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Capitulo 1




1 Apresentacao

Este capitulo visa oferecer uma analise abrangente sobre o conceito e a
relevancia do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) do Centro Universitario
UNISEP - CEUUN. Inicialmente, apresenta-se a definicao do PDI, destacando seus
elementos essenciais e objetivos fundamentais. Em seguida, serao exploradas as
motivacdes que levam o CEUUN a adotar tal PDI como instrumento estratégico de
gestao. Além disso, sao discutidos os beneficios tangiveis e intangiveis que o
processo de escrita e aprimoramento de tal PDI podem proporcionar ao CEUUN,
considerando seu papel fundamental na promocao do desenvolvimento institucional
sustentavel. Este capitulo estabelece uma base soélida para a compreensao do PDI
como ferramenta-chave na formulacao e execucao de estratégias para aprimorar a
qualidade e a exceléncia académica em um Centro Universitario, contribuindo assim
para sua continua evolucao e adaptacao as demandas contemporaneas do ensino
superior.

1.1 APRESENTACAO DO DOCUMENTO

Em meio as complexidades do cenario educacional contemporaneo, os
Centros Universitarios - como pilares do ensino superior - enfrentam a demanda
incessante de adaptacao e crescimento. Em um contexto em que a exceléncia
académica € a meta intrinseca, a elaboracao e implementacao de um PDI emerge
como uma pratica fundamental e essencial para assegurar nao apenas a
sobrevivéncia, mas a prosperidade sustentavel das IESs (Instituicao de Ensino
Superior).

Com uma trajetéria que se estende por mais de duas décadas e a
responsabilidade de atender a uma comunidade estudantil numerosa, o Centro
Universitario UNISEP - CEUUN se depara atualmente com desafios e oportunidades
unicas. O PDI, concebido como a espinha dorsal da instituicao, € a bussola que guia a
navegacao estratégica em meio as correntes sempre mutaveis da educagao superior.

Em sua esséncia, um PDI transcende a mera formalidade documental; é a
encarnacao dos propodsitos institucionais e a sintese dos valores que moldam a
identidade da instituicdo. Este documento nao € meramente uma formalidade
burocratica, mas a manifestacao tangivel dos objetivos a médio e longo prazo que
permeiam a missao educacional do CEUUN.

A alma do CEUUN reside, inquestionavelmente, nas metas delineadas pelo
PDI. Este plano nao apenas articula metas académicas, mas também serve como
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um farol para a construcao de uma comunidade de aprendizado vibrante e inclusiva.
Os diversos de alunos que transitam pelos corredores da instituicdo encontram no
PDI ndao apenas um conjunto de metas abstratas, mas um compromisso soélido com
a exceléncia educacional e o desenvolvimento integral do individuo.

A importancia do PDI se estende além das paredes da sala de aula. Em um
mundo em constante evolucao, o PDI se torna o epicentro das estratégias
adaptativas que capacitam a instituicdo a enfrentar os desafios emergentes e
abracar as oportunidades futuras. Ao incorporar principios de inovagao, inclusao e
sustentabilidade, o PDI posiciona o CEUNN ndao apenas como um guardiao do
conhecimento, mas como um agente ativo na constru¢cao de uma sociedade mais
justa e progressista.

Além disso, o PDI desempenha um papel fundamental na busca da qualidade
educacional. Ao estabelecer indicadores de desempenho, avaliagdo continua e
planos de aprimoramento, este documento ndo apenas atende as demandas
regulatorias, mas também fomenta uma cultura de autoavaliacdo e melhoria
constante.

Em conclusao, o PDI &, portanto, a espinha dorsal que sustenta a longevidade e
a relevancia de um Centro Universitario consolidado. E mais do que uma simples
declaracao de intencdes; € a narrativa viva dos compromissos que moldam o
presente e moldam o futuro da instituicao. No coracao do PDI reside a promessa de
um CEUNN que transcende as expectativas, impacta vidas e perpetua sua missao
educacional para as geragdes vindouras.

O texto deste documento, entdo, compila dados de diversos documentos ja
formulados sobre o CEUNN e sua histéria. Esse texto leva também em conta
contribuicdes de especialistas em assuntos associados a Pesquisa, Ensino e Extensao
universitaria e gestao académica, mas também de outros 6rgaos, sobretudo aqueles
ocupados com as atividades-fim de um Centro Universitario. As cerimonias
promovidas pelos conselhos tém oferecido reflexdao e reajustes continuos deste
documento.

1.2 O PDI DO CEUUN

A elaboragao do PDI da CEUUN seguiu um processo sistematico e estruturado,
composto por trés fases cruciais: (i) Preparacao; (ii) Diagnostico e (iii) Planejamento. A
Figura 1 apresenta essas etapas em uma visao macro.

Fig. 1 - Processo de Elaboragao do PDI do CEUUN
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Fonte: Comissao de Elaboracao do PDI

A etapa inicial, conhecida como Preparacao, envolveu a identificacao de uma
equipe dedicada, alocacao de recursos humanos especificos e delineamento das
atividades necessarias para o desenvolvimento do PDI. Essa fase estabeleceu as
bases organizacionais e definiu as responsabilidades, assegurando um engajamento
efetivo de todas as partes interessadas.

Na sequéncia, a fase de Diagndstico emerge como um ponto central do
processo. AQui, a instituicao realizou uma analise SWOT (do inglés, Strengths,
Weaknesses, Opportunities, and Threats) abrangente (Forcas, Fraquezas,
Oportunidades e Ameacas), avaliando internamente suas caracteristicas e desafios,
bem como as oportunidades e ameacas presentes no ambiente externo. Este
diagndstico detalhado foi capaz de fornecer uma compreensao aprofundada do
cenario institucional, sendo fundamental para a identificacao de areas de melhoria e
pontos estratégicos para o desenvolvimento.

A etapa final, denominada Planejamento, concentrou-se na traducao das
informacdes obtidas durante o diagnostico em planos de acao concretos. Nesta fase,
metas e objetivos foram estabelecidos, alinhando-se com a visao e missao
institucionais. Estratégias especificas sao desenvolvidas para superar desafios e
potencializar oportunidades identificadas no diagnodstico. O resultado foi a
formulacdao de um plano robusto, integrando medidas praticas e alinhadas com a
visao de futuro da instituicao, direcionando seu desenvolvimento de forma coerente
e sustentavel. Este processo, ao integrar Preparacao, Diagnostico e Planejamento,
visou a assegurar que o PDI nao seja apenas um documento formal, mas um
instrumento dinamico que orienta efetivamente a evolucao institucional.

Diante do processo sistematico estabelecido acima e buscando envolver ao
maximo a comunidade académica do CEUUN, foi estabelecido um “Grupo de
Trabalho para Reelaboracdao do PDI", responsavel pela sistematizacao do PDI -
CEUUN 2024-2028. Tal grupo fez uso do planejamento estratégico para sulear a
construcao e implementacao do plano de trabalho. Inicialmente voltou-se a um
olhar acurado sobre a filosofia organizacional, constituida pela Missao, pela Visao e
pelos valores da Instituicao, balizando como subsidio para tracar as diretrizes gerais,
fundamentais para o planejamento do documento.
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Para sequenciamento, construiu-se a ferramenta de Analise SWOT,
considerando o ambiente interno e externo do CEUUN. Os pontos fortes e os pontos
fracos, assim como as oportunidades e as ameacas da matriz PDI 2024-2028 foram
analisados os resultados das auto avaliacdes realizadas pela CPA — Comissao Propria
de Avaliagao que demonstram um diagndstico preciso por meio da sentimento de
pertencimento e de responsabilidade da comunidade académica interna e externa,
bem como dos diversos segmentos que compdem a IES, como Docentes, Discentes,
Técnicos Administrativos Técnico-administrativos e a Comunidade Externa.

Diagndstico este construido ao longo de varias avaliagdes pela CPA, por meio
de formulario eletrébnico, o qual garante o anonimato das respostas, levantando
dessa forma os pontos fracos vistos como ameacas que podem ao serem lapidados
tornar-se pontos fortes, e por si so trazer a IES novas oportunidades. Na Figura 2 &
ilustrado o ciclo de elaboracdao e manutencao do PDI do CEUUN. Como pode ser
observado, a sistematica se baseia em quatro pilares: (i) Filosofia organizacional; (ii)
Anélise SWOT; (iii) Autoavaliacdes/CPA; e (iv) Aprendizado e crescimento.

Fig. 2 - Sistematica para manutenc¢do do PDI do CEUUN
-

FILOSOF1A
ORGANIZACIONAL

AVALIAGOES
(CPA)

Fonte: Comissao de Elaboracao do PDI
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Para sustentar a sistematica acima descrita, foi consignada uma metodologia
que abrangeu a criacao de comissdes e subcomissdes tematicas seguindo o modelo
descrito abaixo:

e Comissdao Central: comissdo que envolveu todos os membros da
administracao e gestao;

e Subcomissoées tematicas: comissoes menores envolvendo
coordenadores de curso, grupos de docentes e técnicos administrativos;

e Grupos de trabalho: analistas de dados ad hoc, assessores técnicos
administrativos, assessores institucionais e outros.

Os grupos de trabalho foram responsaveis por consultar e compilar
informacdes oriundas da comunidade académica. As subcomissdes tematicas foram
responsaveis por analisar dados coletados e operacionalizar a elaboracao de cenario
e propostas para a comissao central. Por fim, a comissao central ficou responsavel
pela escrita final do documento e definicao dos planos de acdes e metas pertinentes.

Diante disso, a divulgacao da analise SWOT junto a comunidade académica foi
realizada de maneira eficaz, utilizando tanto e-mails quanto aplicativos mensageiros
para garantir um alcance abrangente. A iniciativa visou envolver ativamente os
diversos segmentos da instituicao, promovendo a transparéncia e a participacao
coletiva no processo. A comunicacao foi facilitada por meio de formularios online,
concebidos para permitir respostas anénimas, garantindo assim a expressao livre das
percepcdes individuais.

Os resultados dessa abordagem foram notaveis, com a colaboracao
significativa de 127 alunos, 49 professores, 10 coordenadores de curso e 27
colaboradores do CEUUN. Essa diversidade de perspectivas contribuiu para uma
analise mais abrangente e representativa, enriquecendo a compreensao das Forcas,
Fraguezas, Oportunidades e Ameacas enfrentadas pela instituicdo. A alta adesao
demonstra o engajamento e interesse da comunidade académica em contribuir
ativamente para o processo de planejamento estratégico, reforcando a importancia
da participacao coletiva na definicao do futuro do CEUUN. Essa abordagem inclusiva
nao apenas fortalece a governancga participativa, mas também promove um
ambiente colaborativo que valoriza as contribuicdées de todos os membros da
comunidade académica.

Adicionalmente, é importante destacar que o processo supracitado foi
elaborado para enfrentar os desafios contemporaneos do Ensino Superior. O Ensino
Superior, do ponto de vista de aderéncia, vem sofrendo uma queda em demanda, o
que exige das Instituicdées de Ensino um novo olhar sobre a qualidade e a inovacgao,
elementos indispensaveis para o crescimento e a sobrevivéncia institucional neste
nicho dinamico que é a Educacao.
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Por isso, foram realizadas diversas discussdes com a mantenedora e
Administracao, sobre a necessidade de construcao do PDI por meio da coleta e
analise de dados e aspectos nao contemplados na comunidade académica interna
sobre a relevancia da Instituicdo na visao da Sociedade como um todo, levando a
instituicao a refletir sobre o motivo de sua criacao e existéncia enquanto instituicao
de ensino local, regional e nacional.

Partindo desta premissa foram definidos objetivos estratégicos, os quais
balizaram a elaboracdo de programas e projetos, que serao acompanhados por
indicadores, com metas de desempenho definidas ao longo dos proximos anos. Mais
detalhes sobre o processo de criacao e manutencao deste PDI sao apresentados no
decorrer do documento, principalmente no Capitulo 2.

1.3 ADERENCIA AO DECRETO 9.235/2017

O Decreto MEC (Ministério da Educacdo) 9.235/2017 aborda questdes
relacionadas ao exercicio das funcdes de regulacao, supervisao e avaliacao das
instituicbes de educacao superior e dos cursos superiores de graduacao e
pos-graduacao no sistema federal de ensino no Brasil. Em uma de suas secdes, O
decreto estabelece elementos essenciais para um texto de PDI. Visando a facilitar a
identificacao desses elementos e propiciar uma leitura mais dinamizada do presente
documento, a Tabela 1 apresenta uma referéncia dos elementos citados pelo decreto
gue constam no presente documento. .
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Tabela 1 - Aderéncia do PDI do CEUUN - UNISEP ao Decreto 9.235/2017

ELEMENTOS DO DECRETO n. 9.235/2017

Missdo e Objetivo

Metas da instituicao

Histérico de implantagao e desenvolvimento
Politicas institucionais de ensino, pesquisa e extensao

Projeto Pedagdgico da Instituicdo - PPI

Cronograma de implantagado e desenvolvimento da instituicdo e de
cada um de seus cursos, com especificacdo das modalidades de oferta,
da programacao de abertura de cursos, do aumento de vagas e da
ampliagao das instalagdes fisicas.

Previsdo de abertura de campus fora de sede e de polos de educagao a
distancia

Organizagao didatico-pedagdgica da instituicdo com a indicagao de
numero e natureza de cursos, respectivas vagas, unidades e campus
para oferta de cursos presenciais, polos de educacao a distancia,

articulacao entre as modalidades presencial e a distancia e
incorporagao de recursos tecnolégicos.

Oferta de cursos e programas de posgraduacao lato e stricto sensu

Perfil do corpo docente e aspectos afins

Organizagao administrativa da instituicao e politicas de
gestao

Projeto de acervo académico em meio digital, com a utilizacao de
método que garanta a integridade e a autenticidade de todas as
informacgdes contidas nos documentos originais.

Infraestrutura

Capacidade e sustentabilidade financeiras

Fonte: Comissao de Elaboracao do PDI
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1.4 ORGANIZACAO DO DOCUMENTO

Além deste capitulo introdutdrio, o segundo capitulo deste documento
apresenta o historico institucional do CEUUN e os métodos construtivos deste
documento.

Adicionalmente, a estruturacao restante deste PDI tomou por base e foi
organizada conforme os cinco eixos avaliativos estabelecidos no Sistema Nacional de
Avaliacao da Educacao Superior (SINAES). Sendo assim, a seguir é apresentada uma
relacao entre os demais capitulos do presente documento e os eixos de avaliagcao do
SINAES:

e Eixo 1 (Planejamento e Avaliacgdo Institucional)
o Cap. 3 - Planejamento e Gestao Institucional
e Eixo 2 (Desenvolvimento Institucional)
o Cap. 4 - Desenvolvimento Institucional
e Eixo 3 (Politicas Académicas)
o Cap. 6 - Politicas de Gestao Académica
e Eixo 4 (Politicas de Gestdo)
o Cap.5 - Politicas de Gestao Executiva
o Cap.7 - Politicas de Gestao Organizacional
e Eixo 5 (Infraestrutura)
o Cap. 8 - Infraestrutura

Por fim, anexos/apéndices e Referéncias completam o documento.

22



(N
O
-
.t
Q
O
O




2 Histéria da Instituicao e Métodos
construtivos do PDI

Este capitulo apresenta de modo breve a rica histéria do CEUUN.
Adicionalmente, diversos componentes avaliativos da instituicao sao apresentados e
esmiucados com o proposito de apresentar métodos construtivos do PDI. Por fim,
destaca-se 0 modo como tais componentes sao integrados e se complementam
para formar uma melhor entrega de atividades de ensino, pesquisa e extensao.

2.1 CONTEXTO INICIAL DO CEUUN

No final da década de 1990, um grupo visionario de empresarios do sudoeste
do Parana uniu forcas e aspiragdes para suprir uma lacuna educacional na regiao. O
ponto de partida para essa jornada foi a percepcao de que a formacao de mao de
obra local era essencial para impulsionar o desenvolvimento sustentavel da regiao,
trazendo crescimento de negdcios e progresso. Diante desse desafio, a preocupagao
central girava em torno da caréncia de recursos humanos qualificados no municipio
de Dois Vizinhos e entornos.

A iniciativa ganhou ainda mais forca quando se considerou a dificuldade
enfrentada pelos jovens da regiao, que, para buscar ensino superior, precisavam se
deslocar para além dos limites municipais. As estradas precarias da época tornavam
essas jornadas frequentes uma empreitada desafiadora. Esse cenario nao apenas
limitava o acesso a educacao, mas também impactava diretamente a dinamica
socioecondmica local, uma vez que profissionais qualificados eram constantemente
recrutados de outras regides e, eventualmente, muitos dos jovens recém-formados e
qualificados que saiam do municipio para se formar, nao regressavam.

Com a intencao de criar uma instituicdao que nao apenas respondesse as
necessidades imediatas, mas que também pavimentasse o caminho para um futuro
prospero, a ideia inicial de criar uma Faculdade com uma localizacdo central na
cidade de Dois Vizinhos foi repensada. O resultado dessas discussdes foi a elaboracao
de um plano estratégico solido, que delineava a visao de uma faculdade autébnoma,
com uma infraestrutura propria e localizada estrategicamente em um ponto
afastado do centro da cidade. Essa decisao estratégica visava nao apenas atender a
demanda imediata, mas também permitir um crescimento constante, sustentavel e
organico.
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Assim, em um movimento audacioso e inspirador, nasceu a Faculdade
Educacional de Dois Vizinhos (FAED). Essa instituicao, desde o principio, foi moldada
pelo compromisso de proporcionar educagao superior de qualidade, capacitando os
habitantes locais e contribuindo para o desenvolvimento socioecondmico da regiao.

O sucesso da FAED foi tao notério que, ao longo do tempo, ela transcendeu
seu status inicial de faculdade para se tornar o CEUNN (Centro Universitario Unisep).
Essa evolucao reflete ndao apenas a capacidade adaptativa da instituicao, mas
também seu impacto duradouro na comunidade. Conhecido como referencial de
formacao humana e profissional, o CEUNN, assim, tornou-se nao apenas um centro
de ensino superior, mas um pilar do progresso educacional e econdmico na regiao
do sudoeste do Parana, honrando a visao e o legado daqueles empresarios
visionarios que deram os primeiros passos nessa extraordinaria jornada educacional.

2.2 HISTORICO DE PDIS DO CEUUN

A FAED teve seu credenciamento autorizado através da Portaria n° 331 de
23-02-2001 publicada em 26/02/2001. O primeiro PDI foi, entdo, elaborado e
implantado sob a orientagao da Portaria n° 855, de 04 de outubro de 2002 e
estabelecido para o quinquénio de 2003 a 2007.

Em decorréncia da proximidade do término da vigéncia do PDI aprovado
(periodo 2003 a 2007) e dando continuidade ao trabalho que vinha sendo realizado,
elaborou-se um aditamento no ano de 2005 conforme o estabelecido no processo
SAPIENS n° 141320-A, seguindo os eixos tematicos constantes nas diretrizes para
elaboracao do PDI.

Em 2006 foi protocolado no MEC o pedido de Avaliacao Institucional Externa,
uma exigéncia da lei do SINAES que viabiliza todo o projeto de elaboragao do novo
PDI para 2008-2012. Esta visita somente ocorreu em novembro de 2007, o que
ocasionou uma mudanca de prazos para um novo PDI que contemplava o periodo
entre 2009 a 2013.

Em 2014, a IES recebeu visita in loco para Renovacao de Recredenciamento
pelo Processo n° 201359626 obtendo conceito 4, publicado em D.O.U. a Portaria n°
916, de 1 de agosto de 2017, com validade de 4 anos.

No ano de 2017 foi protocolado processo pelo protocolo n° 201713904 com
pedido para credenciamento de Centro Universitario, em visita avaliativa in loco no
periodo de 26/06 a 30/06/2018, os avaliadores “ad hoc” Narciso Bastos Gomes, Maria
Dos Remédios Fontes Silva e Ana Maria Fontenelle Catrib atribuiram Conceito Final
4, legitimado pela Portaria n 1.206, de 18 de junho de 2019, publicada em D.O.U. no
dia 21 de junho de 2019.
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O Centro Universitario Unisep — CEUUN, com Sede em Dois Vizinhos — PR, com
endereco na Av. Presidente Kennedy, n° 2601, Bairro Nossa Senhora Aparecida, em
novembro de 2019, pelo Protocolo 210932776 solicitou Unificagdo de Mantidas no
intuito de incorporagao da Faculdade Educacional de Francisco Beltrao — FEFB (cdod.
12847), sendo legitimado em publicacao em D.O.U. no dia 4 de junho de 2020 pela
Portaria n° 156, de 25 de maio de 2020 a incorporacao do agora Campus (fora da
Sede) no Municipio de Francisco Beltrao, situado junto ao endereco Av. Unido da
Vitéria, n° 14, complemento 301/302, Bairro Miniguacu.

No ano de 2018 o CEUUN protocolou sob n° 201801279 solicitacdo para
Credenciamento na modalidade de Ensino a Distancia — EaD, obtendo por meio da
Portaria n°® 895, conforme descrito em seu Art. 2°, “Credenciar, para a oferta de cursos
superiores na modalidade a distancia, o Centro Universitario Unisep - CEUUN, com
sede na Avenida Presidente Kennedy, n° 2.601, Bairro Nossa Senhora Aparecida, no
municipio de Dois Vizinhos, no estado do Parana, mantido pela Unisep - Uniao de
Ensino do Sudoeste do Parana S/C Ltda., com sede no mesmo municipio e estado,
observando-se o prazo de 5 (cinco) anos, conforme dispde a Portaria Normativa MEC
N° 1, de 3 de janeiro de 2017, e a exigéncia avaliativa prevista no Decreto n° 9.235, de 15
de dezembro de 2017, com abrangéncia de atuagao em sua sede e em eventuais
polos a serem criados pela instituicao”.

Tendo em vista as instrucdes para a elaboragcao do PDI, embasamo-nos no
Decreto n° 9.235 de 15/12/2017 enquadrou-se a proposta apresentada na nova
formulacdao, adequando ao exercicio das funcdes de regulacao, supervisao e
avaliacao das instituicdes de educacao superior e dos cursos superiores de
graduacao e de pds-graduacao no sistema federal de ensino.

Destaca-se neste, a implantacao de novos cursos, tanto de graduagao como de
pos-graduacao, a utilizacao de novas tecnologias, na inovagao em CEUUN.

O CEUUN quer por meio deste seu novo PDI re-ratificar o “seu compromisso
com uma educacao superior de qualidade”, tendo como base o respeito pelo ser
humano e seu habitat, a producao e difusdo do conhecimento como fontes
geradoras de vida na construcao de uma sociedade melhor.

E, dessa forma, o CEUUN pela Portaria Interna n° 05/2022, de 23 de agosto de
2022, criou a Comissao de Estudos e Reelaboracao do Plano de Desenvolvimento
Institucional — PDI, com o objetivo de adequar esta edicao sistematizando-o ao agora
Centro Universitario Unisep — CEUUN, com Unificacdo do Campus de Francisco
Beltrao, voltando um olhar a sua nova realidade e as demandas do pds-pandemia.
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2.3 IDENTIFICACAO E DADOS DO CEUUN

A seguir sao apresentados dados e informacdes de identificacao da CEUUN:
¢ Identificacao
o Mantenedora: Unido de Ensino do Sudoeste do Paranad — UNISEP /
Ltda.
o CNPJ: 03.386.832/0001-86
e Endereco
o Logradouro: Avenida Presidente Kennedy, 2601
o Bairro: Nossa Senhora Aparecida
o Cidade: Dois Vizinhos - PR
o CEP: 85.660-000
e Dirigentes da mantenedora (Ltda.)
o Diretor Presidente: Joseti Antonio Meimberg
o Procurador Institucional: Sérgio Fabiane
o PI - Pesquisador Institucional: Juliano Brandalize
e Dirigentes da mantida
o Mantenedor e Presidente do Conselho Superior: Joseti Anténio
Meimberg
Diretor Geral: Ana Amélia Macedo Romanini
Diretor Académico: Juliano Brandalize
Diretor de Marketing: Marcelo Marcos Kieling
Pl — Pesquisador Institucional: Juliano Brandalize

o O O O

e Equipe de elaboracao do PDI
o Conselho Superior Universitario—- CONSUP
o Comissao Propria de Autoavaliagao — CPA
o Assessoria Juridica
o Nucleo de Transformacao Digital

2.4 FINALIDADE

O Centro Universitario Unisep - CEUUN assume como missao principal a
producao, preservacao e disseminacao do conhecimento em diversas esferas, tais
como cientifica, tecnoldgica, artistica, desportiva e cultural. Sua atuagao
fundamenta-se no fortalecimento do tripé institucional composto pelo ensino,
pesquisa e extensao, com o compromisso de:
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| - Assegurar a interligacdo intrinseca entre ensino, pesquisa e extensdo em
todas as dreas do saber, com um comprometimento inabaldavel com a cidadania e
a democratizacdo do conhecimento;

Il - Estabelecer parcerias soliddarias com a comunidade, visando a
identificacdo e implementacdo de solugbes para questdées emergenciais e a
construcdo de uma sociedade democradtica, plural e ética;

Ill - Promover a inclusdo social e econémicaq, respeitando e celebrando a
diversidade cultural como pilar essencial para a forma¢do de uma comunidade
académica engajada e inclusiva;

IV - Contribuir ativamente para o desenvolvimento em niveis local, regional e
nacional, almejando aprimorar a qualidade de vida da sociedade. Nesse contexto, o
CEUUN busca a erradicacdo das desigualdades sociais e a implementacdo de
tecnologias ecologicamente sustentaveis;

V - Incentivar, promover e sustentar a investiga¢cdo cientifica como parte
essencial da constru¢édo do conhecimento, estimulando a comunidade académica
a engajar-se em processos de descoberta e inovag¢do, e

VI - Fomentar e prover recursos para as atividades de ensino, pesquisa e
extensdo no ambito do CEUUN, garantindo a continuidade e exceléncia dessas
iniciativas como alicerces fundamentais para o progresso académico e social.

Em resumo, o CEUUN nao apenas se dedica a formacao académica, mas busca
ativamente ser um agente transformador na sociedade, envolvendo-se em acdes
praticas, inclusivas e socialmente responsaveis, contribuindo assim para um ensino
superior que transcende os limites tradicionais, impactando positivamente a
comunidade e o pais como um todo.

O CEUUN, além de se dedicar ao ensino superior, compromete-se a aprofundar
seu impacto por meio de iniciativas especificas e praticas que consolidam ainda mais
sua missao. Desse modo, destacam-se alguns complementos que acentuam o
alcance e a abrangéncia das atividades do CEUUN, considerando cinco (5) vertentes
principais:

e |- I/novacdo Pedagogica e Interdisciplinaridade:

o Implementacdao de praticas inovadoras no ensino, promovendo
meétodos pedagdgicos que estimulem o pensamento critico, a
resolucao de problemas e a criatividade.

o Estimulo a interdisciplinaridade, fomentando a colaboracao entre
diferentes areas do conhecimento para abordagens mais
abrangentes e integradas.

e /I -Vinculo Comunidade-Academia:

o Desenvolvimento de programas e projetos que conectem
diretamente a comunidade académica com as demandas e
desafios locais do sudoeste do Parana, possibilitando a cocriagcao
de solucdes.
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o Promocao de eventos e atividades abertas ao publico, criando
espacos de dialogo e compartilhamento de conhecimento entre a
instituicao e a sociedade.

e /Il - Acbes de Responsabilidade Social:

o Implementacdao de programas de inclusdao social e econémica,
como bolsas de estudo, visando ampliar o acesso a educagao
superior para grupos historicamente sub-representados.

o Desenvolvimento de projetos sociais que contribuam para o
desenvolvimento sustentavel, combatendo a pobreza e
promovendo a equidade social.

e |V - Desenvolvimento Sustentdvel:

o Integracao de praticas ecoldgicas e sustentaveis nas atividades
académicas, promovendo a conscientizacdo ambiental e a
utilizacao de tecnologias ecologicamente orientadas.

o Pesquisas e agdes voltadas para o desenvolvimento de solucdes
que contribuam para a preservacao do meio ambiente e a
mitigagao dos impactos das mudancas climaticas.

e V- Pesquisa Cientifica e Inovac¢cdo:

o Estimulo a pesquisa cientifica de alta qualidade, incentivando a
participacao de alunos em projetos de investigacao desde os
primeiros anos da graduacao.

o Apoio a transferéncia de tecnologia e a criagcao de empresas
inovadoras, promovendo o empreendedorismo e a geracao de
conhecimento aplicado.

Esses complementos, separados em vertentes bem definidas, reforcam a
abordagem holistica e comprometida do CEUUN, indo além das fronteiras
académicas tradicionais e estabelecendo um verdadeiro compromisso com a
transformacao social e o progresso sustentavel.

2.5 A MISSAO, VISAO E VALORES DO CEUUN - UNISEP

A missao de uma instituicdo, seja ela educacional, empresarial ou
organizacional, representa sua razao de existir e define o propdsito fundamental que
orienta suas atividades. E um compromisso declarado que delineia os objetivos
primordiais e os valores que norteiam suas acdes diarias. Visando a tornar o
desenvolvimento pessoal e profissional uma realidade para a comunidade
académica, a Missao do CEUUN é descrita a seguir:
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". Ser uma InstituicGo social e democratica,
permedvel a todas as correntes de pensamento, dentro
dos principios da liberdade com responsabilidade, justica
e solidariedade humana, visando o desenvolvimento da
ciéncia, do saber e da tecnologia, contribuindo para a
formag¢do integral da comunidade local, regional e
nacional ...”

A referida missao foi definida em 2001 como parte integrante do PDI da FAED -
Faculdade Educacional de Dois Vizinhos — PR e posteriormente adotado no PDI 2009
da FEFB - Faculdade Educacional de Francisco Beltrao e neste momento faz parte
integrante do PDI do Centro Universitario Unisep - CEUUN, compondo em sua
integra a missao do Centro Universitario Unisep - CEUUN.

A visao de uma instituicdo representa uma projecdo inspiradora do que ela
almeja conquistar a longo prazo. No contexto do CEUUN, a visao atual se resume em
ter o reconhecimento como exceléncia em formac¢ao humana e profissional de nivel
superior, destacando-nos pela qualidade e inovag¢ao proporcionadas por ferramentas
digitais modernas e assertivas. O CEUUN almeja a transformacao da experiéncia
educacional por meio de solugdes digitais que sejam eficientes e alinhadas com as
demandas contemporaneas. Assim, essa missao € transcrita como segue:

“.. Consolidar-se como uma InstituicGo de Ensino
Superior com foco em resultados na busca constante em
tornar-se referéncia local, regional e nacional pelo
reconhecimento de sua qualidade e diferenciais
metodologicos inovadores no ensino-aprendizagem com
relevancia a sociedade e a comunidade cientifica...”

Os valores institucionais constituem os principios éticos e morais que
orientam o comportamento e as decisdes do CEUUN. Esses valores representam o
alicerce sobre o qual a instituicao vem construindo sua identidade e cultura desde
sua concepcao e durante todas as suas transformacdes. Sao crencas profundamente
enraizadas que guiam a conduta de todos os membros da comunidade académica.
Os valores da CEUUN vém definindo os seus padrdes de exceléncia e promovendo
uma atmosfera de respeito, colaboracao e integridade, servindo como uma bussola
moral, influenciando suas politicas, praticas e interacdes diarias. Assim, os valores da
CEUUN sdo abaixo descritos:

e Exceléncia, demonstrada por meio da qualidade e aperfeicoamento
continuo os produtos e do corpo institucional;
e Compromisso em agregar qualidade ao desenvolvimento pessoal e
profissional de toda a comunidade académica;
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e Responsabilidade e comprometimento com as questdes ambientais; e
e Inclusao e respeito para com a diversidade.

Como complemento aos referidos valores, os seguintes principios também
constituem o alicerce ético da CEUUN: Autonomia;, Comprometimento; Didlogo;
Etica; Honestidade; Inovacdo; Justica; Liberdade de Expressdo; Motivacdo;
Sociabilidade; Organiza¢cdo; Responsabilidade Ambiental; Responsabilidade
Cultural;  Responsabilidade  Social;,  Seguranca;  Solidariedade;  Trabalho;
Transparéncia; Valorizagcdo, e Voluntariado.

Por fim, de modo complementar, por se tratar de uma IES privada, CEUUN
considera como seus norteador de negécio o seguinte objetivo:

“.. Propor solu¢ées variadas de produtos de forma a
atender as necessidades da comunidade académica e de
desenvolvimento da sociedade na qual estd inserido,
respeitando aspectos legais, éticos e morais ...”

E importante destacar que a clareza nesses elementos dentro do CEUUN n&o
apenas alinha a comunidade académica em torno de objetivos comuns, mas
também fortalece a identidade da instituicao, promove a transparéncia e facilita a
tomada de decisdes éticas.

2.6 EVOLUCAO HISTORICA DA INSTITUICAO

Ao longo dos anos, o CEUUN -UNISEP trilhou uma jornada marcada por
conquistas notaveis, refletindo um compromisso constante com a exceléncia
educacional e o desenvolvimento regional. Desde o seu credenciamento
institucional em 2001, quando a Faculdade Educacional de Dois Vizinhos (FAED) e a
Faculdade Educacional Francisco Beltrao (FEFB) deram inicio as suas atividades, a
trajetoria da instituicao foi pautada por uma visao progressista.

Considerando os cursos de graduacao que ainda estao ativos e com ofertas
continuas, pode-se destacar que os primeiros passos em 2001 foram marcados pelo
lancamento dos cursos de Administracao, Ciéncias Contabeis, Direito, Educacao
Fisica e Sistemas de Informacao, este ultimo atualmente conhecido como Analise e
Desenvolvimento de Sistemas, em Dois Vizinhos. A expansao continuou em 2004,
com a introducgao dos cursos de Farmacia e Fisioterapia, seguidos, em 2006, pelo
inicio do curso de Medicina Veterinaria.

A década de 2000 culminou com um marco significativo em 2009, quando o
CEUUN ampliou suas atividades para Francisco Beltrao, se estabelecendo como um
agente ativo em diferentes regides do Sudoeste do Parana. A diversificacao
académica foi reforcada com a introducao do curso de Agronomia no Mesmo ano.
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2011 marcou a entrada da Odontologia em nosso rol de cursos, simultaneamente ao
inicio de ofertas de cursos de Especializacao Lato Sensu, simbolizando uma
verticalizacao académica notavel.

A evolucao nao se deteve, com o0 ano de 2012 marcando a introdu¢ao do curso
de Engenharia Civil, seguido em 2015 pelo curso de Engenharia Elétrica, expandindo
ainda mais as areas de atuagao e o impacto na formacao de recursos humanos.

O apice de reconhecimento veio em 2019, com o0 recredenciamento
institucional e a ascensao a categoria de Centro Universitario - a Fundacao do
CEUUN, consolidando-se com o conceito 4. Adicionalmente, em 2022, o CEUNN
alcancou um novo patamar ao obter o credenciamento para oferta de cursos
superiores na modalidade a Distancia (EaD), reforcado pelo conceito 5 (maximo) pelo
MEC.

Este ano, 2022, o CEUUN anuncia com orgulho o inicio das atividades do curso
de Analise e Desenvolvimento de Sistemas (usando uma estrutura legada do curso
de Sistemas de Informacao), um reflexo claro de sua capacidade continua de
adaptacao e crescimento para atender mais rapidamente as demandas da educacao
contemporanea. Cada marco representa nao apenas uma realizacao institucional,
mas um compromisso renovado com a formacao integral, inovacao e contribuicao
para o desenvolvimento da sociedade.

Vale ressaltar ainda que, durante essa jornada de sucesso a CEUUN atendeu ao
dinamismo da economia local do sudoeste do Parana e regides adjacentes. Por isso,
diferentes cursos foram ofertados por alguns periodos e depois, atendendo as
demandas mais emergentes da sociedade, foram convertidos em outros ou extintos.
Os cursos de graduacao do CEUUN que foram extintos ou integrados em outros sao:
Biblioteconomia, Engenharia de Producao, Engenharia Mecanica, Marketing,
Pedagogia, Producgao e Vestuario e Sistemas de Informacao.

A Figura 3 apresenta visualmente os marcos notaveis que pontuaram a
trajetoria de sucesso da CEUUN desde sua criagcdao. Esses marcos representam nao
apenas datas significativas, mas também testemunham o comprometimento
incessante com a exceléncia académica, a inovagao educacional e o impacto positivo
nas comunidades atendidas. Cada ponto nesta linha do tempo simboliza um passo
audacioso em direcao ao desenvolvimento regional, a diversificacao académica e ao
fortalecimento da identidade do CEUUN - UNISEP comprometido com a formacao
integral e a contribuicdao para a construcao de um futuro educacional dinamico e
inclusivo.
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Fig. 3 - Marcos Institucionais e Avangos da CEUUN

Marcos Institucionais da UNISEP
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Fonte: Comissao de Elaboracao do PDI

Por fim, a Tabela 2 apresenta um cenario atualizado dos cursos de graduacao
ofertados pelo CEUUN.

Tabela 2 - Lista de cursos de graduacéo sendo oferecidos atualmente pelo CEUUN

Carga Horaria pagina do

Nome do Curso Tipo Duragdao @ Periodo Campus (horas/aula) curso
.
Administragcdo Bacharelado 8sem. Noturno DV e FB 3.280 link
Anadlise e
Desenvolvimento de
Sistemas Tecnoldgico |5sem. Noturno DV e FB 2.010 link
Agronomia Bacharelado |8 sem. Noturno DV e FB 4.468 link
Ciéncia Contabeis Bacharelado 8sem. Noturno DV e FB 3.240 link
Direito Bacharelado |10 sem. Noturno DV 4.380 link
Educacdo Fisica Bacharelado 8 sem. Noturno DV 3.400 link
Engenharia Civil Bacharelado 10 sem. Noturno FB 4.480 link
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https://unisep.edu.br/administracao/
https://unisep.edu.br/analise-e-desenvolvimento-de-sistemas/
https://unisep.edu.br/agronomia/
https://unisep.edu.br/ciencias-contabeis/
https://unisep.edu.br/direito/
https://unisep.edu.br/educacao-fisica/
https://unisep.edu.br/engenharia-civil/

Engenharia Elétrica Bacharelado |10 sem. Noturno FB 3.900 link
Farmacia Bacharelado 10 sem. Noturno DV e FB 4790 link
Flsioterapia Bacharelado 10 sem. Noturno DV e FB 4.000 link
Medicina Veterinaria Bacharelado 10 sem. Integral DV 5100 link
Odontologia Bacharelado 10 sem. Noturno FB 4.800 link

Fonte: Comissao de Elaboracao do PDI

2.7 HISTORICOS MUNICIPAIS, DE IMPLANTACAO E
DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

Esta secao faz uma imersao detalhada na evolucao do CEUUN - UNISEP. Ao
examinar os registros municipais nos quais estao localizados nossos campus,
buca-se compreender as influéncias locais que moldaram nossa identidade.
Explora-se o processo de implantacao, destacando eventos e decisdes estratégicas, e
€ analisado o desenvolvimento institucional desde suas origens até os marcos mais
recentes. Este exame histérico € essencial para o entendimento de futuras iniciativas,
proporcionando uma base sdolida para a construcao de uma instituicao mais
resiliente e alinhada com as expectativas da comunidade académica e da sociedade
contemporanea em geral.

2.7.1 Histérico de Sudoeste de Parana

Os campus da CEUUN sao localizados em cidades do Sudoeste paranaense -
Francisco Beltrao e Dois Vizinhos (Figura 4). O Sudoeste Paranaense € uma regiao
geografica encantadora no Brasil, conhecida por sua rica diversidade natural e
cultural. A regiao € marcada pela presenca de comunidades acolhedoras e pela
influéncia de tradi¢cdes culturais que refletem a histéria Unica.
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https://unisep.edu.br/engenharia-eletrica/
https://unisep.edu.br/farmacia/
https://unisep.edu.br/fisioterapia/
https://unisep.edu.br/medicina-veterinaria/
https://unisep.edu.br/odontologia/

Fig. 4 - Mesorregides geograficas - Sudoeste do Parana
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Fonte: IBGE baixarmapas.com.br

Atualmente, o sudoeste paranaense emerge como um promissor poélo de
crescimento social e econdmico no Brasil. Essa regiao tem atravessado um notavel
desenvolvimento, impulsionado por iniciativas que promovem a diversificagcao
econdmica e o fortalecimento de setores-chave. Com investimentos estratégicos em
infraestrutura e educacao, ha anos, o sudoeste paranaense tem atraido novos
empreendimentos, fomentando oportunidades de emprego e elevando os padrdes
de vida da comunidade local. Esse cenario de prosperidade reflete nao apenas o
potencial econdmico da regiao, mas também o comprometimento com o progresso
social, consolidando a regiao como um exemplo inspirador de desenvolvimento
sustentavel. O Sudoeste abrange atualmente 42 municipios, distribuidos por quatro
(4) microrregides (Figura 5): Capanema, Francisco Beltrao, Pato Branco e Palmas
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Fig. 5 - Mapa de cidades do Sudoeste do Parana
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Base Cartografica: IBGE, 2000 - Elaboracao: Marcos Leandro Mondardo, 2006.
Fonte: IBGE

No que se refere a aspectos histéricos, em meados do século passado,
exploradores e tropeiros estabeleceram-se nos campos de Palmas-PR, quando ai
passavam vindos de Guarapuava em dire¢cao ao Sul. A fixacao do homem em Palmas
deveu-se ao comércio de muares que era feito entre Rio Grande do Sul e Sao Paulo e
tendo aquela Regiao como uma passagem obrigatdria. Em 1877 foi criado o
municipio de Palmas pela Lei n° 484, sendo que seu territério abrangia todo o Oeste
de Santa Catarina e Sudoeste do Parana, estando nesta situacao geografica o futuro
municipio de Dois Vizinhos.
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Em 1892 pela Lei n° 28 foi criado o municipio de Clevelandia, cujo territorio
desmembrou-se de Palmas e automaticamente quase todo o Sudoeste passa
passou a |lhe pertencer. A Lei n° 790 de 1951 criou o municipio de Pato Branco, e
assumiu o territério de varios futuros municipios, dentre os quais Dois Vizinhos se
incluia.

Na década de 1940, muitos catarinenses e gauchos, atraidos pela facilidade de
aquisicao de terras, as quais eram habitadas pela simples demarcacao, dirigiram-se
até a Colbnia Missdes, area situada a oeste do Rio Chopim. Instalavam-se assim os
primeiros moradores nesta regiao, que era configurada por “mata virgem” e ocupada
por animais selvagens. Muitos cacadores convergiam para esta Regiao em busca de
peles que eram vendidas no Rio Grande do Sul. A aventura era constante, sendo que
a colonizacao se iniciava desordenadamente e de regra por pessoas gque nao
dispunham de meios financeiros para suportar as despesas de se instalarem,
plantando entdao a terra com milho e feijao, fazendo “rocas” nas derrubadas de
“mato". As terras onde o pinheiro era abundante eram desprezadas, pela dificuldade
causada na sua derrubada e mesmo porque se acreditava que eram terras menos
férteis do que as cobertas por "mato branco".

2.7.2 Histérico do Municipio de Dois Vizinhos

Até o inicio da década de 1950, somente a cavalo ou pelo leito dos rios podia-se
chegar ao territdrio que, posteriormente, por meio de sua emancipac¢ao viria a se
tornar o municipio de Dois Vizinhos. Em 15 de Novembro de 1953, foi criado o Distrito
Administrativo e Judiciario de Dois Vizinhos, sendo designado o Sr. Teodorico
Guimaraes para subprefeito e Ary Jayme Muller para escrivao.

O municipio de Dois Vizinhos foi criado pela Lei n° 4254/60, de 25 de julho de
1960, por meio do projeto do entao deputado Domicio Scaramella, sancionado pelo
Governador Moisés Lupion. A instalacao do municipio ocorreu em 28 de novembro
de 1961, com a posse do primeiro prefeito eleito. No periodo entre a criacao e a
instalacdo do municipio, dois prefeitos foram nomeados: Ivo Cartegiani, pelo
Governador Moisés Lupion e Clemente Luiz Boaretto, pelo Governador Ney Braga.

Ao longo das décadas, a cidade experimentou um notavel crescimento
econdmico, impulsionado principalmente pela agropecuaria. A fertilidade do solo na
regiao favoreceu o desenvolvimento da agricultura, com destaque para a produc¢ao
de graos como soja e milho, além da criagao de gado.

Um aspecto pouco conhecido é o papel pioneiro de Dois Vizinhos na
implementacao de praticas agricolas sustentaveis. A regiao foi uma das precursoras
na adoc¢ao de técnicas de manejo do solo e conservacao ambiental, contribuindo
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para a preservacao dos recursos naturais e a promoc¢ao de uma agricultura mais
responsavel.

Além disso, a cidade se destaca por iniciativas culturais e educacionais.
Diversas escolas e instituicdes de ensino foram estabelecidas ao longo dos anos,
promovendo a educacao e o desenvolvimento intelectual da populacao local.

2.7.3 Historico do Municipio de Francisco Beltrao

“Coracao do Sudoeste’ — assim denominado pela sua localizagao central na
regiao, pela lideranca econémica, politica e populacional no Sudoeste do Parang, o
municipio de Francisco Beltrao comecou como ‘Vila Marrecas'. Sua transformacao
em cidade foi rapida. Em menos de cinco anos do inicio do povoado, sem nunca ter
sido distrito, a vila era elevada a condicao de sede do municipio, em dezembro de
1952.

O povoado comecou a se formar em 1947, quando Damasio Goncalves
construia a primeira pensao (em frente a atual Praca da Liberdade) e, abriam-se as
primeiras ‘bodegas’, como a de Otavio Araujo, quase em frente a pensao. Isso se deve
ao fato de que estava se formando a Cango (Colénia Agricola Nacional General
Osorio) - que é hoje uma regiao da cidade, criada em 12 de maio de 1943 (Decreto n°
12.417, assinado pelo presidente Getulio Vargas) e instalada provisoriamente em Pato
Branco.

A pedido de Julio Assis Cavalheiro e Luiz Anténio Faedo, proprietarios da maior
parte das terras da margem direita do rio Marrecas, um topodografo da Cango
(nominalmente, Pedro Hyaudochen) tracou o primeiro mapa da futura cidade. Em
1947, Julio Assis e Faedo comecaram a vender e até doar lotes, quase todos
padronizados em 22x44 metros. E o povoado foi crescendo rapidamente.

A meta da Cango era instalar-se no meio da Coldnia Missdes, que comecava no
Marrecas, mas resolveu construir seus barracdes provisoriamente as margens do rio,
e acabou ficando em definitivo. Com a Cango, que assentava familias de agricultores
dando-lhes terra, ferramentas, sementes, orientagao técnica, educacao e assisténcia
meédica, a Vila Marrecas recebeu médico, dentista, professores, topodgrafos,
agronomos, mecanicos, carpinteiros, marceneiros, o que muito contribuiu para o
desenvolvimento do lugar.

O distrito de Francisco Beltrao existia desde 1940, mas localizava-se no interior
do futuro municipio de Renascenca. A Lei estadual 790, assinada pelo governador
Bento Munhoz da Rocha Neto em 14 de novembro de 1951, transformava o distrito de
Francisco Beltrao em municipio, mas mudava sua sede para Marrecas.

Em 1954 Francisco Beltrao transformava-se também em sede de Comarca. O
desenvolvimento era grande, impulsionado pela extracao da madeira e a agricultura.
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O que brecou o desenvolvimento foi a disputa de terras, entre posseiros e as
companhias colonizadoras, resultando na histdérica Revolta dos Posseiros, que
abrangeu quase todo o Sudoeste mas teve seu ponto culminante em Francisco
Beltrao, que era a sede das companhias de terra Citla e Comercial. Dia 10 de outubro
de 1957, milhares de posseiros tomaram conta da cidade e expulsaram as
companhias, com todos os seus funcionarios.

No ano de 1957, devido aos conflitos de terras, a cidade recebeu uma unidade
do Exército. Depois foi mantida, devido a posicao estratégica do municipio, que fica a
menos de 100 quilémetros da fronteira com a Argentina.

Para resolver o problema da legalizacao das terras, o governo federal e o
governo do Parana criaram, em 1962, o Getsop (Grupo Executivo para as Terras do
Sudoeste do Paranad), tendo Francisco Beltrao como sede. O Getsop viabilizou
também a abertura de estradas e a construcdao de escolas, incentivou o
reflorestamento, entre outros beneficios. Apdés cumprir sua missao, o Getsop foi
extinto, em janeiro de 1974.

Francisco Beltrao esta na rota estabelecida pelo governo federal para ligar, por
rodovia, Trés Pinheiros, no centro do Parana, a Barracao, na divisa com a Argentina.
Mas ao ser asfaltada, em 1969, a rodovia teve sua rota desviada de Coronel Vivida para
Pato Branco. E Beltrao receberia asfalto somente sete anos apods, em 1976, por uma
rodovia estadual vinda de Pato Branco (PR 280)".

2.7.4 Implanta¢ao das Unidades UNISEP em Francisco Beltao

A implantacao do campus da Faculdade Educacional de Dois Vizinhos - FAED,
mantida pela Unido de Ensino do Sudoeste do Parand Ltda. - UNISEP em Dois
Vizinhos - PR no ano de 2001 propiciou e gerou ciclos de investimentos no Municipio
similares aos da implantacao da unidade frigorifica da SADIA (atual BRF) em 1979.
Iniciando com 4 (quatro) cursos superiores em 2001, em pouco espaco de tempo,
alcancou o expressivo numero de 11 (onze) cursos de graduacao e, aproximadamente,
2.000 (dois mil) alunos matriculados. Tanto o municipio, quanto as cidades limitrofes
tiveram aumento de sua populacao e renda per capita que so6 as grandes mudancas
sociais e econdmicas podem permitir.
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Fig. 6 - Visdo panoramica do campus de Dois Vizinhos da CEUUN -
UNISEP

Fonte: Comissao de Elaboracao do PDI

Por sua vez, a implantacdo do Campus da Faculdade Educacional de
Francisco Beltrao - FEFB, mantida pela Unido de Ensino do Sudoeste do Parana
Ltda. - UNISEP sediada em Dois Vizinhos - PR deu-se no ano de 2001. A FEFB
Iniciando com 5 (cinco) cursos superiores em 2009, em pouco espag¢o de tempo,
alcancou o expressivo numero de 11 (onze) cursos de graduacao e aproximadamente
1100 (um mil e cem) alunos matriculados. O Municipio e cidades limitrofes tiveram
aumento de sua populagcao e renda per capita que so as grandes mudancgas sociais e
econdmicas podem permitir.
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Fig. 7 - Visdo panoramica do campus de Francisco Beltrdo da CEUUN -
UNISEP

Fonte: Comissao de Elaboracao do PDI

O contexto atual em que estao inseridos os campi do Centro Universitario
Unisep — CEUUN, mantidos pela Unido de Ensino do Sudoeste do Parana Ltda. -
doravante denominada UNISEP — também é caracterizado por um mundo complexo
em constantes mudancas, exigindo, cada vez mais, dos atores sociais, agilidade,
flexibilidade e amplitude de conhecimentos.

Os desafios sao varios e exigem do governo, sociedade civil organizada,
instituicdes de ensino, entidades, ONGs, entre outras formas de organizacao, uma
postura de compromisso €tico na busca de acdes que atendam as demandas sociais
e econbmicas e que promovam uma sociedade mais justa calcada no
compartilhamento de conhecimentos.

Tendo como principal mantenedor o Grupo Meimberg que ha mais de 50 anos
esta estabelecido no Sudoeste do Parana com uma gama de empresas que abrange
as areas de:

e Agronegdcios;
Concessionarias de automoveis;
Ensino;
Locagao de automoveis;
Corretora de seguros; e
Consorcio.

O CEUUN solidifica-se no ambiente educacional com a experiéncia adquirida
desde o periodo de implantagao do seu primeiro PDI. Para cumprir esse seu papel de
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propulsora do desenvolvimento econémico e social do Sudoeste do Parana, o
UNISEP necessita assumir postura de crescimento, que se traduz na ampliacao de
suas atividades de ensino e na diversificacao da oferta de seus servicos a
comunidade.

Em sintonia com as aspira¢cdes da comunidade, o CEUUN optou por se tornar
uma |ES abrangente, possuindo etapas planejadas de construgao que se
concatenam com as implantacdes gradativas dos cursos propostos. Por exemplo, um
aditamento do primeiro PDI foi realizado em 2005 para a implantacdao do de
Medicina Veterinaria (pioneiro na Regiao Sudoeste e Oeste do Parana).

2.8 METODO CONSTRUTIVOS DO PDI DA CEUUN - UNISEP

Os processos para construir € manter um PDI sdao essenciais para as IESs em
dois pontos principais: (i) caracterizacao dos objetivos maiores e propdsitos da
instituicao; (ii) mManutencao do progresso institucional. Conforme foi descrito de
modo breve no Capitulo 1 deste documento, a criagdo e manutencao do PDI da
CEUUN - UNISEP segue um processo sistematico que esta diretamente associado
a0s avangos que a instituicao passou em seus mais de 20 anos de existéncia. Nas
secdes abaixo sao detalhados alguns elementos chave dos procedimentos
construtivos e planejamentos estratégicos da CEUUN - UNISEP.

2.8.1 Método - Procesimentod Construtivos

O PDI do CEUUN - UNISEP serve como um guia estratégico que define metas,
objetivos e acdes para fortalecer a missao, visao e valores da instituicao. Conforme foi
introduzido no Capitulo 1, o processo seguido € regular e sistematico. Além disso,
dois elementos norteiam as tomadas de decisao (i) Analise SWOT e (ii) Resultados
das avaliacdes da CPA.

Os trabalhos para a atualizacao do PDI foram realizados preponderantemente
durante o ano de 2023. O grupo de trabalho da comissao foi responsavel pela
conducao de todo o processo de elaboragao, bem como da compilagdo dos dados.
No final dos trabalhos a minuta do documento foi disponibilizada para a
comunidade académica que pode dar feedback. Nos primeiros meses de 2024 as
alteracdes sugeridas foram incorporadas no documento e, por fim, o documento final
foi aprovado pelo CONSUP.

Como pode ser observado, a elaboracao do PDI - UNISEP foi um processo
abrangente e integrado, incorporando informacdes e insights provenientes de

diversos canais estratégicos. Isso visando a que o PDI representasse uma visao
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holistica da instituicao, fundamentada em analises aprofundadas e colaborativas. A
Figura 8 ilustra todos os instrumentos e esferas de consulta utilizados para a
elaboracao do PDI - UNISEP.

Fig. 8 - Representacgao visual de consultas para coleta de informacgdes para
a escrita do PDI - UNISEP
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Fonte: Comissao de Elaboracao do PDI

Visando a dar a maior capilaridade possivel ao processo de elaboracao do PDI,
0s seguintes recursos foram utilizados: (i) salas virtuais; (ii) e-mail institucional; (iii)
formularios eletrénicos; e (iv) assembleias no formato de audiéncias publicas. A
seguir sao detalhadas as esferas consultivas utilizadas no processo.

Analise SWOT: a Andlise SWOT é uma abordagem que proporciona uma Vvisdo
abrangente do ambiente interno e externo, permitindo identificar vantagens
competitivas, areas de melhoria, oportunidades a serem exploradas e desafios a
serem enfrentados. No contexto da CEUUN, a analise SWOT auxiliou na formulacgao
de estratégias direcionadas para maximizar o desempenho e a eficacia da gestao
para moldar o ambiente institucional. Essa avaliacao permitiu uma compreensao
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abrangente dos fatores internos e externos que impactam a instituicao,
proporcionando uma base solida para a formulagao de estratégias no PDI. A analise
conduzida pelo grupo de trabalho consistiu de um questionario online
(operacionalizado via google forms) que conteve questdes em todos os ambitos. A
mMaioria da pesquisa foi conduzida com questdes que poderiam ser respondidas no
formato de escala Likert. Questdes abertas também foram incluidas. O questionario
teve participacdao voluntaria e foram obtidas aproximadamente 250 respostas de
toda a comunidade. Ao final, as respostas foramn compiladas para que os insights
SWOT pudessem ser analisados em reunides de gestao para tomadas de decisao.

Plano Diretor da UNISEP: durante o processo de escrita do PDI, em paralelo,
uma subcomissao foi responsavel pela elaboracao do plano diretor de cada um dos
campus da instituicdo. O Plano Diretor da UNISEP configurou-se como um
documento estratégico de consulta para o estabelecimento de diretrizes e metas de
longo prazo para o desenvolvimento institucional. Hoje, os documentos elaborados
tém servido como um guia abrangente para o delineamento de objetivos, politicas e
acdes para orientar o crescimento e aprimoramento da instituicao ao longo de um
periodo significativo Isso assegura que este PDI estivesse harmonizado com a
realidade da estrutura dos campi, promovendo uma sinergia estratégica e coeréncia
em todas as suas iniciativas.

Comissao Propria de Avaliagdo (CPA): os dados e relatérios da CPA foram
fontes valiosas de feedback interno. A analise das percepcdes da comunidade
académica, tanto docentes quanto discentes, proporcionou uma compreensao
aprofundada dos pontos fortes a serem preservados e das areas a serem
aprimoradas. A integracao desses insights na elaboracdao do PDI garantiu que as
estratégias propostas fossem alinhadas as necessidades reais da comunidade
académica, mitigando vieses e hipoteses nao provadas.

Informacoes Financeiras: a inclusdo de informacdes financeiras foi
fundamental para garantir a viabilidade e sustentabilidade das iniciativas propostas
no PDI. O crescimento de qualquer organizacao deve estar pautado em sua
capacidade organica de se manter. Em momentos de instabilidade econdmica, as
referéncias e numeros oriundos dos informes e demonstrativos financeiros guiam as
tomadas de decisdao. Constantes analises dos recursos disponiveis, projecdes
orcamentarias e fontes de financiamento, bem como possibilidades de crédito,
permitiram uma abordagem realista na definicao de metas e na futuras alocacdes de
recursos para as acoes estratégicas.

Assessoria Juridica: a contribuicdo da assessoria juridica desempenhou um
papel fundamental na incorporagao de aspectos legais e normativos no PDI. Garantir
a conformidade com regulamentos educacionais e normas juridicas foi uma
prioridade, e a orientacao juridica proporcionou seguranc¢a e integridade ao processo
de planejamento institucional. Diversas normas e regulamentos devem ser seguidos
por uma IESs e, por isso, consultas ao departamento juridico foram essenciais.
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A sinergia entre esses diferentes canais de informacao nao apenas enriqueceu
o PDI com uma variedade de perspectivas, mas também fortaleceu sua
fundamentacao em dados robustos e analises criteriosas. O resultado € um plano
estratégico que reflete a identidade da instituicao, promove a exceléncia académica
e sustenta o compromisso com a melhoria continua. A Figura 9 apresenta o processo
adotado para a criagao do PDI da instituicao seguindo 6 (seis) passos bem definidos.

Fig. 9 - Processo em 6 (seis) etapas para a elaboracéao do PDI.

Andlise SWOT

Compilacia de ponlas lorles &
pontos o senam mabslBorados

Resultados da CPA
Andlise mnucioss de rasposias o
relatdrios da Autoavaligho.

Revisho de missdo, visdo, valores
Raviditar meseho, widhi & waloras 8m
consanlincis com o refrato atwal da
mstituigso.

PDIUNISEP (&
2024 - 2028

Deefinigiio de estratégins o agbes
Criagéio e uma lista de pontos de
BLOE B BEFEM Tambdes pars n_l'uhn_

Meniteramento & avaliagio

Cringiio de mediclas @ métricas
pafs o monlisramento do avanco.

Documentacio s divulgagic
Crias¢ho do matorial do divulgacdo e
Implomantaghio de estratégio de
il gasio pars & comunilsda.

Fonte: Comissao de Elaboracao do PDI

O processo acima ilustrado representa a jornada da comissao de elaboracao do
PDI CEUUN durante seu periodo de atuacao. A seguir, cada um dos passos €
apresentado minimamente.

Passo 1: Analise SWOT

e |dentificacao de Forcas, Fraquezas, Oportunidades e Ameacas da
instituicao; e
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e Analise de aspectos de evidéncias de inconformidades em infraestrutura,

corpo docente, programas académicos, pesquisa, extensao, tecnologia,
financas, entre outros.

Passo 2: Resultados da CPA

Revisao dos relatdrios da CPA para entender as percepcdes internas e
externas sobre a instituicao; e

Identificacdao de areas de destaque e pontos a serem melhorados, com
foco na qualidade académica, gestao, infraestrutura, etc.

Passo 3: Revisao de Missao, Visao e Valores

Reflexao atualizada sobre o propdsito da instituicao na sociedade;
Incorporacao de elementos distintivos da instituicao;

Estabelecimento de uma visao de longo prazo que inspire e motive;
Alinhamento da visao com as aspiragcdes da comunidade académica;
Identificacao dos valores fundamentais que guiarao as acdes da
instituicao; e

Revisao de que os valores reflitam a cultura e a identidade da instituicao.

Passo 4: Definicdo de estratégias e acoes

Definicao de objetivos estratégicos que abordem as fraquezas e ameacas
identificadas;

Identificacdao de oportunidades e forcas para alavancar e promover o
desenvolvimento institucional;

Desenvolvimento de estratégias que estejam alinhadas com os objetivos
estabelecidos;

Consideracao da alocagao de recursos e parcerias estratégicas;
Detalhamento de a¢des especificas para alcancar cada objetivo; e
Estabelecimento de responsabilidades e prazos para a implementacao
das acdes.

Passo 5: Monitoramento e Avaliacao

Identificacao de indicadores quantificaveis para monitorar o progresso;
Estabelecimento de critérios de sucesso;

Definicao de intervalos regulares para avaliacao do PDI; e

Incorporacao de feedback da comunidade académica e ajustar
estratégias conforme necessario.

Passo 6: Documentacdao e divulgagao

Compilagcao de todas as informacdes em um documento formal do PDI;
Certificacao de que o documento seja claro, acessivel e compreensivel;
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e Comunicacao do PDI para toda a comunidade académica; e
e Fomento para o engajamento e participacao ativa na implementagao
das estratégias.

A elaboracdao do PDI da CEUUN é um processo dinamico que requereu a
colaboracao e engajamento de toda a comunidade académica. O ciclo de melhoria
continua envolve monitoramento constante, avaliagao e adaptagao para garantir que
a instituicao esteja alinhada com seus objetivos e compromissos.

2.8.2 Método - Compromisso Estratégico e Planejamento Estratégico

O planejamento estratégico do CEUUN é continuo e sistémico, visando partir
de uma condicao presente e compreensao da organizacao e seu papel. Ao
considerar a analise de contexto, busca-se alcangar uma situacao futura desejada,
sempre com o objetivo de otimizar a gestao de recursos e aumentar a efetividade
dos resultados

Como um processo sistémico e continuo de estabelecimento da estratégia
para, a partir de uma condicao presente e do entendimento do que € a organizagao
e seu papel, e considerando a analise de contexto, alcancar uma situacao futura
desejada, buscando sempre eficiéncia da gestao dos recursos e maior efetividade
dos resultados.

Com base nos resultados do processo de elaboracao do PDI, a gestao do
CEUUN engajou-se na formulacao de um planejamento estratégico, o qual sera
apresentado.

Foram identificadas e priorizadas trés perspectivas de desenvolvimento: (i)
Ensino; (ii) Extensdo; e (iii) Pesquisa. Dessa forma, esses eixos foram alinhados tanto
aos anseios da comunidade académica quanto as politicas da CEUUN cruciais para a
construcao do seu Projeto Pedagdgico Institucional (PPI). Essas perspectivas
abrangem os pilares fundamentais para a formacdao e sustentagao pratica da
Responsabilidade Social da IES, mas também representam um compromisso social
assumido ao ingressar no cenario educacional. O planejamento estratégico delineia
objetivos estratégicos e metas de desempenho em cada uma dessas areas,
refletindo a busca pela exceléncia em todos os aspectos. Além disso, apresenta
sugestdes de acdes estratégicas cuidadosamente elaboradas para atender e superar
as metas estabelecidas, impulsionando assim o progresso continuo da institui¢cao.”

No que se refere ao planejamento estratégico, para a contextualizacao do
planejamento adotado pela equipe de gestdo, é necessario que alguns fatos
historicos da CEUUN sejam revisitados. A expansao ambiciosa do CEUUN, quando da
incorporacao da Faculdade Educacional de Francisco Beltrao — FEFB em Campus,
tornou-o além do primeiro Centro Universitario embrionado e nascido no Sudoeste
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do Parana, em primeiro Centro Universitario a expandir-se com Campus fora do
municipio da Sede e a tornar-se uma das maiores Instituicdes de Ensino Superior da
Regido, legitimando-se desta forma como cumpridora de seu papel e
responsabilidade social.

Entretanto, tal expansao trouxe como consequéncia a necessidade de
desenvolver medidas de reorganizacao da instituicao, tanto no aspecto académico
guanto no administrativo. Desse modo, o PDI — CEUUN 2024-2028 tem como eixo
central a reestruturagcao. As perspectivas de desenvolvimento, alinhadas ao Projeto
Pedagodgico Institucional (PPI), juntamente com o0s objetivos estratégicos, metas de
desempenho e sugestdes de acdes estratégicas, sao listadas a seguir.

Perspectiva - Ensino em nivel de Graduagao

Uma pesquisa de 2021 realizada pelo Instituto SEMESP (Sindicato das
Entidades Mantenedoras de Estabelecimentos de Ensino Superior no Estado de SGo
Paulo) demonstra que apenas 18,1% dos jovens entre 18 e 24 anos estao matriculados
no Ensino Superior, ficando aqguém do almejado de 33% para o ano de 2024 proposto
em metas do Plano Nacional de Educacao (acesse:
https:/Mwww.cnnbrasil.com.br/nacional/apenas-18-1-dos-jovens-de-18-a-24-anos-estao
-matriculados-no-ensino-superior/).

O desafio financeiro emerge como um elemento fundamental na tomada de
decisao em relacao a escolha do curso superior, muitas vezes levando os estudantes
a optarem por areas que nao refletem necessariamente suas verdadeiras aptiddes e
interesses. A necessidade de lidar com as pressdes econdmicas frequentemente
desmotiva os alunos, que se veem compelidos a priorizar oportunidades que
oferecem perspectivas financeiras mais imediatas em detrimento de suas
verdadeiras paixdes e habilidades. Essa pressao financeira pode, por conseguinte,
contribuir para o aumento dos indices de evasao, a medida que os estudantes
enfrentam desafios adicionais ao tentar conciliar suas aspiracdes académicas com a
necessidade premente de estabilidade financeira. O impacto desse dilema financeiro
na escolha do curso superior € uma preocupacgao relevante que demanda atencao e
estratégias para mitigar seus efeitos negativos na jornada académica dos
estudantes.

Particularizando essa baixa procura para o contexto da CEUUN, além do fator
econdmico, consideracdes socioecondmicas podem desempenhar um papel
significativo. Desafios econdmicos, falta de oportunidades de emprego localmente
OU uma economia baseada em setores que nao demandam necessariamente mao
de obra altamente qualificada podem influenciar a decisdao dos jovens em buscar o
ensino superior.

O EaD - Ensino a Distancia, vem demonstrado crescimento entre o PUblico de
30 a 44 anos de idade, individuos que ja se encontram atuando no mercado de
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trabalho, e que almejam crescimento profissional, aliado a perspectiva de
flexibilidade no fator tempo disponivel ao estudo e valores de mensalidades
acessiveis (veja
https://www.cnnbrasil.com.br/nacional/apenas-18-1-dos-jovens-de-18-a-24-anos-estao
-matriculados-no-ensino-superior/).

As politicas publicas nos ultimos anos reduziram o fomento ao incentivo para o
jovem ingressar no Ensino Superior, como a exemplo da diminui¢cdao de oferta ao FIEs
(Fundo de Financiamento Estudantil), bemn como das mudanc¢as nos juros e taxas a
serem pagos apos a conclusao do curso.

Desta forma, o CEUUN na busca por ampliar o niumero de ingressantes se
encontra face a um grande desafio, manter seus padrdes de qualidade e se tornar
atrativa ao ingressante. Pensando em superar estes desafios, 0 CEUUN propde acdes
estratégicas sugeridas. A seguir tais medidas sao apresentadas e detalhadas.

Medida 1) Reorganizacdo didadtico-pedagdgica, por meio de acgdes que
previnam a retencdo e a evasdo, tais como:

e Acao 1) Adequagdes na matriz curricular com carga horaria- relégio e
reestruturacao das ementas com atualizacao dos conteudos de acordo
com as diretrizes curriculares de cada curso:

o Manter a carga horaria das estruturas curriculares em consonancia
com o preconizado pelas diretrizes curriculares.

o Propiciar condicdes de infraestrutura para o aumento de carga
horaria pratica nas disciplinas.

o Flexibilizar a estrutura curricular na questao dos pré-requisitos.

e Acao 2) Fomentar a utilizacdo de metodologias didaticas de
aprendizagem ativa (PBL (Problem Based Learning), sala de aula
invertida etc. por meio do MAPA — Material de Apoio e Plano de Aula) e
emprego de avaliagdao continuada, como forma de verificacao das
competéncias desenvolvidas na disciplina.

e Acao 3) Incentivar o aproveitamento de estudos de ensino superior
realizados em outras IES, por meio da dispensa da disciplina cursada,
aprovada e com minimo de 75% do conteddo ementario e carga horaria.

e Acao 4) Oferecer prova de proficiéncia de Estagio Curricular, quando o
aluno comprovar carga na area por meio de Carteira de Trabalho e/ou
contrato temporario.

e Acao 5) Incentivar a oferta de disciplinas com alta porcentagem de
reprovacao em cursos de verao.

Medida Il) Concentracdo do hordrio dos cursos de graduacdo em um Udnico
turno, sempre que possivel, com vistas a otimiza¢gdo do transporte académico
oriundo dos municipios do entorno.
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Medida Ill) Reorganizacao do CREDU - Crédito Educativo (Postergacao parcial
da mensalidade para pagamento apds a Conclusdao do Curso) de assisténcia
estudantil que possibilitem a efetiva permanéncia do estudante até a diplomacao,
com ac¢des tais como:

Elevar do CREDU de 50% para até 75% do valor da mensalidade e torna-la
estavel para que o(a) estudante possa, de fato, cobrir as despesas e
permanecer na Instituicao até a diplomacao dentro do prazo previsto,
com acompanhamento anual do desempenho académico.

Implementar o NAPN - Nucleo de Apoio Psicopedagogico e
Nivelamento do Centro para acolher as demandas de sofrimento
psiquico e de defasagem da aprendizagem ampliando propostas de
encaminhamentos.

Medida 1V) Estabelecimento de critérios de abertura para novos cursos de
graduacao e para a continuidade dos cursos de graduacao existentes, agora
facilitados pela autonomia do Centro Universitario.

Medida V) Acdes preventivas para o processo de avaliacdo externa dos cursos,

tais como:
[ ]

Preparar as coordenacdes dos cursos de graduacao para a visita in loco
do MEC, para fins de reconhecimento e de renovacao do
reconhecimento.

Realizar campanhas permanentes de explicitacdao, aos estudantes e
professores, sobre a importancia de realizar a prova do ENADE com
responsabilidade, como forma de demonstrar a real qualidade de
formacao do egresso para o mercado de trabalho.

Inserir critérios para distribuicdo dos recursos, levando-se em conta o
Conceito dos Cursos e o CPC, incluindo o conceito CAPES para os
programas de Pds-Graduacao, posto que compdem o IGC (indice Geral
de Cursos), com impacto na matriz orcamentaria.

As acdes estratégicas propostas visam superar esses desafios de maneira
abrangente. A reorganizacao didatico-pedagogica, com ajustes na matriz curricular e
incorporacao de metodologias ativas, representa um passo significativo para prevenir
a retencao e evasao, enquanto medidas como o aproveitamento de estudos e a
oferta de disciplinas especificas no periodo de verao visam otimizar o percurso
académico. A concentragao dos cursos em um unico turno visa aprimorar a logistica
dos estudantes. No ambito da assisténcia estudantil, a reorganizacdao do CREDU,
com aumento do percentual e estabilidade, junto com a implementacao do NAPN,
reflete um compromisso com a permanéncia e bem-estar dos alunos. A autonomia
do Centro Universitario para estabelecer critérios de abertura e continuidade de
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cursos é fundamental, enquanto a preparagcao para avaliacdes externas e a
valorizacao do ENADE evidenciam o compromisso com a qualidade educacional.
Estas medidas representam um conjunto integrado de acdes estratégicas,
delineadas para fortalecer a posicao do CEUUN no cenario educacional, promovendo
NAao apenas o crescimento quantitativo, mas também a exceléncia académica e a
experiéncia enriguecedora para seus estudantes.

Perspectiva - Ensino em nivel de Pés-Graduagdo

No contexto dinamico e desafiador do ensino superior, a elaboracao e
implementacao de estratégias eficazes para a oferta de cursos de pds-graduacao sao
cruciais para a expansao e relevancia de um centro educacional. O CEUUN - UNISEP,
consciente da necessidade de se manter na vanguarda da educag¢ao superior, por
meio deste PDI, propde um conjunto abrangente de medidas estratégicas. Estas
visam nao apenas atender as demandas do mercado, mas também promover a
exceléncia académica, qualificacao docente, e a facilitacdo do acesso por meio de
programas de bolsas e incentivos financeiros. Neste contexto, a instituicao busca
consolidar sua posicao como referéncia na oferta de cursos de pods-graduacao,
alinhada as expectativas do cenario educacional e as necessidades em constante
evolucao dos alunos.

A seguir sao apresentadas as medidas e acdes definidas para contemplar tal
objetivo:

Medida I) Expansao Estratégica da Oferta de Cursos de Pés-Graduacado:

e Acao 1) Identificacao de Demandas do Mercado e da Comunidade
Académica
o Realizar pesquisas de mercado e analise de tendéncias para
identificar dreas de demanda crescente; e
o Envolvimento de representantes da comunidade académica
em pesquisas de interesse e necessidades.
e Acao 2) Desenvolvimento de Parcerias Estratégicas e Redes de
Colaboracao
o Estabelecer parcerias com empresas, instituicbes e
profissionais reconhecidos nas areas de interesse; e
o Criar redes de colaboracao com outras instituicdes de ensino
superior para intercambio de conhecimentos e recursos.

Medida II) Qualificacdo Docente e Infraestrutura Adequada
e Acao 1) Incentivo a Qualificagao Docente e Pesquisa Aplicada
o Implementar programas de incentivo a capacitacao e titulacao dos
docentes, visando aprimorar a qualidade do corpo docente;
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o Fomentar a pesquisa aplicada, estimulando projetos que integrem
professores e alunos com o mercado de trabalho.
e Acao 2) Investimento em Infraestrutura Especifica para Pds-Graduagao
o Adequar laboratdrios e espacos especificos para as demandas dos
cursos de pods-graduacao.
o Disponibilizar recursos tecnolégicos e bibliograficos voltados para a
pesquisa avang¢ada e a producao cientifica.

Medida Ill) Expansao da Pés-Graduagcao na Modalidade de Educacdo a
Distancia (EaD):
e Acdo 1) Desenvolvimento/Aquisicdo de Plataforma Virtual Integrada e
Interativa

o Investir na criagao e implementacao de uma plataforma virtual
robusta e interativa, que ofereca recursos como aulas sincronas e
assincronas, foruns de discussao, videoconferéncias e acesso a
materiais didaticos online;

o Garantir a facilidade de navegacao e a usabilidade da plataforma,
proporcionando uma experiéncia de aprendizado enriquecedora
para os estudantes.

e Acao 2) Capacitagao e Suporte Técnico para Docentes e Discentes

o Promover programas de capacitagcao para os professores no uso
efetivo das tecnologias educacionais e estratégias pedagogicas
voltadas para o ensino a distancia; e

o Oferecer suporte técnico continuo aos alunos, garantindo que
estejam familiarizados com as ferramentas virtuais e tenham
assisténcia para superar eventuais desafios tecnoldgicos,
promovendo assim um ambiente propicio para o aprendizado a
distancia.

O

Medida IV) Programas de Bolsas e Incentivos Financeiros:
e Acao 1) Criacao de Programas de Bolsas de Estudo e Pesquisa

o Estabelecer programas de bolsas para alunos de destaque,
incentivando a exceléncia académica; e

o Criar bolsas de pesquisa para fomentar a producao cientifica e a
inovagao.

e Acao 2) Negociacao de Convénios e Descontos Corporativos

o Estabelecer convénios com empresas para oferecer descontos aos
funcionarios interessados nos cursos de pds-graduacao;

o Negociar descontos corporativos para grupos de alunos de uma
mesma empresa, promovendo a educacdao continuada no
ambiente de trabalho.
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Perspectiva - Extensao

Em consonancia com o compromisso continuo do CEUUN em se manter na
vanguarda das praticas educacionais e promover uma formacao integral, busca-se a
expansao significativa das atividades de extensao universitaria. Reconhecendo a
importancia da extensao como instrumento essencial para a interacao da academia
com a sociedade, o CEUUN propde medidas estratégicas que visam nao apenas
fortalecer o papel da instituicdo na comunidade, mas também enriquecer a
formacao dos estudantes. Nesse contexto, destaca-se a iniciativa de curricularizacao
da extensdo, integrando atividades extensionistas de relevancia as grades
curriculares dos principais cursos de graduacao oferecidos pela instituicao.

A seguir sao apresentadas as medidas e acdes definidas para contemplar tal
objetivo:

Medida I) Curricularizacdo da Extensao nos Cursos de Graduacédo
e Acao 1) Desenvolvimento de Projetos de Extensao Integrados as Grades
Curriculares

o Reescrita de projetos pedagdgicos de cursos;

o ldentificar tematicas relevantes e alinhadas aos objetivos dos
cursos de Agronomia, Fisioterapia, Odontologia, Sistemas de
Informacao e Farmacia; e

o Desenvolver projetos de extensao que possam ser integrados as
disciplinas especificas de cada curso, proporcionando uma
experiéncia pratica e aplicada aos estudantes.

O

e Acao 2) Capacitacao Docente para a Integracao entre Ensino, Pesquisa e
Extensao:

o Promover programas de capacitacao para os professores, visando a
articulacao efetiva entre o conteddo curricular e as atividades de
extensao; e

o Estimular a participacao dos docentes em projetos extensionistas,
fomentando o engajamento ativo na integracao entre ensino,
pesquisa e extensao.

Medida Il) Incentivo e Reconhecimento da Participacdo dos Estudantes em
Atividades de Extensao:
e Acao 1) Estabelecimento de Critérios para Avaliacao e Reconhecimento
o Definir critérios claros para avaliar a participagao dos estudantes
em atividades de extensao, considerando o impacto social e
académico; e
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o Reconhecer oficialmente, por meio de certificados e registros
académicos, o envolvimento dos estudantes em projetos de
extensao, valorizando essa contribuicdo em seu percurso
académico.

e Acao 2) Criagcao de Programas de Bolsas de Extensao

o Implementar programas de bolsas de extensao que possibilitem
aos estudantes serem remunerados ou receberem beneficios pela
participacao efetiva em projetos de extensao; e

o Estimular a divulgacao dessas oportunidades de bolsas de
extensao entre os estudantes, promovendo uma cultura de
engajamento e reconhecimento pela contribuicdo a comunidade.

Dessa forma, a curricularizacdao da extensao emerge como uma acgao
estratégica fundamental para a promog¢ao da indissociabilidade entre ensino,
pesquisa e extensao. Ao incorporar atividades extensionistas nas grades curriculares
dos seus cursos de graduacao, o CEUUN nao apenas alinha suas praticas
educacionais as demandas contemporaneas, mas também oferece aos estudantes a
oportunidade de aplicar seus conhecimentos de forma pratica e significativa na
resolucao de desafios reais da comunidade. Esta medida ndo so fortalece a interacao
entre a academia e a sociedade, mas também contribui para a formacao de
profissionais mais engajados, cientes de seu papel transformador na construcao de
uma sociedade mais justa e sustentavel.

Perspectivas - Pesquisa

Por fim, reconhecendo a pesquisa como pilar fundamental para a qualidade
do ensino e para a contribuicao ao desenvolvimento cientifico, tecnolégico e social, o
CEUUN propde uma série de medidas estratégicas. Dentre essas, destaca-se a
criacao de eventos internos de pesquisa, a instauracao de um setor dedicado a
pesquisa com foco na divulgacao de oportunidades, e iniciativas para fomentar a
publicacao cientifica. Tais medidas visam nao apenas estimular a producao de
conhecimento, mas também criar um ambiente propicio para a colaboracao entre
docentes, pesquisadores e estudantes. A seguir, as medidas e acdes estabelecidas
sao apresentadas.

Medida ) Fortalecimento da Pesquisa Académica:
e Acao 1) Fomento a Criagao de Eventos Internos de Pesquisa
o Estimular a realizacdao de eventos internos de pesquisa, como
seminarios, congressos e simposios, promovendo um ambiente
propicio para a apresentacao e discussao de trabalhos académicos;
e
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o Descentralizacao de recursos financeiros para apoiar a organizacao
e realizagdo desses eventos, incentivando a participacgao ativa de
docentes, pesquisadores e estudantes.
e Acao 2) Criacao de Setor de Pesquisa e Divulgacao de Oportunidades
o Estabelecer um setor especifico de pesquisa, responsavel por
divulgar oportunidades de financiamento, editais de pesquisa e
programas de incentivo; e
o Desenvolver uma plataforma online que centralize informacdes
sobre projetos de pesquisa em andamento, grupos de pesquisa, e
oportunidades para docentes e alunos, facilitando o acesso as
informacdes relevantes.
Medida Il) Incentivo a Participacdo em Projetos de Pesquisa:
e Acao 1) Implementacao de Programas de Bolsas de Iniciacao Cientifica
o Criar programas de bolsas de iniciagao cientifica para envolver
estudantes de graduacao em projetos de pesquisa,
proporcionando uma experiéncia pratica desde os primeiros anos
académicos; e
o Estabelecer critérios transparentes e meritocraticos para a selegcao
de estudantes beneficiarios das bolsas, incentivando a qualidade e
o0 comprometimento nos projetos.
e Acao 2) Parcerias com Agéncias de Fomento a Pesquisa
o Estabelecer parcerias estratégicas com agéncias de fomento a
pesquisa, buscando financiamento externo para projetos de
pesquisa institucionais; e
o Incentivar docentes a submeterem propostas para editais de
agéncias de fomento, aumentando a captacdao de recursos e
fortalecendo a infraestrutura de pesquisa na instituicao.
Medida XIll) Estimulo a Publicacao Cientifica:
e Acao 1) Criacao de Incentivos para Publicacdes em Periddicos de
Qualidade
o Instituir programas de reconhecimento e premiagao para
docentes e pesquisadores que tenham artigos publicados
em periddicos cientificos de impacto e relevancia na area; e
o Estabelecer parcerias com editoras e instituicdes renomadas
para oferecer descontos ou beneficios aos pesquisadores da
instituicao na publicacao de seus trabalhos.
e Acao 2) Capacitacao em Escrita Cientifica e Acesso a Materiais de
Apoio:
o Promover workshops e cursos regulares de capacitacao em
escrita cientifica, visando aprimorar as habilidades dos
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docentes e estudantes na producao de artigos de qualidade;
e

o Disponibilizar materiais de apoio, como manuais, tutoriais e
templates, para orientar a elaboracao de artigos cientificos e
facilitar o processo de submissao a periddicos especializados.

Neste contexto, as medidas estratégicas delineadas para o fortalecimento da
pesquisa no CEUUN nao apenas refletem o compromisso da instituicao com a
producao de conhecimento de alta qualidade, mas também buscam criar uma
cultura de pesquisa vibrante e acessivel a toda a comunidade académica. A
promocao de eventos internos, a criacdao de um setor de pesquisa dedicado e o
estimulo a publicacdao cientifica representam pilares fundamentais para o
desenvolvimento sustentavel da pesquisa na instituicdo. Ao implementar tais
iniciativas, o CEUUN reafirma seu papel como agente ativo no avang¢o do saber,
contribuindo de maneira significativa para o progresso cientifico, tecnolégico e social.

2.8.4 Resultados de PDIs Anteriores

O CEUUN em uma andlise dos resultados do PDI anterior, levantou os
apontamentos de objetivos e metas alcancados, estrutura de apresentacao do PDI,
mecanismos de execucao e acompanhamento e contribuicbes para o
desenvolvimento institucional do CEUUN Campus Sede Dois Vizinhos e Campus
Francisco Beltrao em seu processo de transformacao da Faculdade Educacional de
Dois Vizinhos em Centro Universitario como fase de maturacao de sua jornada
enquanto Instituicao de Ensino Superior desde seu Credenciamento e inicio de
atividades em meados de 2001 até sua transformacao e Credenciamento em Centro
Universitario Unisep — CEUUN, Dois Vizinhos pela Portaria n° 1.206, de 18 de junho de
2019 e o aditamento de Mantidas com o encampamento da Faculdade Educacional
de Francisco Beltrao - FEFB como Campus de Francisco Beltrao pela Portaria n° 156,
de 25 de maio de 2020.

A partir da analise, buscaram-se levantamentos e disseminacdes de pontos
fortes e fracos na experiéncia do CEUUN em desenvolver e executar planos de
desenvolvimento institucional, de modo a produzir recomendacdes de melhorias na
construcao e execucao do futuro PDI, por ora sendo desenvolvido com vistas a
Renovacgao de Recredenciamento Institucional.

A analise do PDI anterior desenvolvido em duas etapas, a partir de duas
abordagens, inicialmente com vistas ao Credenciamento em Centro Universitario
Unisep — CEUUN pela Portaria n° 1.206, de 18 de junho de 2019, como Campus Dois
Vizinhos e em segunda instancia, com vistas ao aditamento de Mantidas com o
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encampamento da Faculdade Educacional de Francisco Beltrao — FEFB como
Campus de Francisco Beltrao pela Portaria n° 156, de 25 de maio de 2020. E desta
forma o PDI, que agora vem confeccionado com vistas ao Processo de Renovacao de
Recredenciamento, vem mais bem embasado, por meio das experiéncias anteriores,
bem como das exigéncias atuais da Instituicdo se encaminhando para o
amadurecimento, que passa a exigir inovacdes para mantenca no atual cenario
social do Pos-Pandemia por SARS-CoV-2 (Covid).

O Levantamento Documental e analise, pela Equipe de Reelaboracao do PDI,
por meio da analise de relatdrios de gestao e materiais produzidos pela Comissao
Prépria de Avaliacao (CPA), e Diretorias, como por registros de desenvolvimento de
acdes previstas no PDI anterior, com a experiéncia do que deu certo e o que foi
fortificado.

O Processo de Credenciamento do Centro Universitario Unisep em Dois
Vizinhos e o Aditamento de encampamento de mantida, ou seja, Campus de
Francisco Beltrao, neste momento, a reelaboragcao do presente PDI traz em seu seio
maior envergadura, como exigéncia por parte da maturidade conquistada e
construida ao longo de seu nascimento e crescimento até o periodo previsto de 2024
a 2028.

O processo foi criado para avaliar os resultados de PDIs anteriores, definido em
duas etapas. A Figura 10 apresenta tal processo de modo sucinto.
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Fig. 10 - Processo de analise de resultados de PDIs anteriores da CEUUN.
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Fonte: Comissao de Elaboracao do PDI
A seguir, as etapas do processo estao detalhadas em aspectos praticos.
Etapa 1: Coleta de Dados e Indicadores:

e Definicdo de Indicadores-Chave:

o Estabelecer indicadores especificos para cada meta e objetivo do
PDI, como taxas de conclusao de cursos, taxa de empregabilidade
dos graduados, participacao em projetos de pesquisa, entre outros.

e Avaliagdo de Metas Cumpridas:

o Analisar o alcance das metas estabelecidas no PDI, comparando os
resultados obtidos com as metas propostas. Atribuir pontuacdes
com base na porcentagem de realizagao.

e Desempenho dos Cursos:

o Avaliar o desempenho de cada curso em relacao aos critérios
predefinidos, considerando taxas de matricula, evasao, satisfacao
dos alunos e desempenho académico.

e Renovacdo e Descontinuag¢do de Cursos:
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o Analisar a viabilidade e relevancia de cada curso oferecido,
considerando demanda de mercado, inovacdes tecnoldgicas e
alinhamento com a missao institucional. Decidir sobre a
renovagao, aprimoramento ou descontinuagao de cursos.

Etapa 2: Avaliagcdo Qualitativa e Tomada de Decisées:

e Melhoria de Conceitos e Qualidade Académica:

o Realizar avaliacdes internas e externas da qualidade académica,
incluindo avaliacbes de orgaos reguladores e feedback dos
stakeholders. Implementar acdes corretivas para melhorar
conceitos e qualidade.

e \erticalizacdo e Diversificagdo:

o Avaliar a eficacia da estratégia de verticalizacao, analisando a oferta
de cursos de graduagcao e pods-graduacao. Identificar
oportunidades para diversificacado e expansao em areas
estratégicas.

e Engajamento da Comunidade Académica:

o Medir o nivel de engajamento e satisfacdo da comunidade
académica (estudantes, professores, funcionarios) por meio de
pesquisas e feedback. Utilizar essas informacdes para ajustar
politicas e praticas institucionais.

e Andlise de Indicadores de Sucesso dos Egressos:

o Acompanhar o desempenho dos egressos no mercado de
trabalho, sua contribuicdo para a sociedade e a realizacdao de suas
aspiracdes profissionais. Utilizar esses dados como indicadores de
sucesso institucional.

e Avaliacdo do Impacto Social:

o Analisar o impacto da instituicdo na comunidade local e na
sociedade em geral, considerando projetos sociais, parcerias com
empresas e contribuicdes para o desenvolvimento regional.

Com esse processo bem estabelecido, foi possivel que o grupo gestor obtivesse
uma visao solida de aspectos importantes a serem abordados no presente PDI.
Dentre tais aspectos, destacam-se:

e |dentificacdo de areas de sucesso e oportunidades de melhoria;

e Tomada de decisdes informadas para aprimorar a eficiéncia e
eficacia institucional; e

e Relatdrios claros e transparentes sobre o desempenho do PDI para
comunidade académica e demais partes interessadas.
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2.8.5 Processo de Monitoramento

O processo de monitoramento, controle e revisao do PDI do CEUUN, é
realizado em quadriénio apds acompanhar, avaliar e corrigir pontualmente desvios
que possam ocorrer durante a implantacao do Plano. Neste processo propde-se
analisar o cumprimento efetivo dos objetivos estratégicos, mediante a apuracao de
seus indicadores e metas, nos periodos preestabelecidos, de forma a diagnosticar
em que meétricas os resultados dos esforcos implementados para alcance dos
objetivos estao contribuindo para cumprimento da missao do CEUUN.

A anadlise de desempenho dos objetivos e estratégias, quantificando e
avaliando indicadores e metas possibilita a comparacao entre o que foi planejado e
pontos alcancados, e a partir desse diagnostico e prognostico sera possivel verificar
os obstaculos enfrentados e estimar riscos concernentes a execucao dos objetivos.

Para implementar o processo de acompanhamento, controle e revisao do PDI,
o CEUUN devera adotar instrumentos e ferramentas da tecnologia da informacgao
que possibilitem a coleta e a analise de dados de forma a integrar a execug¢ao dos
objetivos estratégicos a execug¢ao orcamentaria da Instituicao.

A instituicdo se utiliza de ferramenta propiciado pelo software da TOTVS
(parceira tecnologica do CEUUN), por meio de monitoramento e acompanhamento
que é alimentado em sua rotina Institucional pelas unidades administrativas
(Campus Sede Dois Vizinhos e Campus Francisco Beltrao) vinculadas aos objetivos
tracados na agenda estratégica para atingir metas.

O uso da ferramenta possibilita a elaboracao de relatérios dos resultados,
evidenciando as metas que ja foram alcancadas e aquelas que ainda precisam ser
cumpridas, apresentando o percentual do cumprimento do estabelecido no plano.

O relatorio também pode diagnosticar e apontar as fragilidades e os avangos
da instituicao. As informacdes aferidas no processo de monitoramento e controle sao
apresentadas e discutidas pela diretoria e setor administrativo/contabil junto a
mantenedora de forma a pensar na sustentabilidade necessaria a sobrevivéncia da
comunidade académica.

As informacdes angariadas passam a ser objetos de discussdes e debates no
ambito administrativo-institucional, em reunides de gestao e planejamento,
desenvolvimento e avaliacdo para participacao da comunidade académica no
processo de monitoramento da agenda estratégica da instituicao, bem como para a
prestacao de contas aos usuarios e a sociedade.

Os resultados levantados e apresentados ao longo do processo de
monitoramento permite (re)direcionar a gestdao, garantindo informacdes seguras
para subsidiar o processo decisério em ambito institucional por parte da
mantenedora.
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A partir dos resultados obtidos torna-se possivel implementar acdes no sentido
de distribuir e alocar recursos ou esforcos para garantir o desenvolvimento
institucional.

A CPA, aliada no processo que permite o acompanhamento anual da visao
acerca da comunidade interna e da comunidade externa no que concerne a
Instituicao e sua tomada de decisdes.

A auto avaliacdo institucional em conformidade com a Lei n° 10.861/2004,
Sistemma Nacional de Avaliacdao da Educacao Superior (SINAES), abordando
suplementarmente, os trés eixos e as dez dimensdes, por meio de formulario com
avaliacao ampla envolvendo todos os agentes que compde a comunidade interna e
lideres de Organismos Sociais representativos.

Com base no que foi apresentado, a gestao do CEUUN adota a partir de 2024
um plano de governanca para acompanhar seu PDI. As cerimoénias, seus objetivos e
participantes sao apresentados na Figura 11.

Fig. 11 - Plano de Governancga para acompanhamento do PDI do CEUUN -

UNISEP.

Governanga para manuntencie do PDI do CEUUN - UNISEP
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Fonte: Comissao de Elaboracao do PDI

Este plano de governancga visa assegurar uma gestao eficaz, promovendo a
integracao entre os diferentes 6rgaos e garantindo que as decisdes sejam
fundamentadas em informacdes consistentes e alinhadas aos objetivos estratégicos
do CEUUN.
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Planejamento e Avaliacao

Institucional

No universo dinamico da gestao académica, o Planejamento e Avaliacao
Institucional emerge como um alicerce fundamental para o continuo
desenvolvimento e aprimoramento das instituicdes de ensino. Esta secao detalha as
engrenagens desse processo vital, focando especialmente na Autoavaliacao como
uma ferramenta essencial para compreender, analisar e moldar o cenario académico
do CEUUN.

Além disso, a presente secao visa a destacar como as conclusdes extraidas
desses processos se convertem em diretrizes estratégicas, orientando nao apenas as
decisbes administrativas do CEUUN, mas também impactando diretamente a
qualidade do ensino, pesquisa e extensao. A Autoavaliacao Institucional transcende a
mera analise retrospectiva; ela projeta um olhar perspicaz para o futuro, moldando
um caminho que alinha aspiracdes institucionais com as demandas dinamicas da
educacgao contemporanea.

3.1 EVOLUCAO INSTITUCIONAL A PARTIR DAS AVALIACOES

A Lei n° 10.861, de 14 de abril de 2004, € conhecida como a Lei do Sistema
Nacional de Avaliacdo da Educacao Superior (SINAES) no Brasil. Essa legislacao foi
criada com o objetivo de promover a avaliagao das instituicdes de educacao superior,
dos cursos de graduacao e do desempenho dos estudantes, buscando assegurar a
qualidade do ensino superior no pais.

A Avaliacao Institucional do Centro Universitario Unisep - CEUUN encontra-se
sob a égide da Lei n° 10.861, de 14 de abril de 2004 que instituiu o SINAES - Sistema
Nacional de Avaliacdo da Educacao Superior e do Decreto n° 5773, de 9 de maio de
2006 que dispde sobre o exercicio das funcdes de regulacao, supervisao e avaliacao
de instituicdes de educacao superior e cursos superiores de graduacao e sequenciais
no sistema federal de ensino.

No panorama educacional brasileiro, a transicao de uma instituicao de
Faculdade para um Centro Universitario (conquista do CEUUN em 2019) € um marco
significativo que vai além do crescimento quantitativo, refletindo um compromisso
sélido com a qualidade académica e a exceléncia no ensino superior. Um exemplo
notavel desse avanco é evidenciado pelo CEUUN, cujo percurso ascendente foi
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fundamentado na estrita observancia dos processos de autoavaliacao preconizados
pela legislacao.

Ao adotar uma abordagem criteriosa em conformidade com os preceitos
dessas legislacdes, o CEUUN submeteu-se a uma avaliagao abrangente de sua
estrutura, gestao, corpo docente, métodos pedagdgicos e demais elementos
fundamentais para a oferta de um ensino superior de qualidade. O
comprometimento com este processo de autoavaliacdo nao apenas atendeu aos
requisitos normativos, mas também proporcionou uma oportunidade impar de
reflexao interna, identificacao de pontos fortes e fragilidades, e implementacao de
melhorias continuas.

A conquista da condicao de Centro Universitario destaca nao apenas a
aderéncia estratégica da instituicao ao SINAES, mas também evidencia a harmonia
com o Decreto n° 5.773/2006, que regulamenta o exercicio das func¢des institucionais
pelo Centro Universitario e estabelece as diretrizes para a autorizacao,
reconhecimento e renovagao de reconhecimento de cursos. Esse paralelo ressalta a
importancia de um alinhamento consistente com as normativas educacionais,
consolidando a posicao do Centro Universitario "Nome da Instituicao" como
referéncia nao apenas em crescimento, mas, sobretudo, em qualidade e
compromisso com a exceléncia académica.

A legislacao vigente veio de encontro aos anseios das instituicdes de ensino
superior, consolidando a avaliacao institucional como um dos ferramentais para
embasamento da qualidade do sistema de educacao superior. Os processos
avaliativos internos e externos sao concebidos como subsidios fundamentais para a
formulacao de diretrizes para as politicas publicas de educacao superior sob um viés
voltado a gestao das institui¢des publicas e privadas do ensino superior, visando a
melhoria qualitativa da formacao, através do tripé: Ensino, Pesquisa e Extensao em
consonancia com as definicdes normativas de cada tipo de IES e as opc¢des de cada
estabelecimento de ensino e suas particularidades.

A instituicdo apoiou e aderiu as novas diretrizes dos Eixos e Dimensodes
propostas pelo Ministério da Educacao, por meio do SINAES, pois estas indicam que
as IES devem buscar a promoc¢ao por meio do reconhecimento dos compromissos e
responsabilidades sociais, bem como dos valores democraticos, da afirmacao da
autonomia e identidade e do respeito a diferenca e a diversidade. Tem sido com base
nestes mesmos pressupostos desde o ano 2001, em que a IES vem trilhando o
caminho em prol da valorizacao da educacao em Dois Vizinhos, Francisco Beltrao e
Mesorregiao Sudoeste do Parana.

O Centro Universitario Unisep entende que a Avaliacao Institucional € uma
grande oportunidade para redefinir ou reafirmar seus valores, potencializando as
condi¢cdes necessarias para consolidar a exceléncia educacional desta Instituicado. Ela
vem sendo praticada de forma continua, interativa, criativa, proativa e global. Seus
resultados fornecem subsidios necessarios a reflexdao da praxis, propiciando uma
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constante revisao das politicas, programas e projetos, orientando metas e tomadas
de decisoes.

Os resultados das avaliagdes, além de subsidiarem as acdes internas e a
reformulacao do Projeto de Desenvolvimento Institucional (PDI), formmam a base para
a implementacao das politicas educacionais e de agdes correspondentes.

Em sintese, o CEUUN trilhou com determinacdao o caminho do SINAES como
pilar essencial para seu notavel crescimento e consolidacdo como centro
universitario. A rigidez e seriedade com que a instituicao se submeteu aos processos
de autoavaliacdo, estabelecidos pela Lei n° 10.861/2004, ndo apenas atenderam aos
requisitos normativos, mas delinearam uma trajetdria de aprimoramento continuo e
exceléncia académica. A recente promogao para centro universitario, com uma
oferta preponderante de cursos presenciais € uma comunidade académica ativa,
corrobora a eficacia desse compromisso. Além disso, 0 engajamento proativo da
gestao académica evidencia a visao estratégica da instituicao, solidificando-a como
um referencial nao apenas de crescimento institucional, mas, sobretudo, de
qualidade no ensino superior. Essa conquista nao so reflete a trajetdria ascendente
do Centro Universitario, mas também destaca seu papel fundamental na formacao
de profissionais qualificados e no fomento ao desenvolvimento educacional do pais
(ver Figura 12).
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Fig. 12 - Colacao de grau no CEUUN - UNISEP.

Fonte: Comissao de Elaboracao do PDI

3.2 AUTOAVALIACAO INSTITUCIONAL

A presente secao destina-se a fornecer uma analise abrangente do processo de
autoavaliacao institucional do CEUUN. A autoavaliacao, como pilar fundamental na
busca continua pela exceléncia académica, sera detalhadamente explorada,
abordando tanto o contexto do CEUUN quanto os métodos aplicados. Em seguida, €
destacada a participagcao ativa da comunidade académica nesse processo,
evidenciando a importancia de envolver diversos atores no diagndstico e
aprimoramento das praticas institucionais. Adicionalmente, discutem-se as
avaliacdes externas que complementam e enriquecem o panorama da qualidade
educacional do CEUUN, ressaltando o impacto das analises externas na validacao
dos processos internos. Por fim, € apresentada a relevancia da divulgacao dos
resultados, promovendo a transparéncia e engajamento da comunidade académica,
consolidando assim um ciclo virtuoso de autoavaliacao e aprimoramento continuo.
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3.2.1 Processo de Autoavaliagdao

O Processo de Avaliacao Institucional do CEUUN tem se consolidado desde sua
implantacao, com um notavel esforco do colegiado de professores das diversas areas
do conhecimento. No objetivo de que esta avaliagcao sirva de instrumento para a
sistematica de planejamento das acdes e dos processos decisorios desta instituicao.

Dessa forma, considerando que a avaliagao institucional envolve a analise dos
diversos elementos, que configuram um processo, visando promover acdes que
contribuam para elevar o nivel global de qualidade da Instituicao, podemos
identificar algumas importantes aplicacdes desse processo de autoavaliacao:

Definicdo de novas necessidades de servicos educativos e de apoio a
atividade docente e a conducao das disciplinas;

Especificacdao e adequacao dos objetivos a serem atingidos em cada
produto institucional, relativamente as necessidades da sociedade e do
proprio sistema interno;

Determinacao e delimitacdo de politicas de desenvolvimento e
funcionamento interno;

Formulagao e atualizacao de planos e programas de ensino;

Melhoria na selecao, formacao e atualizacao de recursos humanos, seja
Nna area académica ou administrativa da organizacao;

Formulacao, experimentacao e implementacao de procedimentos para
conduzir a aprendizagem;

Selecao e melhoria de recursos didaticos auxiliares;

Analise dos investimentos nos servicos educativos, na pesquisa e na
extensao, em relacao a seus beneficios e impactos sociais;

Melhoria no processo de alocacao de recursos orcamentarios, entre os
varios setores da organizag¢ao, bem como no processo de planejamento
orcamentario, em seu conjunto;

Identificacdao e desenvolvimento de agdes, visando a superagcao de
blogueios de comunicacao entre os diferentes niveis e grupos de
individuos na instituicao; e

Determinacao da eficiéncia do sistema administrativo e a melhoria dos
fluxos internos de comunicacao e de rotinas.

O processo de autoavaliagdo do CEUUN e suas etapas € apresentado
graficamente na Figura 13.
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Fig. 13 - Processo de autoavaliagdo do CEUUN - UNISEP.

UNISEP
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Fonte: Comissao de Elaboracao do PDI

Em consonancia com o que € apresentado na Figura 13, para a autoavaliacao,
ou avaliacao interna, utilizou-se a seguinte metodologia de obtenc¢ao de informacdes
e coordenacao de trabalhos:

1)

Seminario de sensibilizacdo: A Comissdo Prépria de Avaliagdo
organizou, junto aos setores da comunidade académica, seminario de
sensibilizacdo quanto aos objetivos e as funcdes da avaliacao, buscando
conscientizar sobre a importancia da mesma no planejamento.

Organizagdo dos instrumentos de coleta de dados: A Comissao Propria
de Avaliacao junto com os coordenadores de curso e administracao
elaborou os instrumentos de avaliagcao, instrumentos estes
personalizados para cada setor que foi aplicado ao corpo docente,
discente e funcionarios técnicos administrativos buscando fazer o
cruzamento de dados sobre os itens elencados, entre estes:
infra-estrutura; condicdes de trabalho; etc. Além disso, também foi criado
instrumento de coleta de dados para a comunidade externa, buscando
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avaliar a percepcao da populagcao de forma geral sobre a atuagao do
CEUUN.

3) Aplicacdo dos instrumentos: A aplicacdo dos instrumentos para
professores, alunos e funcionarios aconteceram via pagina eletrénica
vinculada ao site do Centro Universitario Unisep, que ficou disponivel
durante 30 dias (15 de julho a 15 de agosto de 2022) para que 0s
diferentes segmentos da comunidade académica pudessem fazer parte
do processo de autoavaliagcao. O instrumento de avaliagcdo para a
comunidade externa foi aplicado diretamente com pessoas que fazem
parte de setores representativos da sociedade.

4) ) Analise e tratamento dos dados: Apds coletados os dados foi feito
tratamento estatistico e a sistematizacao das informacdes quantitativas.
Quanto ao tratamento estatistico, utilizou-se a estatistica descritiva. A
partir disto, realizou-se a analise e interpretacdao de todo o conjunto de
informacdes ja coletadas e sistematizadas, visando nao s6 o relatério
descritivo da realidade no CEUUN, mas principalmente, fendmenos, na
busca das causas, tanto do funcionamento adequado, quanto dos
problemas detectados.

5) Semindrio de divulgacao e discussdao dos dados coletados: Ao final, foi
apresentado o relatério, bem como documentos voltados aos varios
setores avaliados no Centro Universitario Unisep os quais poderao vir a
ser importantes elementos para oplanejamento. Este relatdrio também
devera proporcionar um clima de discussao e reflexao sobre o CEUUN,
seus rumos e suas transformacdes eventualmente propostas.

Para contexto, é possivel afirmar que esse processo de Avaliacao Institucional
do CEUUN foi consolidado desde sua implantacao, com esforco da comunidade
académica.

Com este processo, facilitou-se a articulacao de modo organico, nos processos
de planejamento estratégico, tatico e operacional a avaliacao institucional
propriamente dita, como parte de um todo indissociavel. Isto €, a avaliacao, aqui, com
a sua especificidade e importancia, vem sendo entendida como um instrumento
para a sistematica de planejamento e para todo o processo decisorio.

Nesse sentido, a avaliacao, com dados quantitativos e qualitativos, desenvolve
iNSUMOS necessarios para corrigir rumos, modificar comportamentos e padrdes
institucionais, face a propria dinamica da IES e da sociedade, como um todo.

E importante destacar que a IES, nasceu num periodo transitério, riquissimo
para a evolucao desta em convergéncia com o Exame Nacional de Cursos, as
exigéncias da LDB 9394/99 para o acompanhamento sistematico dos Padrdes de
Qualidade pelo Ministério da Educacao, que hoje provoca uma constante discussao,
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seminarios, encontros, reunides, envolvendo técnicos, funcionarios e professores, de
todos os niveis, dentro de uma perspectiva aberta e democratica, buscando soluc¢des
a curto, médio e longo prazo, que atenda as necessidades da sociedade, mas
principalmente da comunidade académica.

Vem sendo ainda objeto de discussodes, as diretrizes emanadas do Ministério e
do Conselho Nacional de Educacao, por meio de acdes e trabalhos que legitimem e
permitam assegurar o Ensino, a iniciacao a Pesquisa e a Extensao de qualidade.

O processo avaliativo institucional visto como natural, vem seguindo
abordagem critica construtivista ao considerar as especificidades e o pluralismo, que
constituem o tecido organizacional que envolve uma IES.

O que se procura, € uma Instituicao de Ensino Superior aberta para a realidade
contemporanea, brasileira e mundial, inserida em uma perspectiva moderna, agil,
flexivel, voltada para os reais interesses da sociedade e da economia, sem
negligenciar os objetivos finais da Instituicao e a liberdade de investigacao. Nessa
linha de trabalho e reflexao, proposto aqui, nao € isolado, mas construido na
coletividade.

A nocao de qualidade estara sempre em evidéncia nesse processo, ou seja,
fazendo da melhoria da eficiéncia nos processos administrativos, da busca de um
alto valor cientifico e tecnolégico e da competéncia dos recursos humanos,
premissas basicas e imprescindiveis para o delineamento dos novos projetos.

E dentro desse quadro geral que se coloca, entdo, a sistematica de Avaliacdo
Institucional, a ser apresentada a seguir por de trés aspectos:

e Conceito Teodrico-Metodologico;
e Conceito de avaliagcdo e
e Tipos de Avaliagdo.

CONCEITO TEORICO - METODOLOGICO

e Referencial conceitual da avaliacao
e Importancia da avaliacao

A avaliacao € um processo inerente a qualquer atividade humana. A partir dela,
obtém-se a informacdao que permite conhecer, remodelar, orientar, melhorar ou
transformar os aspectos avaliados.

Enquanto objeto do conhecimento, a avaliacao interessa as diferentes areas,
como a Educacao, Psicologia, Filosofia e Sociologia, segundo varios enfoques,
metodologias e abrangéncias do fendmeno. A esse respeito, vem a ser decisivo o
grande impulso verificado nas teorias sobre as organiza¢cdes complexas.

Assim, vale ressaltar os progressos no campo da Psicologia Organizacional e da
Sociologia das Organizacdes, bem como os estudos aplicados da Administracao,
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especialmente no que se refere a chamada Gestao da Qualidade e ao Planejamento
Estratégico.

No caso especifico de uma Instituicao de Ensino Superior, soma-se aos estudos
anteriores a importante contribui¢cao da Educacao, nao sé no que diz respeito aos
processos de ensino-aprendizagem, mas também, a area da Administragcao
Académica.

Enfim, entendendo a IES como uma organizacao complexa multi finalista
responsavel pela formacao de recursos humanos, bem como pelas atividades de
pesquisa, de desenvolvimento de tecnologias e de extensao, é legitimo defender a
ideia de que o tratamento e a conducgao da Avaliacao Institucional nesse tipo de
organizagao deve ser resultado de um trabalho interdisciplinar, cuja abrangéncia nao
se volte, exclusivamente, ao ensino, a relacao professor-aluno ou ao curriculo, mas
também a todo um conjunto de processos sociais, que perpassam a instituicao em
foco, seja no seu ambito académico ou administrativo, propriamente dito.

Dentre os principais propdsitos da avaliacao, ha a necessidade de obtencao de
informacdes que permitam contrastar os resultados com os objetivos e com o marco
de comparagao estabelecido, a fim de emitir juizos de valor que possam contribuir
para a tomada de decisdes e a consequente melhoria do objeto avaliado.

Nesse sentido, a avaliagao € um processo fundamental, que:

e Proporcione informacgdes Uteis sobre o objeto avaliado;

e Conduza a emissao de juizos sobre o objeto avaliado;

e Permita determinar a qualidade do objeto avaliado;

e Ofereca informacdes que permitam retroalimentar os processos de
tomada decisao;

e Permita propor alternativas para melhorar ou transformar o objeto de
avaliacao; e

e Proporciona elementos para o planejamento de acgdes.

Isto posto, ressalta-se que:

a) A avaliacao nao é um fim em si mesmo, ja que adquire sentido na
medida em que apoia o desenvolvimento do objetivo avaliado;

b) A avaliacao deve ser parte integral do processo de planejamento
de qualquer atividade, e nao apenas um processo superposto, para
cumprir necessidades administrativas rotineiras;

c) A avaliagao deve ser parte de um processo permanente, que
permita melhorar a qualidade do objeto avaliado, destacar avangos
e acertos, identificar obstaculos e promover acdes em direcao as
oportunidades reveladas.

Dessa forma, considerando que a Avaliacao Institucional envolve a analise dos
diversos elementos que configuram um processo, visando promover acdes que
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contribuam para elevar o nivel global de qualidade na organizacao, pode-se
identificar algumas importantes aplica¢cdes desse trabalho, na IES, a saber:

e definicao de novas necessidades de servicos educativos e de apoio a
atividade docente e a conducao das disciplinas;

e especificacdao e adequacao dos objetivos a serem atingidos em cada
produto institucional, relativamente as necessidades da sociedade e do
proprio sistema interno;

e determinacao e delimitacdo de politicas de desenvolvimento e
funcionamento interno;
formulacao e atualizacao de planos e programas de ensino;
melhoria na selecao, formacao e atualizagao de recursos humanos, seja
Nna area académica ou administrativa da organizacao;

e formulagcao, experimentacao e implantacao de procedimentos para
conduzir a aprendizagem;
selecao e melhoria de recursos didaticos auxiliares;

e analise dos investimentos nos servicos educativos, na pesquisa e na
extensao, em relacao a seus beneficios e impactos sociais;

e melhoria no processo de alocagcao de recursos orcamentarios, entre os
varios setores da organizagao, bem como no processo de planejamento
orcamentario, em seu conjunto;

e identificacdo e desenvolvimento de acdes, visando a superacao de
blogueios de comunicacao entre os diferentes niveis e grupos de
individuos na instituicao; e

e determinacao da eficiéncia do sistema administrativo e a melhoria dos
fluxos internos de comunicac¢ao e de rotinas.

Assim, entende-se que a Avaliacao Institucional atual da CEUUN atua como
um processo, que permite retroalimentar as atividades durante seu
desenvolvimento. A avaliacao, entendida como um instrumento do processo mais
amplo de planejamento da organizacao, permite obter o diagnostico de
necessidades e identificar as acdes a serem contempladas na gestao da organizagao.

CONCEITO DE AVALIAGCAO UTILIZADO NO PROJETO

Inicialmente, vale observar que a nog¢ao de avaliagcao tem sido tratada de modo
bastante diversificado, na literatura sobre o assunto. Esta diversidade conceitual
resulta do emprego de diferentes enfoques tedricos e da grande variedade de
situacdes praticas em que ela se inseriu.

Considerando, tanto os varios tipos de organizagdes envolvidas em processos
de avaliacdao, quanto, para uma mesma organizacao, os varios modelos e
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procedimentos utilizados, as vezes desconectados uns dos outros e nem sempre
precedidos por um trabalho conceitual mais sistematico.

A par dessas consideracdes, pode-se fazer referéncia a dois tipos de problemas
com os quais se depara o trabalho de Avaliacao Institucional:

e 0O primeiro, diz respeito ao proprio conceito de avaliagcao a ser adotado pela

instituicao; e

e 0 segundo, ao procedimento que se deve seguir para realizar a avaliacao.

Uma vez que a avaliacao se define segundo diversos pontos de vista, ndao existe
uma nogao comumente aceita de sua conceitualizacdao, e menos ainda, dos
componentes ou etapas que configuram todo o processo de avaliacado em uma
determinada organizacgao.

Em relacdao ao aspecto propriamente conceitual da avaliacao, a despeito dessa
grande diversidade de definicdes € muito frequente a sua associacao com questdes
de medicao. Contudo a quantificacao nao esgota a problematica em foco.

De um modo geral, as concepc¢des de avaliagao utilizadas com maior
frequéncia sao as seguintes:

1. avaliagdo com julgamentos e especialistas consistindo na emissao de
juizos de valor formulados por estes, acerca de um determinado objeto;

2. avaliacdo com medicao tendo a Psicologia Experimental, e o seu
trabalho de desenvolvimento de instrumentos e aplicacao de métodos
de mensuracao, como um dos principais campos de influéncia;

3. avaliacdo como consecucao de objetivos considerando que por meio
dela possam estabelecer valores quanto ao éxito ou fracasso na busca
dos objetivos previamente definidos; e,

4. avaliagcao como subsidio para o processo de tomada de decisdes, ou
como retroalimentacao continua dos sistemas organizacionais, com
vistas as eventuais correcdes de rumo.

Nao obstante, parece haver um nucleo central, que destaca os seguintes
aspectos conceituais gerais: a avaliacdo € um processo de indagacao, de
comparacgao, de obtencao de informacao, que permite a emissao de juizos e que
contribui a tomada de decisdes.

Em suma, a Avaliacao Institucional € um processo sistematico e permanente
qgue permite captar informacdes sobre o objeto avaliado, para contrasta-lo com um
marco de referéncia e, a partir desta comparagao, emitir juizos de valor e propor
alternativas para tomar decisdes com vistas a melhoria desse objeto.

Dentro da estratégia de avaliagcao que o CEUUN segue, como dito, articulado
com O seu processo de planejamento estratégico, recém iniciado, bem como em
razao da propria natureza, a operacionalizacao dos conceitos e a formulacao dos
indicadores ocorrera com a necessaria participacao dos individuos e grupos
diretamente atingidos por esse trabalho de avaliacao.
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TIPO DE AVALIAGAO

Como o trabalho devera articular-se ao processo de planejamento estratégico
da IES, entende-se que a Avaliacao Institucional, ora proposta, tem o papel
fundamental de um grande diagnostico da instituicdo. Ou seja, se considerara
classificagao de avaliacao ex-ante, ex-post e durante o processo, o presente trabalho é
claramente do tipo ex-ante.

Assim, um dos objetivos principais deste projeto € viabilizar a obtencao de
informacdes relevantes para a consolidacao do processo de planejamento global, de
meédio e longo prazos, bem como subsidiando a tomada de decisdes na Instituicao e
possiveis mudancas mais profundas. Contudo numa proxima oportunidade, o
mesmo modelo poderd ser utilizado para realizar o acompanhamento do
planejamento e os mesmos resultados obtidos, como decorréncia das acdes a serem
implementadas no decorrer do planejamento estratégico.

Por diagnostico entende-se basicamente a caracterizagao geral da Instituicao
na identificacao de suas ameacas e de suas oportunidades, de seus pontos fracos e
de seus pontos fortes, face as necessidades internas as novas demandas da
sociedade, bem como a analise e interpretacao das causas, tanto do funcionamento,
guanto nos problemas verificados.

Esta observacao € fundamental, pois as variaveis e os indicadores, bem como a
estratégia de acao que deverao fazer parte deste trabalho dependem desse
entendimento e pressuposto basico. Para outro tipo de avaliacdo (ex-post, por
exemplo), o delineamento e a definicao dos indicadores poderiam ser bastante
alterados, relativamente a atual proposta. Isto da o carater dinamico do processo de
avaliacao.

322 PARTICIPACAO DA COMUNIDADE ACADEMICA, TECNICA E
ADMINISTRATIVA

Confirme ja foi mencionado anteriormente neste documento, a participacao
de toda comunidade académica é uma responsabilidade da CPA. Considerando o
processo de autoavaliacao definido pela instituicao (Figura 13), com o objetivo de
provisionamento de informacdes para a comunidade, utilizam-se as seguintes
estratégias:

- Semindrios de sensibilizacdo: a Comissdo Propria de Avaliacdo organiza,
junto aos setores da comunidade académica, seminarios de sensibilizacao quanto
aos objetivos e as fungdes da avaliagcao, buscando conscientizar a importancia da
mesma no planejamento e na tomada de decisdes da instituicao;

- Organizacao dos Instrumentos de Coleta de Dados: A partir dos seminarios
de sensibilizacao cria-se instrumentos, por parte da Comissao Propria de Avaliacao, a

74



serem aplicados inicialmente ao corpo docente, ao corpo discente e ao corpo técnico
administrativo, buscando fazer o cruzamento de dados sobre itens elencados como,
por exemplo: Infraestrutura; Condicdes de Trabalho; etc. Inicialmente qualquer que
seja o tratamento que se dé&, os dados devem ser sintetizados de modo que possam
ser interpretados e comunicados com clareza. A ideia é que todas essas informacdes
sejam tratadas, analisadas e interpretadas pela Comissao Propria de Avaliacao, com
base em relatdrios. O conjunto dessas informacdes refere-se aos dados da
autoavaliagao; e

- Aplicacao dos Instrumentos: A aplicagcao dos instrumentos sera via pagina
eletrénica vinculada ao site da |IES, que ficara disponivel durante um periodo para os
diferentes segmentos da comunidade que farao parte do processo de auto avaliacao.

Assim, as formas de participacao da comunidade académica sao diversas, quer
seja como membro direto da Comissao Propria de Avaliacao - CPA, ou por meio de
participacao em reunides, palestras, painéis de discussao ou preenchimento de
questionarios avaliativos. Os instrumentos de avaliagdao sao preenchidos por
docentes, discentes, técnicos administrativos, coordenacdes de cursos e chefia de
departamentos.

Vale destacar que a CPA é composta por representantes de todos os
segmentos da comunidade académica (docentes, técnicos administrativos e
discentes) e sociedade externa.

A CPA no Unisep, além de coordenar e articular o processo de autoavaliacao
institucional é responsavel pelas seguintes atribuicoes:

- planejar e organizar as atividades da autoavaliacdo e sensibilizacao da

comunidade;

- estabelecer os objetivos, a metodologia, os procedimentos, as estratégias, os

recursos e o calendario de a¢des do processo de autoavaliacao;

- desenvolver estudos e analises, visando ao fornecimento de subsidios para a
fixacao, aperfeicoamento e modificacao da politica da avaliacao institucional;
propor projetos, programas e acdes que possibilitem a melhoria da IES; e
elaborar os relatorios parciais e finais das diversas etapas da avaliagcao
institucional.

vl

E importante destacar que atualmente o instrumento de avaliacdo é composto
por trés diferentes versdes: (i) Formulario para docentes; (ii) Formulario para
funcionarios e Técnicos Administrativos e (iii) Formulario para discentes. A seguir, na
Tabela 3, podem ser visualizados os elementos a serem avaliados por cada membro
da comunidade académica do CEUUN.
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Tabela 3 - Elementos académicos a serem avaliados por cada membro da comunidade
académica do CEUUN

. Funcionarios .
Elemento a ser avaliado Docentes e TAs Discentes

infraestrutura da Instituicao
biblioteca
Cursos e sua estrutura curricular

0 seu proprio desempenho como docente
atuacao discente

o planejamento e a tomada de decisdes nos
colegiados e reunides de cursos

as atividades de extensao da Instituicdo

ambiente e as condig¢des de trabalho

organizacao e objetivos institucionais
coordenacdo de curso

aspectos pedagdgicos do curso
aspectos gerais do curso

especificos do seu curso

aspectos gerais da instituicao

Fonte: Comissao de Elaboracao do PDI

Cada elemento académico é avaliado de acordo com itens especificos pela
comunidade académica. Durante a avaliacao, os participantes julgam cada item de
acordo com a seguinte legenda:

e |- Indiferente
IS - Insatisfeito;
PS - Pouco Satisfeito;
S - Satisfeito; e
MS - Muito Satisfeito.

Desse modo, ao final da avaliacdo é calculado para cada elemento o seu indice
de Satisfacdo. O Indice de satisfacdo de cada elemento é composto pela seguinte
meédia: Somatdrio de quantidade de julgamentos Satisfatorio (S) com a quantidade
de julgamentos Muito Satisfatérios (MS) dividido pelo Total de Itens. Sendo assim, a
seguinte formula compde o indice de satisfagcao de cada Elemento:

indice de Satisfacdo = (S + MS)/ Total de Itens
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Fig. 14 - Avaliacdo e indice de Satisfacdo para o Elemento Biblioteca - CPA
2022.
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Fonte: Comissao de Elaboracao do PDI
3.2.3 AVALIA(;éES EXTERNAS

As avaliacbes externas reguladas pelo SINAES desempenham um papel
fundamental no cenario educacional do CEUUN. Uma das principais contribui¢cdes
das avaliacdes externas para o CEUUN é fornecer um diagndstico abrangente sobre
o desempenho e a qualidade da instituicdo, abordando aspectos como
infraestrutura, corpo docente, projeto pedagdgico, gestao e resultados obtidos pelos
estudantes. Essa analise criteriosa permite identificar pontos fortes e areas que
necessitam de aprimoramento, contribuindo para a implementacao de medidas
corretivas e estratégias de aperfeicoamento. Dessa forma, as avaliacdes externas se
configuram como um instrumento valioso para o aprimoramento continuo dos
servicos prestados e do papel social da CEUUN. Adicionalmente, as avaliagbes
externas promovem a competitividade institucional, e sao capazes de evidenciar a
relevancia do CEUUN no contexto regional e nacional.

O SINAES foi criado com o intuito de promover a melhoria continua da
qualidade do ensino superior no pais, garantindo padrdes elevados de exceléncia
académica. Essa iniciativa visa assegurar que as I|IES cumpram suas
responsabilidades de forma eficaz, proporcionando uma formacao solida e
condizente com as demandas do mercado e da sociedade.



O CEUUN, por meio da Diretoria Académica responsavel pelo
acompanhamento e apoio aos cursos de graduagcao quanto as atividades
relacionadas as avaliacdes externas de qualidade de seu oferecimento, bem como a
articulacao desta com as diretrizes estabelecidas no Sistema de Avaliacao da
Educacao Superior — SINAES.

A Diretoria Académica, responsavel pelo, apoio as coordenacdes de cursos de
graduacao nas questdes inerentes a regulacao (autorizacao, reconhecimento e
renovacao de reconhecimento), bem como no auxilio ao Pl - Pesquisador
Institucional.

Os relatdrios obtidos em avaliacdes de Autorizacdo, Reconhecimento e/ou
Renovacdo de Reconhecimento de Cursos, de Credenciamento e/ou Renovacéo de
Recredenciamento, demonstram diagnadstico real sob o ponto de vista de avaliadores
externos e distantes de vinculos emocionais, o que |lhes permite um olhar racional e
preciso sobre a realidade, apontando pontos fracos e pontos fortes, ameacas e
oportunidades para a evolucao da Instituicao e do Ensino na area de abrangéncia do
CEUUN.

Seguindo os requisitos do INEP, no referente ao Exame Nacional de
Desempenho dos Estudantes (ENADE), o qual avalia o rendimento dos concluintes
dos cursos de graduagao em relacao aos conteudos programaticos previstos nas
diretrizes curriculares dos cursos, bem como o desenvolvimento de competéncias e
habilidades necessarias ao aprofundamento da formacao geral e profissional, e o
nivel de atualizacdo dos estudantes com relacao a realidade brasileira e mundial.

O Ciclo Avaliativo do ENADE determina as areas de avaliagao e os cursos a elas
vinculado, e por meio dos resultados diagndsticos obtidos, criam-se ferramentas que
permitem adequacgdes nas estruturas curriculares, ou seja, formar egressos aptos as
novas demandas do mercado.

A seguir sao apresentados os resultados de compila¢cdes de avaliagcdes externas
para cursos de graduacao e para a |IEs propriamente dita.

Avaliacao Externa dos Cursos de Graduacao

A seguir, na Tabela 4, sao apresentados os resultados de avaliacdes externas do
CEUUN considerando o ENADE, CPC (Conceito Preliminar do Curso), IGC (indice
Geral de Cursos Avaliados da Instituicao) e o IDD (Indicador de Diferenca entre os
Desempenhos Observado e Esperado). Destaca-se que a referida tabela inclui
somente 0s cursos que sao atualmente ofertados pela IEs
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Tabela 4 - Lista de cursos do CEUUN e seus resultados de avaliacdes externas recentes

Codigo
e-Mec

46371

1050050

1076690

1260710

48765

1050049

48783

Nn73107

1261212

1101834

1260516

68616

1050051

68618

1054400

91029

1075637

1598933

Modalidade

Grau

Curso

Presencial ' Bacharelado ADMINISTRAGCAO

Presencial

Presencial

Presencial

Presencial

Presencial
Presencial
Presencial

Presencial

Presencial

Presencial

Presencial

Presencial

Presencial

Presencial

Presencial

Presencial

Presencial

Bacharelado

Bacharelado

Bacharelado

Bacharelado

Bacharelado
Bacharelado
Bacharelado

Bacharelado

Bacharelado

Bacharelado

Bacharelado

Bacharelado

Bacharelado

Bacharelado

Bacharelado

Bacharelado

Tecnolégico

ADMINISTRACAO
AGRONOMIA

AGRONOMIA
CIENCIAS CONTABEIS

CIENCIAS CONTABEIS
DIREITO

EDUCACAO FiSICA
ENGENHARIA CIVIL

ENGENHARIA CIVIL

ENGENHARIA
ELETRICA

FARMACIA

FARMACIA
FISIOTERAPIA

FISIOTERAPIA

MEDICINA
VETERINARIA

ODONTOLOGIA

ANALISE E
DESENVOLVIMENTO
DE SISTEMAS

Fonte: Comissao de Elaboragcao do PDI

Campus

Dois Vizinhos

Francisco
Beltrdo

Dois Vizinhos

Francisco
Beltréo

Dois Vizinhos

Francisco
Beltrao

Dois Vizinhos
Dois Vizinhos
Dois Vizinhos

Francisco
Beltrao

Francisco
Beltrao

Dois Vizinhos

Francisco
Beltrdo

Dois Vizinhos

Francisco
Beltrao

Dois Vizinhos

Francisco
Beltrao

Dois Vizinhos

3

ENADE CPC CC IDD

(@)

NN A0
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Avaliacao Externa da Instituicao

O CEUUN passou por diversos processos de avaliacao externa. Para sintetizar
esses processos, indices e métricas sao emitidos pelos avaliadores. Sao eles:

e O Conceito Institucional (Cl) ¢ uma métrica fundamental no &mbito da
avaliacao institucional do Sistema Nacional de Avaliacao da Educacao
Superior (SINAES) no Brasil. Este conceito é atribuido a cada institui¢cao
de ensino superior apoés uma analise abrangente de diversos critérios,
gue incluem a qualidade do corpo docente, a infraestrutura, as politicas
académicas, a gestao institucional, a insercao regional e outros aspectos
relevantes;

e O Conceito Institucional para Educacao a Distancia (CI-EaD) ¢ uma
métrica especifica para avaliar a qualidade dos cursos oferecidos na
modalidade de Educacao a Distancia. Assim como o Cl convencional, o
Cl-EaD leva em consideragao aspectos como o projeto pedagdgico, a
infraestrutura tecnoldgica, a interacao entre alunos e tutores, a eficacia
dos recursos didaticos, entre outros;

e O indice Geral de Cursos (IGC) é um indicador sintético que engloba
diversos fatores para avaliar a qualidade global de uma instituicao de
ensino superior. Ele considera o Conceito Preliminar de Curso (CPC), que
avalia cada curso de graduacao, e a média dos conceitos atribuidos a
€esses Cursos; e

e O IGC Continuo é uma variag¢ao do IGC que busca proporcionar uma
andlise mais detalhada e atualizada da qualidade das instituicdes de
ensino superior. Enquanto o IGC tradicional é calculado a cada trés anos,
o IGC Continuo € atualizado anualmente. Ele considera a média
ponderada dos CPCs dos ultimos trés anos, proporcionando uma visao
mais dinamica e recente da qualidade dos cursos oferecidos pela
instituicao.

A Tabela 5 apresenta os indices ClI, Cl-EaD, IGC e IGC Continuo atualizados do
CEUUN. Cada indice tem a referéncia de seu ultimo ano de avaliacao.

Tabela 5 - indices ClI, CI-EaD, IGC e IGC Continuo do CEUUN atualizados

Ano da

indice Valor .
avaliagao

80



ClI - Conceito Institucional: 4 2018
Cl-EaD - Conceito Institucional EaD: 5 2019
IGC - indice Geral de Cursos: 3 2021
IGC Continuo: 2.354 2021

Fonte: Comissao de Elaboracao do PDI
3.2.4 DIVULGACAO DE RESULTADOS

Os dados coletados durante as avaliagdes sao analisados pela Diretoria e
posteriormente, divulgados a comunidade académica. Os resultados de abrangéncia
geral sao disponibilizados no site do Centro Universitario Unisep (@ambiente virtual) e
publicacdes informativas aos académicos. Ja os resultados pertinentes a cada curso
sao repassados as coordenacdes, multiplicando-os aos docentes que integram os
colegiados de Graduacao e Pds-Graduacgao, as equipes técnico-administrativas, bem
como aos demais interessados.

Ao finalizar o ciclo das avaliagcbes, sao mapeadas as potencialidades e
fragilidades apontadas pela comunidade académica. Os resultados desse
mapeamento sao utilizados para embasar um planejamento institucional com vistas
a atender as demandas apontadas.

No historico da CPA, diversas melhorias foram promovidas a partir das
avaliacbes internas e externas como, por exemplo, estacionamento,
cantina/restaurante universitario, instalacdes da biblioteca, sinalizacdo da sede,
atualizacdao e modernizacao frequente dos laboratdrios de uso especifico e comuns
A0S CUrsos, e outros investimentos em infraestrutura.

Cabe ao CEUNN transformar seus resultados em acgdes, valorizando a
participacao dos atores-sujeitos no processo de avaliacao institucional. A finalidade
central do processo avaliativo na Instituicao € promover a realizagdao autdbnoma do
projeto institucional, de modo a garantir a qualidade académica no ensino, na
pesquisa, na extensao, na gestao e nas agdes de responsabilidade social. No seu
processo de avaliagao institucional, a IES se preocupa em garantir a participacao de
todos os membros da comunidade académica - professores, estudantes,
técnico-administrativos, e outros grupos sociais, realizando acdes coletivamente
legitimadas.

A CPA tem seu proprio regulamento de funcionamento e um projeto
especifico de atuagao em constante avaliagao a partir dos resultados produzidos.
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Os relatorios elaborados pela CPA desde 2009 até 2023 podem ser acessados
na integra a partir do seguinte repositdrio online: https:/old.unisep.edu.br/cpa.php.
Ao analisar os relatdérios da CPA do Centro Universitario, torna-se evidente a
significativa evolucao do processo de avaliagcdo e aprimoramento continuo. Os
documentos revelam uma abordagem sistematica e abrangente na avaliacao de
diversos elementos fundamentais para a qualidade académica, incluindo
infraestrutura, corpo docente, metodologias de ensino, recursos tecnoldgicos e
satisfacao dos estudantes. Através desses relatorios, é possivel perceber ndao apenas a
identificacao de pontos fortes, mas também a implementacao de acdes corretivas e
inovadoras, demonstrando o comprometimento do Centro Universitario com a
exceléncia educacional e o constante aprimoramento das condicdes oferecidas aos
seus membros. Essa analise sistematica nao apenas valida a importancia da CPA,
mas também destaca a transparéncia e responsabilidade da instituicao na busca
pela qualidade e exceléncia no ensino superior.
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4 Desenvolvimento Institucional

O presente capitulo delineia as bases fundamentais que norteiam o CEUUN,
concentrando-se no seu desenvolvimento institucional. E aqui que emergem as
diretrizes que moldam a trajetdria da instituicdo, permeando sua atuacao e
influenciando suas conquistas.

A missao do CEUUN ¢é o epicentro de sua existéncia, refletindo seu propdsito
central na sociedade. O CEUUN se compromete a oferecer educacao superior de
exceléncia, pautada pela ética, inovacdo e responsabilidade social. E por meio da
educacao que o CEUUN busca formar profissionais capacitados e cidadaos
conscientes, promovendo o desenvolvimento humano e contribuindo para a
construcao de uma sociedade mais justa e sustentavel.

Considerando aspectos de metas, missdes, valores, responsabilidade social e
proposito, este capitulo é a espinha dorsal do PDI do CEUUN, delineando a visao,
missao e valores que impulsionaram a instituicao rumo a um futuro de realizagdes e
contribuicdes significativas para a sociedade. O texto a seguir € consolidado como
um compromisso do CEUUN com a jornada de transformacao, construindo um
legado que transcende o presente e inspire as geracgdes futuras.

4.1 MISSAO, OBJETIVOS, METAS E VALORES DO CEUUN

Conforme apontado na Secao 2.5 do presente PDI, o CEUUN tem como missao
promover o desenvolvimento pessoal e profissional na comunidade académica,
fundamentada em principios sociais e democraticos. Desde sua origem até os dias
atuais, a missao foi incorporada no PDI da FAED e posteriormente no PDI de 2009 da
FEFB, culminando na integracao plena na missao do CEUUN. A visao do CEUUN
busca o reconhecimento como referéncia em formacao superior, destacando-se pela
qualidade e inovacao através de ferramentas digitais modernas. A instituicao almeja
transformar a experiéncia educacional com solucdes eficientes e alinhadas as
demandas contemporaneas, consolidando-se local, regional e nacionalmente.

Os valores institucionais do CEUUN constituem os alicerces éticos e morais que
orientam comportamentos e decisdes na comunidade académica. Esses valores,
cultivados desde a concepcao da instituicao, representam crencas profundas que
norteiam a conduta dos membros da comunidade académica. A exceléncia,
compromisso com a qualidade na formacao, responsabilidade ambiental, inclusao e
respeito a diversidade sao os principios que moldam a identidade e cultura do
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CEUUN, servindo como referéncia moral em suas politicas, praticas e interacdes
cotidianas.

Diante do apontado, missao, visao e valores institucionais sao incorporados e
disseminados por meio de dois macroprocessos do CEUUN: (i) Macroprocessos de
Gestdo Académica e (ii) Macroprocessos de Gestdo Executiva.

Os Macroprocessos de Gestdo Académica referem-se as atividades-chave
relacionadas ao planejamento, execu¢cdo e monitoramento de todas as atividades
académicas na centro universitdrio UNISEP. Em geral, as atividades englobadas
nessa categoria de macroprocessos sAo:

1) Planejamento Académico:
a) Definicdo de curriculos e programas académicos; e
b) Desenvolvimento de planos de ensino.
2) Matricula e Admisséo:
a) Processo de admissdo de novos alunos; e
b) InscricGo em disciplinas e cursos.
3) Avadliagdo e Desempenho:
a) Aplicacdo de exames e avaliagées; e
b) Registro e andlise do desempenho académico dos alunos.
4) Grade Curricular e Ementas:
a) Atualizacdo e revisGo constante da grade curricular; e
b) Desenvolvimento e revisGo de ementas das disciplinas.
5) Orientagcdo Académica:
a) Oferta de orienta¢cdo académica para os estudantes; e
b) Acompanhamento do progresso académico individual.
6) Estdgios, Extensdo e Atividades Extracurriculares:
a) Coordenacgdo de estagios, coordenacdo de extensdo e atividades
pradticas,; e
b) Reconhecimento de atividades extracurriculares.

Por outro lado, os Macroprocessos de Gestdo Executiva referem-se as
atividades administrativas e estratégicas que garantem o bom funcionamento da
universidade como um todo, incluindo aspectos financeiros, recursos humanos e
infraestrutura. As atividades incorporadas nesses macroprocessos sdo:

1) Planejamento Estratégico:
a) Desenvolvimento de planos estratégicos para a universidade; e
b) Estabelecimento de metas e objetivos institucionais.
2) Gestdo Financeira:
a) Orcamento e controle financeiro; e
b) Gestdo de bolsas, financiamentos e recursos.
3) Recursos Humanos:
a) Recrutamento, selecdo e gestdo de pessoal; e
85



b) Desenvolvimento profissional e treinamento.
4) Infraestrutura e Manutenc¢déo:
a) Manutencéo predial e gestdo de instalagoes; e
b) Aquisicdo e gestdo de equipamentos e tecnologia.
5) Relacdes Institucionais:
a) Relagbées com a comunidade e parceiros externos e
b) Desenvolvimento de parcerias e convénios.
6) Compliance e Normativas:
a) Garantia de conformidade com regulamentos e normas; e
b) Desenvolvimento de politicas institucionais.

A Figura 15 apresenta uma representacdo visual dos dois macroprocessos
fundamentais que orientam a gestdo do centro universitario: os Macroprocessos de
Gestdo Académica e os Macroprocessos de Gestdo Executiva. No primeiro grupo,
destacam-se as etapas do Planejamento Académico, Matricula e Admissdo,
Avaliagdo e Desempenho, Grade Curricular e Ementas, Orienta¢cdo Académica, e
Estagios e Atividades Extracurriculares. Essas etapas refletem o ciclo completo das
atividades académicas, desde o planejamento curricular até a orientagcdo
individualizada dos alunos. Por outro lado, os Macroprocessos de Gestdo Executiva
sdo visualmente representados através das etapas de Planejamento Estratégico,
Gestdo Financeira, Recursos Humanos, Infraestrutura e Manutencédo, Relacbes
Institucionais, e Compliance e Normativas. Essas fases delineiam as
responsabilidades administrativas e estratégicas essenciais para garantir a
eficiéncia global da instituicGo, abrangendo desde o planejamento estratégico ate
a conformidade com regulamentos. A interconexdo desses macroprocessos reflete a
abordagem integrada adotada pela universidade para otimizar tanto a gestdo
académica quanto a executiva, visando alcancar seus objetivos institucionais e
contribuir de maneira efetiva para a sociedade.

Fig. 15 - Macroprocessos de gestdao do CEUUN.

Macroprocesso de Gestao CEUUN

Macroprocessos de Macroprocessos de
gestao académica gestao executiva
Flanejamento Matriculae  Avaliacao e Flanejamento Gestao Recursos
académico Admissio Desempenho Estratégico Financeira Hurmanos
GCrade Curricular  Orientacao lﬁmmﬂﬂﬂ . Infraestrutura Relagdes Compliance e
@ Emantas Acaddmicd  Estracumiculares @ Manutencio Institucionais Normativas
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Fonte: Comissao de Elaboracao do PDI

Como forma de resultados dos macroprocessos acima descritos, disseminados
a partir das missdes visdes e valores institucionais, diversos beneficios vém sendo
observados a partir das atividades do CEUUN. A Figura 16 condensa os impactos
expressivos das atividades de ensino, pesquisa e extensao da universidade,
proporcionando uma visao concisa e abrangente dos resultados para a sociedade. Na
secao de ensino, destaca-se a formacgao de profissionais altamente qualificados e o
desenvolvimento de competéncias por meio de métodos inovadores e recursos
didaticos. Na esfera da pesquisa, a producao cientifica é visualmente representada,
demonstrando a contribuicao significativa para o avanco do conhecimento e
inovacao tecnologica, além do engajamento em projetos aplicados com impacto
pratico. A secao de extensao ilustra a entrega de servicos a comunidade, projetos de
responsabilidade social, programas educacionais continuados, eventos culturais e a
transferéncia de tecnologia para beneficio direto da sociedade. Essa representacao
visual simplificada proporciona uma compreensao rapida e abrangente dos
resultados tangiveis e intangiveis gerados pela universidade em suas diversas areas
de atuacao, solidificando seu papel como agente transformador na sociedade.
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Fig. 16 - Resultados para a sociedade a partir da atuacdo do CEUUN.

ENSINO
Graduacan, pos-
gra:_:lua-;éu.
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UNISEP et
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programas, Evantos &

capacitagdes e ENSINO Conhecimento
conhecimento. Graduados:

EXTENSAO Especialistas, PESQUISA

Prafissionais,
Conhecimento
8 Servicos

Fonte: Comissao de Elaboracao do PDI

Como pode ser observado, as atividades de ensino, pesquisa e extensao no
CEUUN tém o potencial de gerar diversos resultados significativos para a sociedade.
Além dos itens resumidos pela figura, a seguir sao apresentados alguns exemplos de
resultados em cada uma dessas areas:

1) Ensino
a) Formagdo de Profissionais Qualificados:
m Graduados com conhecimento solido em suas areas de
estudo.
b) Desenvolvimento de Competéncias e Habilidades:
m Desenvolvimento de habilidades praticas e competéncias
especificas.
c) Inovacdo Pedagogica:
m Desenvolvimento e implementacao de métodos inovadores
de ensino.
d) Producdo de Materiais Didaticos:
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m Elaboracdo de materiais didaticos de alta qualidade.
e) Aprimoramento do Aprendizado Online:
m Desenvolvimento de plataformas e recursos para
aprendizado online.
2) Pesquisa
a) Producdo Cientifica:
m Publicacao de artigos em revistas cientificas de renome.
b) Inovacdo Tecnologica:
m Desenvolvimento de tecnologias inovadoras e patentes.
c) Solucéo de Problemas Locais e Globais:
m Pesquisas que contribuem para a resolucao de desafios
sociais, econdmicos e ambientais.
d) Colaboracgées Interdisciplinares:
m Parcerias entre diferentes areas de pesquisa para abordar
problemas complexos.
e) Participacdo em Projetos de Pesquisa Aplicada:
m Contribuicdo para projetos que tenham aplicabilidade
pratica na sociedade.
3) Extensao
a) Servigos a Comunidade:
m Prestacdo de servicos a comunidade local, regional e
nacional.
b) Projetos de Responsabilidade Social:
m Desenvolvimento e execucao de projetos que beneficiam
grupos desfavorecidos.
c) Programas de Educa¢do Continuada:
m Oferta de cursos e treinamentos para aprimoramento
profissional.
d) Acbes Culturais e Artisticas:
m Promocao de eventos culturais, exposicdes e performances
artisticas.
e) Transferéncia de Tecnologia:
m Aplicacdo pratica de resultados de pesquisa para beneficio
da sociedade.

Esses resultados demonstram como as atividades académicas nao apenas
contribuem para o desenvolvimento individual dos estudantes, mas também tém
um impacto significativo no avanco do conhecimento, na inovagao e na melhoria da
qualidade de vida na sociedade em geral.

4.1.1 INSERCAO REGIONAL
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Indices estatisticos apontados pela pesquisa IPARDES apontam indicativos
demonstrativos em que a grande maioria dos profissionais do Parana nao teve
acesso ao Ensino Superior na busca pela qualificagao profissional, principalmente se
compararmos com o elevado numero de alunos matriculados no ensino médio na
microrregiao de Dois Vizinhos Sede e Francisco Beltrao, haja vista, qgue o numero
total de académicos matriculados no Ensino Superior deste municipio sao oriundos
em sua maior parte de municipios circunvizinhos componentes da Mesorregidao do
Sudoeste do Parana, Oeste de Santa Catarina, e em menor parte de diversas regides
brasileiras, atraidos pela qualidade de ensino, programas de ingresso como SISU,
REUNI/PROUNI, FIES, CREDU, entre outros, permanecendo, portanto, uma reserva
de mercado, por meio de uma demanda reprimida de potenciais alunos para o
ensino superior.

Como forma da solucao, a Mesorregiao merece uma Instituicao de Ensino
Superior de qualidade comprovada, que atenda as demandas nas diversas areas da
educacgao e cultura, proporcionando as pessoas 0 acesso a caminhos de evolugao do
pensamento embasado no conhecimento cientifico em suas diversas areas do saber
universal.

A |IES é a primeira instituicdo de ensino superior particular na cidade de Dois
Vizinhos, estendendo-se rumo a Francisco Beltrao, responsavel em grande parte pelo
fomento ao crescimento e a diversificacao da oferta de cursos de graduacao e
pos-graduacao lato sensu nas mais variadas areas. Dessa forma, a Sede divide
ingressantes com Universidade Tecnoldgica Federal do Parana — UTFPR, e em
Francisco Beltrdao, além do campi Universidade Tecnoldgica Federal do Parana -
UTFPR, Universidade do Oeste do Parand — Unioeste, Centro Sulamericano de Ensino
Superior — Cesul, Universidade Paranaense - Unipar e da IES, a microrregiao
(composta por municipios limitrofes).

O CEUUN encontra-se inserido com seus Campus Sede Dois Vizinhos e seu
Campus Francisco Beltrao na Mesorregiao Sudoeste do Parana, composta por 42
municipios.

A Mesorregiao Sudoeste do Parana, conta com caracteristicas favoraveis ao
fomento do empreendedorismo na area da Educacao Superior, area jovem, rica e
promissora no segmento do agronegocio e agroindustria, embasados na agricultura
familiar e pequena propriedade.

Neste contexto, o CEUUN se insere numa Mesorregiao que ao mesmo tempo
favorece a sua missao e na qual pode ter um impacto relevante no desenvolvimento
regional, do Estado e do Pais.

O mapa da Figura 17 apresenta as microrregides de sub-governangca com
insercao do Centro Universitario Unisep — CEUUN no contexto da Mesorregidao do
Sudoeste do Parana.
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Fig. 17 - Mapa de inser¢cao do CEUUN em sua Microrregiéo.
Opiln -~ = ekl

B 5ub-Govemanga Fromgira - 12 Municipios
Sub-Governangn Vols di lguagy - 7 Municiplos
P Sub-Crovernanga Volp do Marrecos - ¥ Municipios
B Sub-Governangn Vole do Chopin - 7 Municipios
P Sub-Govemnanga Plonchs - 5 Municipios

Fonte: Comissao de Elaborac¢ao do PDI

Desta forma, detecta-se que o CEUUN, enquanto Instituicdo de Ensino
Superior, com destaque o Campus Sede Dois Vizinhos com forte influéncia em 8
municipios € o Campus de Francisco Beltrao exerce forte influéncia sobre 8
municipios.

INSERGAO REGIONAL - DOIS VIZINHOS

O Centro Universitario Unisep — CEUUN, Campus Sede Dois Vizinhos situa-se
Nno Municipio de Dois Vizinhos, Bairro Nossa Senhora Aparecida, Av. Presidente
Kennedy (PR, 281), n_ 2601, o que facilita o acesso dos estudantes provenientes dos
municipios do seu entorno.

Em analise realizada pela fonte oficial caderno IPARDES - Instituto Paranaense
de Desenvolvimento Econdmico e Social apresentam-se dados referentes ao perfil
do Municipio de Dois Vizinhos e sua Microrregiao, municipios do entorno.

Ao realizar projecbes para o crescimento do Campus Sede do CEUUN,
levantou-se que no ano 2021, o numero de alunos matriculados nas 3 séries do
Ensino Médio em Dois Vizinhos apresentou um total de 1.785 alunos matriculados e
se considerar a Microrregiao com seu entorno, o numero de matriculas sobe para
3.286 no referente ao Ensino Médio Profissionalizante, o municipio apresentou um
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total de 360 matriculas enquanto que se considerar a Microrregiao, este numero
sobe para 555, desta forma, percebe-se sustentabilidade pelos préoximos anos.

Atualmente Dois Vizinhos detém 2590 matriculas no Ensino Superior,
modalidade presencial, neste caso, a Microrregiao do entorno esta inserida neste
nUumero de matriculas, considerando que o Municipio conta com apenas duas
instituicdes de Ensino Superior, no caso o Centro Universitario Unisep — CEUUN,
instituicao privada, com fins lucrativos e a Universidade Tecnoldgica Federal do
Parana — UTFPR, Campus de Pato Branco, Publica, portanto, gratuita.

No caso do Ensino Superior na modalidade de Ensino a Distancia — EaD, o
municipio contou no ano de 2020 com 1.668 alunos matriculados, se considerando a
Microrregiao do entorno, foram 1714 alunos matriculados nesta modalidade. O
CEUUN foi credenciado para atuar na Modalidade de EaD por meio da Portaria n_
895, de 18 de novembro de 2022. Portanto, com o Credenciamento o CEUUN trabalha
para ingressar com cursos nesta nova Modalidade de Ensino para esta Instituicao, a
qual nasceu no Municipio em que esta sediada e se tornou No ano de 2019 o primeiro
Centro Universitario nascido no Sudoeste do Parana, o que facilitara sua atuacao
regional nesta modalidade, se pensado o raio de distancia que permitira contato
personalizado da proépria IES.

A presenca do Ensino Superior propiciou maior desenvolvimento social e
avancos nos indices de qualidade de vida, passando, mesmo que lentamente, a
influenciar diversos segmentos ao desenvolvimento sustentavel, como no caso do
investimento em atendimento de esgoto o Municipio conta com 15.410 unidades de
atendimento de abastecimento de agua e 10.463 unidades de atendimento de
esgoto, ano base do levantamento 2020. Desta forma, 679% das unidades
residenciais duovizinhenses ja contam com atendimento para coleta e tratamento
de esgoto, contraste elevado se considerar a microrregiao, isto cai para 47,2%. Ainda
tem que se considerar, que se analisar apenas o0os municipios da Microrregiao
excetuando Dois Vizinhos, este percentual cai drasticamente, ou seja, 0s municipios
da Microrregiao, excetuando Dois Vizinhos, detém um indice de apenas 20,9% de
unidades de consumo de agua com coleta e tratamento de esgoto.

Na area da saude, no ano de 2020, a mortalidade infantil do municipio foi de
466 (mortes por mil nascidos vivos), contrastando desta forma com 529 da
Microrregiao e 9,30 do Estado. No referente a taxa de mortalidade geral (mil
habitantes) o municipio apresenta 6,70 empatando com a Microrregiao, enquanto
gue o Estado apresenta 7,16 mortes. Os investimentos em saude, bem como a cultura
de cuidar da propria saude vem demonstrado melhoras visiveis no na reducao dos
indices de mortalidade.

No segmento de Populagdo Economicamente Ativa — PEA, nao foram obtidos
dados atualizados, portanto para evitar desinformacao optou-se por ndo apresentar
analise.
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A renda per capita, considerando como base o ano de 2019, Dois Vizinhos
atingiu R$ 41.240,00 se comparado com a Microrregido com R$ 34.947 e com Estado
do Parana, R$ 40.789,00 pode-se inferir que o Ensino Superior vem contribuindo para
melhorias de renda, bem como elevacao nos indices de qualidade de vida
representados pelo Indice de Desenvolvimento Humano — IDH, criado no ano de
1990 pela Organizagcao das Nag¢des Unidas — ONU.

Desta forma, na sequéncia é apresentado o quadro do IPARDES como forma
de contextualizar informacdes de maneira estatistica.
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Perfil do municipio de Dois Vizinhos - PR (IPARDES)

TERRITORIO E
AUTORIDADE ELEITA

Regido Geografica Imediata RGI de Dois Vizinhos
(IBGE)
Desmembrado de Pato Branco
Data de Instalagao 28/11/1961
Data de Comemoragéo 28 de novembro
(Aniversario)
*
Altitude da sede (IBGE) (m) 497
Distancia a Capital (SEIL) 464,14
(km)
Autoridade Eleita (TRE) Luis Carlos Turatto

ELEITORES E ZONAS FONTE DATA MUNICIPIO REGIAO

ELEITORAIS
Numero de Eleitores TSE 2022 32.691 66.256
Quantidade de Zonas TRE 2022 1 2
Eleitorais

AREA TERRITORIAL E FONTE DATA MUNICIPIO  REGIAO
DEMOGRAFICA

Area Territorial (km?) IAT 2023 418,578 1.771,275
Densidade Demografica IPARDES 2022 106,97 50,13
(hab/km?)
Grau de Urbanizagao (%) IBGE 2010 77,66 65,97
Populagdo Estimada IBGE 2021 41.424 82.592
(habitantes)
Populagéo Censitaria IBGE 2022 44.869 88.757
(habitantes)
Populagdo Censitaria Urbana IBGE 2010 28.095 50.383
(habitantes)
Populagéo Censitaria Rural IBGE 2010 8.084 25.989
(habitantes)

ESTADO

8.475.632

186

ESTADO

199.891,157

57,25

85,33

11.597.484

11.444.380

8.912.692

1.531.834

94



Populagéo - Contagem
(habitantes)™"

Taxa de Crescimento
Geométrico Populacional (%)

Proporgéo de Idosos (%)
Raz&o de Dependéncia (%)
Razéo de Sexo (%)

indice de Envelhecimento
(%)

DESENVOLVIMENTO
HUMANO E RENDA

indice de Desenvolvimento
Humano (IDH-M)

indice de Gini da Renda
Domiciliar Per Capita

EDUCAGAO

Matriculas na Educagao
Basica (alunos)

Matriculas na Creche
(alunos)

Matriculas na Pré-escola
(alunos)

Matriculas no Ensino
Fundamental (alunos)

Matriculas no Ensino Médio
(alunos)

Matriculas na Educagéao
Profissional (alunos)

Matriculas na Educagéo
Especial - Classes
Exclusivas (alunos)

Matriculas na Educagao de
Jovens e Adultos (EJA)
(alunos)

Matriculas na Educagao
Superior Presencial (alunos)

IBGE

IBGE

IBGE

IBGE

IBGE

IBGE

FONTE

PNUD/IPE
A/FJP
IBGE

FONTE

MEC/INEP

MEC/INEP

MEC/INEP

MEC/INEP

MEC/INEP

MEC/INEP

MEC/INEP

MEC/INEP

MEC/INEP

2007

2022

2022

2022

2022

2022

DATA

2010

2010

DATA

2022

2022

2022

2022

2022

2022

2022

2022

2022

34.001

1,81

10,04

42,36

97,64

50,93

MUNICIPIO

0,767

0,4754

MUNICIPIO

9.788

1.292

1.228

5.012

1.679

313

138

539

2.324

72.928

11,31

44,93

98,49

57,41

REGIAO

REGIAO

18.122

2.266

2.243

9.668

3.127

532

446

780

2.324

10.284.503

0,76

11,35

43,95

95,06

59,17

ESTADO

0,749

0,5416

ESTADO

2.482.415

230.673

289.331

1.380.369

428.566

125.155

45.218

95.295

307.334
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Matriculas na Educagéao
Superior a Distancia (alunos)

Taxa de Analfabetismo de 15
anos ou mais (%)

SAUDE

Estabelecimentos de Saude

(n°)

Leitos Hospitalares
Existentes (n°)

Taxa de Fecundidade
(filhos/mulher)

Taxa Bruta de Natalidade (mil
habitantes)

Taxa de Mortalidade Geral
(mil habitantes) (P)

Taxa de Mortalidade Infantil
(mil nascidos vivos) (P)

Taxa de Mortalidade em
Menores de 5 anos (mil
nascidos vivos) (P)

Taxa de Mortalidade Materna
(100 mil nascidos vivos) (P)

DOMICILIOS E
SANEAMENTO

Numero de Domicilios
Recenseados

Numero de Domicilios
Particulares Permanentes

Domicilios Particulares
Permanentes - Com Agua
Canalizada

Domicilios Particulares
Permanentes - Com
Banheiro ou Sanitario

Domicilios Particulares
Permanentes - Destino do
Lixo - Coletado

Domicilios Particulares
Permanentes - Com Energia
Elétrica

MEC/INEP

IBGE

FONTE

MS/CNES

MS/CNES

PNUD/IPE

A/FJP

IBGE/Data

Sus

Datasus

Datasus

Datasus

Datasus

FONTE

IBGE

IBGE

IBGE

IBGE

IBGE

IBGE

2022

2010

DATA

2022

2022

2010

2022

2022

2022

2022

2022

DATA

2022

2022

2010

2010

2010

2010

1.931

6,52

MUNICIPIO

183

51

1,67

14,42

6,37

17,00

17,00

309,12

MUNICIPIO

19.013

18.996

11.643

11.611

9.997

11.681

2.136

REGIAO

284

51

12,83

7,39

14,05

14,93

175,59

REGIAO

37.256

37.214

24.006

23.972

18.364

24.072

ESTADO

ESTADO

340.621

6,28

30.349

26.307

1,86

12,29

7,83

10,31

12,45

44,81

5.029.064

5.021.794

3.273.822

3.286.052

2.981.998

3.284.181
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Abastecimento de Agua
(unidades atendidas ?)

Consumo de Agua - Volume
Faturado (m®)

Consumo de Agua - Volume
Medido (m®)

Atendimento de Esgoto
(unidades atendidas @)

ENERGIA ELETRICA

Consumo de Energia Elétrica
(Mwh)

Consumidores de Energia
Elétrica (nimero) ©

TRABALHO

Estabelecimentos (RAIS) (n°)

Comeércio Varejista

Administradoras de Imoveis,
Valores Mobiliarios

Transporte e Comunicagdes

Empregos (RAIS) (n°)

Estabelecimentos (RAIS) nas
Atividades Caracteristicas do
Turismo (ACTs) (n°)

Estabelecimentos (RAIS) nas
ACTs - Alojamento (n°)

Estabelecimentos (RAIS) nas
ACTs - Alimentagao (n°)

Estabelecimentos (RAIS) nas
ACTs - Transporte Terrestre

(n°)

Estabelecimentos (RAIS) nas
ACTs - Transporte Aéreo (n°)

Sanepar/S
NIS

Sanepar/S
NIS

Sanepar/S
NIS

Sanepar/S
NIS

FONTE

COPEL

COPEL

FONTE

MTE

MTE

MTE

MTE

MTE

MTE

MTE

MTE

MTE

MTE

2021

2021

2021

2021

DATA

2022

2022

DATA

2021

2021

2021

2021

2021

2021

2021

2021

2021

2021

15.903

1.894.785

1.814.193

11.176

MUNICIPIO

174.106,755

20.256

MUNICIPIO

1.541

528

162

141

14.821

159

14

94

15

28.375

3.391.557

3.216.302

13.749

REGIAO

285.165,6
42
39.288

REGIAO

2.817

945

213

235

23.136

277

22

161

38

4.481.541

573.702.753

541.445.746

3.388.617

ESTADO

32.430.794,186

5.159.737

ESTADO

312.029

100.292

39.045

18.913

3.257.533

38.206

2.440

25.861

3.552

67
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Estabelecimentos (RAIS) nas
ACTs - Transporte Aquaviario

(n°)
Estabelecimentos (RAIS) nas
ACTs - Agéncias de Viagem

(n°)
Estabelecimentos (RAIS) nas

ACTs - Aluguel de

Transportes (n°)

Estabelecimentos (RAIS) nas
ACTs - Cultura e Lazer (n°)

Populagéo em Idade Ativa
(PIA) (pessoas)

Populagdo Economicamente
Ativa (PEA) (pessoas)

Populagéo Ocupada (PO)
(pessoas)

Taxa de Atividade de 10 anos
ou mais (%)

Taxa de Ocupagéo de 10
anos ou mais (%)

AGROPECUARIA

Valor Bruto Nominal da
Producao Agropecuaria
(VBP) (R$ 1,00)

Pecuaria - Bovinos (cabecas)

Pecuaria - Equinos (cabegas)

Pecuaria - Ovinos (cabegas)

Pecuaria - Suinos - Total
(cabegas)

Pecuéria - Suinos - Matrizes
de Suinos (cabegas)

Aves - Galinaceos - Total
(cabegas)

Aves - Galinaceos - Galinhas
(cabegas)

Produgéo Agricola - Soja (em
grao) (toneladas)

MTE

MTE

MTE

MTE

IBGE

IBGE

IBGE

IBGE

IBGE

FONTE

SEAB/DE
RAL

IBGE

IBGE

IBGE

IBGE

IBGE

IBGE

IBGE

IBGE

2021

2021

2021

2021

2010

2010

2010

2010

2010

DATA

2022

2022

2022

2022

2022

2022

2022

2022

2022

26

30.970

21.650

20.738

69,70

95,79

MUNICIPIO

2.007.296.917
,85

26.141

344

1.532

47.860

10.066

9.282.000

560.000

23.760

38

65.610

45.178

43.488

68,74

96,26

REGIAO

4.604.092.
207,74

122.588

1.510

6.675

94.656

17.806

22.641.83

5

1.969.342

70.975

79

2.104

906

3.197

8.962.587

5.587.968

5.307.831

62,35

94,99

ESTADO

191.723.099.716,51

7.922.486

247.626

550.564

7.025.138

652.853

470.324.657

26.645.626

13.749.625
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Producgéo Agricola - Trigo
(em grao) (toneladas)

Produgao Agricola - Feijao
(em grao) (toneladas)

FINANGCAS PUBLICAS

Receitas Municipais (R$
1,00)

Despesas Municipais (R$
1,00)

ICMS (100%) por Municipio
de Origem do Contribuinte
(R$ 1,00)

ICMS Ecoldgico - Repasse
(R$ 1,00)

Fundo de Participagao dos
Municipios (FPM) (R$ 1,00)

PRODUTO E RENDA

PIB Per Capita (R$ 1,00) @

Produto Interno Bruto (PIB) a

Pregos Correntes (R$ 1.000)
@)

PIB - Valor Adicionado Bruto
(VAB) a Pregos Basicos (R$
1.000) @

PIB - VAB a Precgos Basicos

na Agropecuaria (R$ 1.000)
@

PIB - VAB a Precos Basicos
na Industria (R$ 1.000) “

PIB - VAB a Precgos Basicos
no Comércio e Servigos (R$
1.000) @

PIB - VAB a Precos Basicos
na Administragdo Publica

(R$ 1.000) ©

PIB - Impostos (R$ 1.000) ¥

IBGE

IBGE

FONTE

STN/SICO
NFI

STN/SICO
NFI

SEFA

SEFA

MF/STN

FONTE

IBGE/Ipar
des

IBGE/Ipar
des

IBGE/Ipar
des

IBGE/Ipar
des

IBGE/Ipar
des

IBGE/Ipar
des

IBGE/Ipar
des

IBGE/Ipar
des

2022

2022

DATA

2022

2022

2023

2022

2022

DATA

2021

2021

2021

2021

2021

2021

2021

2021

37.400

12.150

MUNICIPIO

219.018.421,9
2

232.351.068,7
6

18.474.297,60

2.721,80

39.526.479,77

MUNICIPIO

48.922

2.026.540,470

1.824.797,005

330.582,384

431.391,286

844.675,244

218.148,092

201.743,464

110.590

25.656

REGIAO

511.188.9
50,73

525.986.4
05,86

31.982.56
6,98
11.178,57
118.579.4
40,13

REGIAO

46.520

3.842.158,
462

3.509.422,
038

1.101.799,
028

622.517,0
22
1.328.396,

098

456.709,8
91

332.736,4
22

3.611.026

733.319

ESTADO

62.677.937.436,21

61.519.383.701,22

43.521.416.875,07

511.096.935,84

9.933.282.669,86

ESTADO

47.422

549.973.061,873

474.589.559,174

61.711.281,815

130.065.816,851

223.838.589,926

58.973.870,572

75.383.502,709

99



Valor Adicionado Fiscal SEFA 2022 2.907.907.643 6.105.500. 514.359.544.644

(VAF) (R$ 1,00) 089

VAF - Produgao Primaria (R$ SEFA 2022 720.849.634 2.307.170. 130.693.694.974
1,00) 791

VAF - Industria (R$ 1,00) SEFA 2022 1.604.305.931 2.903.162. 213.510.659.868
043

VAF - Comércio e em SEFA 2022 582.712.698 861.376.2 169.426.637.882
Servigos (R$ 1,00) 26

VAF - Recursos/Autos (R$ SEFA 2022 39.380 33.791.02 728.551.920
1,00) 9

Fonte: https://www.ipardes.pr.gov.br/Pagina/Perfil-dos-municipios-0

Nota-se que além da tradicional agropecuaria, setor fundamental na regiao,
Dois Vizinhos viu uma notavel expansao no segmento de tecnologia e inovagao, com
a criacao de incubadoras de startups e parques tecnoldgicos. O municipio também é
lar de uma das maiores colecdes de arte ao ar livre do pais, com esculturas e
instalacdes artisticas que enriquecem a experiéncia cultural local. Esse panorama
multifacetado impulsionou Dois Vizinhos para além das expectativas convencionais,
tornando-se um exemplo notavel de desenvolvimento sustentavel e diversificado em
meio a um cenario regional em constante evolucao.

INSERCAO REGIONAL - FRANCISCO BELTRAO

O Campus Francisco Beltrao, Campus Sede Dois Vizinhos situa-se no Municipio
de Francisco Beltrdo, Bairro Miniguagu, Av. Unido da Vitdria, n_ 14, trevo Contorno
Norte o que favorece o acesso dos estudantes provenientes dos municipios do seu
entorno.

Em analise realizada pela fonte oficial caderno IPARDES - Instituto Paranaense
de Desenvolvimento Econémico e Social apresentam-se dados referentes ao perfil
do Municipio de Francisco Beltrao e sua Microrregiao, municipios do entorno.

Ao realizar projecdes para o crescimento do Campus Sede do CEUUN,
levantou-se que no ano 2021, o numero de alunos matriculados nas 3 séries do
Ensino Médio em Francisco Beltrao apresentou um total de 3381 alunos
matriculados e se considerar a Microrregido com seu entorno, o numero de
matriculas sobe para 10.154. no referente ao Ensino Médio Profissionalizante, o
municipio apresentou um total de 1.718 matriculas enquanto que se considerar a
Microrregiao, este numero sobe para 3.119. Desta forma, percebe-se sustentabilidade
pelos proximos anos.

Atualmente Francisco Beltrao detém 5.376 matriculas no Ensino Superior,
modalidade presencial, neste caso, a Microrregiao do entorno esta inserida neste

NnUumero de matriculas de 7.173, considerando que o Municipio conta com cinco
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instituicdes de Ensino Superior, no caso o Centro Universitario Unisep — CEUUN,
instituicdo privada, com fins lucrativos, Centro de Ensino Superior — CESUL,
instituicdo privada, com fins lucrativos, Universidade Paranaense - UNIPAR,
instituicao privada, com fins lucrativos, Universidade do Oeste — UNIOESTE, Publica,
portanto, gratuita (Campus de Cascavel) e a Universidade Tecnholdgica Federal do
Parana — UTFPR, Publica, portanto, gratuita.

No caso do Ensino Superior na modalidade de Ensino a Distancia — EaD, o
municipio contou no ano de 2020 com 3.395 alunos matriculados, se considerando a
Microrregiao do entorno, foram 6.537 alunos matriculados nesta modalidade. O
CEUUN foi credenciado para atuar na Modalidade de EaD por meio da Portaria n_
895, de 18 de novembro de 2022. Portanto, por meio da Portaria de Credenciamento
a |IES pretende atuar nesta nova Modalidade de Ensino, Instituicao, a qual nasceu no
Municipio em que estd sediada e se tornou no ano de 2019 o primeiro Centro
Universitario nascido no Sudoeste do Parana, o que facilitara sua atuacao regional
nesta modalidade, se pensado o raio de distancia que permitira contato
personalizado da proépria IES.

A presenca do Ensino Superior propiciou maior desenvolvimento social e
avancos nos indices de qualidade de vida, passando mesmo que lentamente a
influenciar diversos segmentos ao desenvolvimento sustentavel, como no caso do
investimento em atendimento de esgoto o Municipio conta com 35.778 unidades de
atendimento de abastecimento de agua e 28.116 unidades de atendimento de
esgoto, ano base do levantamento 2020. Desta forma, 78,6% das unidades
residenciais beltronenses ja contam com atendimento para coleta e tratamento de
esgoto.

Na area da saude, no ano de 2020, a mortalidade infantil do municipio é de
9,40 (mortes por mil nascidos vivos), contrastando desta forma com 7,81 da
Microrregiao e 9,30 do Estado. No referente a taxa de mortalidade geral (mil
habitantes) o municipio apresenta 5,43, a Microrregiao com 6,61, enquanto que o
Estado deteve 7,16 mortes. Os investimentos em saude, bem como a cultura de
cuidar da propria saude vem demonstrado melhoras visiveis nos indices de
mortalidade.

No segmento de Populacdao Economicamente Ativa — PEA, ndao foram obtidos
dados atualizados, portanto para evitar desinformacao optou-se por nao apresentar
analise.

A renda per capita, considerando como base o ano de 2019, Francisco Beltrao
atingiu R$ 36.116,00 se comparado com a Microrregido com R$ 31.228,00 e com
Estado do Parand, R$ 40.789,00 pode-se inferir que o Ensino Superior vem
contribuindo para melhorias de renda, bem como elevacao nos indices de qualidade
de vida representados pelo indice de Desenvolvimento Humano — IDH, criado no ano
de 1990 pela Organizacao das Nag¢des Unidas — ONU. O proximo desafio € elevar a
renda per capita ao nivel e/ou superacdo em relacdo ao Estado.
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Desta forma, na sequéncia apresentamos quadro do IPARDES como forma de
contextualizar informacdes de maneira estatistica.

Perfil do municipio de Francisco Beltrao - PR (IPARDES)

TERRITORIO E AUTORIDADE ELEITA

Regido Geografica Imediata (IBGE) RGI de Francisco Beltrao
Desmembrado de Clevelandia
Data de Instalagao 14/12/1952
Data de Comemoragao (Aniversario) 14 de dezembro
-
Altitude da sede (IBGE) (m) 554
Distancia a Capital (SEIL) (km) 474,41
Autoridade Eleita (TRE) Cleber Fontana
ELEITORES E ZONAS ELEITORAIS FONTE DATA MUNICIPIO REGIAO ESTADO
Numero de Eleitores TSE 2022 68.622 220.268  8.475.632
Quantidade de Zonas Eleitorais TRE 2022 1 6 186
AREA TERRITORIAL E DEMOGRAFICA FONTE DATA MUNICIPIO REGIAO ESTADO
Area Territorial (km?) IAT 2023 733,676 5.998,878 199.891,15
7
Densidade Demografica (hab/km?) IPARDE 2022 131,89 48,77 57,25
S
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Grau de Urbanizagao (%)

Populagdo Estimada (habitantes)

Populagao Censitaria (habitantes)

Populagéo Censitaria Urbana (habitantes)

Populagéo Censitaria Rural (habitantes)

Populagéo - Contagem (habitantes)

Taxa de Crescimento Geométrico Populacional (%)

Proporgéao de Idosos (%)
Razao de Dependéncia (%)
Razao de Sexo (%)
indice de Envelhecimento (%)

DESENVOLVIMENTO HUMANO E RENDA

indice de Desenvolvimento Humano (IDH-M)

indice de Gini da Renda Domiciliar Per Capita

EDUCAGAO

Matriculas na Educagéo Basica (alunos)

Matriculas na Creche (alunos)

Matriculas na Pré-escola (alunos)

Matriculas no Ensino Fundamental (alunos)

Matriculas no Ensino Médio (alunos)

Matriculas na Educagao Profissional (alunos)

IBGE

IBGE

IBGE

IBGE

IBGE

IBGE

IBGE

IBGE

IBGE

IBGE

IBGE

FONTE

PNUD/IP
EA/FJP

IBGE

FONTE

MEC/IN
EP

MEC/IN
EP

MEC/IN
EP

MEC/IN
EP

MEC/IN
EP

MEC/IN
EP

2010

2021

2022

2010

2010

2007

2022

2022

2022

2022

2022

DATA

2010

2010

DATA

2022

2022

2022

2022

2022

2022

85,44

93.308

96.666

67.449

11.494

72.409

1,70

10,25

41,91

97,36

53,16

MUNICIPIO

0,774

0,4721

MUNICIPIO

21.545

2.629

2.551

10.759

3.977

1.820

65,74

278.424

294.103

171.802

89.529

251.148

12,17

45,66

98,51

63,46

REGIAO

REGIAO

60.335

6.714

7.414

32.063

10.744

3.360

85,33

11.597.484

11.444.380

8.912.692

1.531.834

10.284.503

0,76

11,35

43,95

95,06

59,17

ESTADO

0,749

0,5416

ESTADO

2.482.415

230.673

289.331

1.380.369

428.566

125.155
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Matriculas na Educagéo Especial - Classes Exclusivas
(alunos)

Matriculas na Educagéo de Jovens e Adultos (EJA)
(alunos)

Matriculas na Educagao Superior Presencial (alunos)

Matriculas na Educagéo Superior a Distancia (alunos)

Taxa de Analfabetismo de 15 anos ou mais (%)

SAUDE

Estabelecimentos de Saude (n°)

Leitos Hospitalares Existentes (n°)

Taxa de Fecundidade (filhos/mulher)

Taxa Bruta de Natalidade (mil habitantes)

Taxa de Mortalidade Geral (mil habitantes) (P)

Taxa de Mortalidade Infantil (mil nascidos vivos) (P)

Taxa de Mortalidade em Menores de 5 anos (mil
nascidos vivos) (P)

Taxa de Mortalidade Materna (100 mil nascidos vivos)

(P)

DOMICILIOS E SANEAMENTO

Numero de Domicilios Recenseados

Numero de Domicilios Particulares Permanentes

Domicilios Particulares Permanentes - Com Agua
Canalizada

Domicilios Particulares Permanentes - Com Banheiro
ou Sanitario

Domicilios Particulares Permanentes - Destino do Lixo
- Coletado

MEC/IN
EP

MEC/IN
EP

MEC/IN
EP

MEC/IN
EP

IBGE

FONTE

MS/CNE
S

MS/CNE
S

PNUD/IP
EA/FJP

IBGE/Da
tasus

Datasus

Datasus

Datasus

Datasus

FONTE

IBGE

IBGE

IBGE

IBGE

IBGE

2022

2022

2022

2022

2010

DATA

2022

2022

2010

2022

2022

2022

2022

2022

DATA

2022

2022

2010

2010

2010

246

992

4.935

4.726

5,68

MUNICIPIO

506

303

2,04

13,08

6,88

8,70

9,49

MUNICIPIO

41.227

41.178

25.652

25.601

24.003

1.598

2.622

6.245

8.208

REGIAO

1.019

587

12,60

7,97

9,18

12,15

REGIAO

121.966

121.784

82.512

82.802

65.930

45.218

95.295

307.334

340.621

6,28

ESTADO

30.349

26.307

1,86

12,29

7,83

10,31

12,45

44,81

ESTADO

5.029.064

5.021.794

3.273.822

3.286.052

2.981.998

104



Domicilios Particulares Permanentes - Com Energia

Elétrica

Abastecimento de Agua (unidades atendidas @)

Consumo de Agua - Volume Faturado (m®)

Consumo de Agua - Volume Medido (m?)

Atendimento de Esgoto (unidades atendidas @)

ENERGIA ELETRICA

Consumo de Energia Elétrica (Mwh)

Consumidores de Energia Elétrica (nimero) ©®

TRABALHO

Estabelecimentos (RAIS) (n°)

Comeércio Varejista

Administradoras de Imoéveis, Valores Mobiliarios

Alojamento, Alimentacéo, Radiodifusdo e Televisdo

Empregos (RAIS) (n°)

Estabelecimentos (RAIS) nas Atividades
Caracteristicas do Turismo (ACTs) (n°)

Estabelecimentos (RAIS) nas ACTs - Alojamento (n°)

Estabelecimentos (RAIS) nas ACTs - Alimentagéo (n°)

Estabelecimentos (RAIS) nas ACTs - Transporte
Terrestre (n°)

Estabelecimentos (RAIS) nas ACTs - Transporte
Aéreo (n°)

Estabelecimentos (RAIS) nas ACTs - Transporte
Aquaviario (n°)

IBGE

Sanepar/
SNIS

Sanepar/
SNIS

Sanepar/
SNIS

Sanepar/
SNIS

FONTE

COPEL

COPEL

FONTE

MTE

MTE

MTE

MTE

MTE

MTE

MTE

MTE

MTE

MTE

MTE

2010

2021

2021

2021

2021

DATA

2022

2022

DATA

2021

2021

2021

2021

2021

2021

2021

2021

2021

2021

2021

25.684

36.744

4.653.041

4.469.467

29.799

MUNICIPIO

278.268,475

43.558

MUNICIPIO

3.545

1.147

390

371

27.829

410

27

264

52

82.845

91.330

11.145.50
3

10.600.67
8

52.701

REGIAO

743.505,3
56

126.067

REGIAO

9.090

3.208

732

805

66.140

906

67

577

120

3.284.181

4.481.541

573.702.75
3

541.445.74
6

3.388.617

ESTADO

32.430.794
,186

5.159.737

ESTADO

312.029

100.292

39.045

31.997

3.257.533

38.206

2.440

25.861

3.552

67

79
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Estabelecimentos (RAIS) nas ACTs - Agéncias de
Viagem (n°)

Estabelecimentos (RAIS) nas ACTs - Aluguel de
Transportes (n°)

Estabelecimentos (RAIS) nas ACTs - Cultura e Lazer

(n°)

Populagédo em Idade Ativa (PIA) (pessoas)
Populagéo Economicamente Ativa (PEA) (pessoas)
Populagéo Ocupada (PO) (pessoas)

Taxa de Atividade de 10 anos ou mais (%)
Taxa de Ocupagéao de 10 anos ou mais (%)

AGROPECUARIA

Valor Bruto Nominal da Produgao Agropecuéria (VBP)
(R$ 1,00)

Pecuaria - Bovinos (cabegas)
Pecuaria - Equinos (cabegas)
Pecuaria - Ovinos (cabegas)
Pecuaria - Suinos - Total (cabegas)
Pecuaria - Suinos - Matrizes de Suinos (cabecgas)

Aves - Galinaceos - Total (cabegas)

Aves - Galinaceos - Galinhas (cabegas)
Producgéo Agricola - Soja (em grao) (toneladas)
Producéo Agricola - Milho (em grao) (toneladas)
Produgéo Agricola - Trigo (em gréo) (toneladas)

FINANGAS PUBLICAS

Receitas Municipais (R$ 1,00)

MTE

MTE

MTE

IBGE

IBGE

IBGE

IBGE

IBGE

FONTE

SEAB/D
ERAL

IBGE

IBGE

IBGE

IBGE

IBGE

IBGE

IBGE

IBGE

IBGE

IBGE

FONTE

STN/SIC
ONFI

2021

2021

2021

2010

2010

2010

2010

2010

DATA

2022

2022

2022

2022

2022

2022

2022

2022

2022

2022

2022

DATA

2022

22

40

68.165

46.884

45.333

68,88

96,69

MUNICIPIO

1.560.334.2
22,81

39.568

913

4.670

95.100

5.852

4.290.000

279.000

36.460

36.900

22.400

MUNICIPIO

483.925.275
,85

40

10

91

225.340

151.237

146.616

67,12

96,94

REGIAO

9.965.239
.783,34

375.852

5.898

28.221

368.863

36.391

39.036.06
8

3.198.386

261.819

352.498

250.000

REGIAO

1.603.323
.342,36

2.104

906

3.197

8.962.587

5.587.968

5.307.831

62,35

94,99

ESTADO

191.723.09
9.716,51

7.922.486

247.626

550.564

7.025.138

652.853

470.324.65
7

26.645.626

13.749.625

15.561.027

3.611.026

ESTADO

62.677.937
436,21
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Despesas Municipais (R$ 1,00) STN/SIC 2022 479.755.644 1.593.748 61.519.383
ONFI 21 .533,45 .701,22

ICMS (100%) por Municipio de Origem do Contribuinte SEFA 2023 183.090.628 307.801.5 43.521.416

(R$ 1,00) ,25 39,39 .875,07
ICMS Ecolégico - Repasse (R$ 1,00) SEFA 2022 13.300,12 17.680.92 511.096.93
3,37 5,84

Fundo de Participagéo dos Municipios (FPM) (R$ MF/STN 2022 65.877.466, 412.832.1 9.933.282.

1,00) 13 25,11 669,86
PRODUTO E RENDA FONTE DATA MUNICIPIO REGIAO ESTADO
PIB Per Capita (R$ 1,00) @ IBGE/Ipa 2021 39.597 40.917 47 .422

rdes

Produto Interno Bruto (PIB) a Precos Correntes (R$ IBGE/Ipa 2021 3.694.721,0 11.392.27 549.973.06
1.000) @ rdes 77 7,827 1,873

PIB - Valor Adicionado Bruto (VAB) a Precos Basicos  IBGE/Ipa 2021 3.263.658,4 10.267.22 474.589.55
(R$ 1.000) @ rdes 66 4,867 9,174

PIB - VAB a Pregos Basicos na Agropecuaria (R$ IBGE/Ipa 2021 335.288,644 2.830.832 61.711.281
1.000) @ rdes ,465 ,815

PIB - VAB a Precos Basicos na Industria (R$ 1.000) ¥  IBGE/Ipa 2021 701.822,873 1.796.495 130.065.81
rdes ,783 6,851

PIB - VAB a Precos Basicos no Comércio e Servicos  IBGE/Ipa 2021 1.762.628,5 4.194.380 223.838.58

(R$ 1.000) @ rdes 47 ,156 9,926

PIB - VAB a Pregos Basicos na Administragao Publica IBGE/Ipa 2021 463.918,401 1.445516 58.973.870
(R$ 1.000) @ rdes 462 572

PIB - Impostos (R$ 1.000) ¥ IBGE/Ipa 2021 431.062,612 1.125.052 75.383.502

rdes ,962 ,709

Valor Adicionado Fiscal (VAF) (R$ 1,00) SEFA 2022 3.132.094.2 11.545.12 514.359.54
16 8.435 4.644

VAF - Produgao Primaria (R$ 1,00) SEFA 2022 872.858.888 5.482.090 130.693.69
.893 4.974

VAF - Industria (R$ 1,00) SEFA 2022 1.182.986.6 3.067.332 213.510.65

28 .280 9.868

VAF - Comércio e em Servigos (R$ 1,00) SEFA 2022 1.075.843.7 2.949.834 169.426.63
15 914 7.882

VAF - Recursos/Autos (R$ 1,00) SEFA 2022 404.985 45.870.34 728.551.92

8 0

Além de sua forte presenca na agricultura, Francisco Beltrao emergiu como
um polo regional de educacao, abrigando instituicdes de ensino renomadas e
atraindo estudantes de diversas regides. O municipio também se destaca por
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iniciativas sustentaveis, como programas de reciclagem pioneiros e investimentos
em energias renovaveis. O setor cultural também floresceu, com eventos artisticos e
culturais que ganharam projecao nacional. Esse ambiente dinamico e diversificado
posicionou Francisco Beltrao como um exemplo inspirador de progresso equilibrado,
integrando tradi¢cao e inovacao em um cenario local que continua a surpreender.

4.1.2 Areas de Atuacdo Académica

O CEUUN apresenta cursos nas areas de Ciéncias Sociais Aplicadas,
Engenharias, Ciéncias Exatas e da Terra, Biologia e Saude. Além das graduacgdes, sao
ofertados cursos de pos-graduacao lato sensu da propria IES atendendo desta forma
a perspectiva dos egressos para uma educacao continuada.

Em ambos os campus, foram apresentados nesta modalidade até entao cursos
100% presenciais. A Tabela 6 apresenta os cursos ativos no e-MEC institucional.
Alguns deles nao estao sendo ofertados no momento devido a migracao e tomadas
de decisao da instituicao. Por exemplo, o curso de Sistemas de Informacao foi
migrado para o curso de Analise e desenvolvimento de sistemas devido a alta
empregabilidade e a alta demanda por desenvolvedores e profissionais de
tecnologia na regiao.

Tabela 6 - Cursos ativos no e-MEC institucional

Codigo p Vagas
urso Area . ampus| Stat
e-MEC ¢ Autorizadas Camp atus
C. Sociais
46371 |Administracao Aplicadas 100 DV. |em oferta
C. Sociais
1050050 |[Administracao Aplicadas 50 F.B. [em oferta
1076690 |Agronomia C. Agrarias 50 DV. |em oferta
1260710 [Agronomia C. Agrarias 50 F.B. |em oferta
Analise e
Desenvolvimento De |[C. Exatas e da
1598933 |Sistemas Terra 50 F.B. |em oferta
Arquitetura e C. Sociais sem
1330596 |Urbanismo Aplicadas 60 DV. |oferta
C. Sociais sem
1330321 |Biblioteconomia Aplicadas 50 DV. |oferta
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C. Sociais
48765 |Ciéncias Contabeis Aplicadas 100 DV. |em oferta
C. Sociais
1050049 [Ciéncias Contabeis Aplicadas 50 F.B. |em oferta
C. Sociais
48783 |Direito Aplicadas 80 DV. |em oferta
sem
46369 |Educacao Fisica C.da Saude 50 DV. |oferta
173107 |Educacao Fisica C.da Saude 50 DV. |em oferta
101834 |Engenharia Civil Engenharias 50 F.B. |em oferta
sem
1261212 [Engenharia Civil Engenharias 60 DV. |oferta
Engenharia de
5000277 |Producao Engenharias 50 F.B. [em oferta
1260516 |Engenharia Elétrica Engenharias 50 F.B. |em oferta
sem
1364029 |Engenharia Mecanica |Engenharias 50 F.B. |oferta
68616 |Farmacia C.da Saude 50 DV. |em oferta
1050051 |Farmacia C.da Saude 50 F.B. |em oferta
68618 |Fisioterapia C.da Saude 50 DV. |em oferta
1054400 |Fisioterapia C.da Saude 50 F.B. |em oferta
C. Sociais sem
58240 [Marketing Aplicadas 50 DV. |oferta
91029 |Medicina Veterinaria |C. Agrarias 60 DV. |em oferta
1075637 |Odontologia C.da Saude 50 F.B. |em oferta
sem
1330274 |Pedagogia C. Humanas 60 D.V. |oferta
Sistemas de C. Exatas e da sem
47535 |Informacao Terra 100 DV. |oferta
Sistemas de C. Exatas e da sem
1050053 |Informacao Terra 50 F.B. |oferta

No que se refere a pods-graduacao, o CEUUN demonstra um compromisso
notavel com a formacao e o aprimoramento profissional, ao longo do tempo,
ofertando uma ampla gama de cursos de especializacao (Lato Sensu) que atendem
diretamente a demanda do mercado. Essa abordagem dinamica e flexivel permitiu
gue inumeros profissionais da regiao se beneficiassem de programas especializados,
resultando na formacao de uma mao de obra altamente qualificada. A resposta agil
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da instituicao as necessidades em constante evolucao dos setores profissionais
evidencia seu papel fundamental no desenvolvimento educacional e econémico da
comunidade local. O impacto positivo desses cursos nao apenas se reflete no
enriguecimento do conhecimento e das habilidades dos profissionais, mas também
contribui para a promogao do crescimento sustentavel e da competitividade no
mercado de trabalho regional.

A diversificada oferta de cursos de especializacao pelo CEUUN desempenha
um papel fundamental na complementacao profissional na regidao. Os cursos
abrangem areas estratégicas e especificas, atendendo as demandas variadas do
mercado local. O MBA em Gestao Tributaria, por exemplo, capacita profissionais a
lidar com desafios fiscais complexos, enquanto a Farmacologia Clinica com Enfase
em Prescricao Farmacéutica aprimora as habilidades dos profissionais de saude.
Além disso, a Gestdo Empresarial com Enfase em Pessoas fortalece as competéncias
em lideranca e gestao de equipes, contribuindo para o desenvolvimento de um
ambiente corporativo mais eficiente. A oferta de cursos como MBA em Agronegdcio
e Cooperativismo e Producdo de Bovinos de Leite e Corte com Enfase em Nutricdo
reflete a preocupacao da instituicao em alinhar a formacao dos profissionais as
necessidades do setor agropecuario local. Esses cursos nao apenas enriguecem o
conhecimento individual, mas também promovem a exceléncia profissional,
impulsionando o crescimento e a sustentabilidade econémica da regiao.

Tabela 7 - Cursos de Especializagcdo do CEUUN

Processo . ~ .
Denominagao Modalidade =¥ CH Vagas Campus
e-MEC
64684 MBA Em Gestao Tributaria Presencial | 420h 25 DV
Farmacologia Clinica com Enfase em
58123 Prescricao Farmacéutica Presencial | 405h | 30 FB
Gestado Empresarial com Enfase em
17676 Pessoas Presencial 390h 30 DV
91961 Fisioterapia Aplicada a Terapia Manual Presencial 440h 30 DV
Gestao Financeira: Auditoria e
64657 Controladoria Presencial 440h 30 DV
60607 MBA - Agronegdcio e Cooperativismo Presencial | 420h | 40 DV
17631 MBA Gestao Empresarial E Finangas Presencial | 450h 40 DV

17735 Direito Civil e Empresarial Presencial |368h 35 DV
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Producao de Bovinos de Leite e Corte

49494 com Enfase em Nutricdo Presencial | 450h | 30 DV
MBA - Controladoria, Gestao

92226 Empresarial e Financeira Presencial | 405h 30 FB

188899 Harmonizagao Orofacial Presencial ' 500h | 13 FB
Assisténcia Farmacéutica com énfase

922 em Farmacologia Presencial |390h 30 DV

46067 Ortodontia Presencial 2105h 12 FB

53006 MBA - Gestao Estratégica de Pessoas Presencial |420h 25 DV
MBA - Gestao Tributéria, Financeira e

65159 Controladoria Presencial  420h 30 FB
Farmacologia Clinica com énfase em

46047 Prescricao Farmacéutica Presencial | 375h | 30 FB

140295 Manejo e Fertilidade de Solos Presencial |420h 35 DV

O CEUUN encontra-se em um processo de expansao e aprimoramento,
especialmente no que diz respeito aos cursos de pds-graduacao stricto sensu,
compreendendo mestrado e doutorado. Como parte dessa iniciativa, foi estabelecida
uma comissao permanente dedicada a identificacao e analise das demandas da
comunidade académica e dos profissionais vinculados ao Centro de Ensino
Universitario. Essa abordagem proativa visa alinhar a oferta de cursos de
pos-graduacao as necessidades reais do publico-alvo, garantindo pertinéncia e
qualidade nos programas a serem implementados. Como estratégia de gestao, a
instituicao planeja introduzir, Nno proximo triénio, mestrados profissionais que
proporcionarao uma formacao mais pratica e voltada para as demandas do mercado
de trabalho. Dessa forma, a instituicao se prepara para consolidar sua presenca no
cenario académico, oferecendo oportunidades de formacao avancada que atendam
as expectativas e aspiragcdes tanto da comunidade académica quanto dos
profissionais da regiao.

4.2 FINALIDADE, PRINCIPIOS, E OBJETIVOS ESTATUTARIOS

Em Consonancia com o0s principios estatutarios, o Projeto Pedagodgico
Institucional - PPI estabelece politicas com abrangéncia para o desenvolvimento de
acdes académicas, como a criacao de projetos e acdes estratégicas, de carater
sociocultural, articuladas as necessidades do contexto regional no qual a IES esta
inserida.

E por meio da elaboracdo e execucdo de Planos de Ensino, Manuais e

Regulamentos de Estagio, Calendario Académico, Atividades Académicas
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Complementares, Pesquisa, Iniciacao Cientifica e Cursos de Extensao que se
desenvolve a integracao entre graduacao e pos-graduacao fomentando a integragcao
entre teoria-pratica que caracteriza o processo ensino-aprendizagem da IES e
direciona suas politicas educacionais por meio de sua propria praxis.

A reflexao sobre as agcdes desenvolvidas fortalecem os Colegiados de Cursos e
os Nucleos Docentes Estruturantes (NDEs) na reformulacao curricular dos cursos,
com um olhar que focaliza as DCNs e as proprias necessidades do mercado regional
em suas demandas.

Ao (re)elaborar-se um PPC - Projeto Pedagdgico do Curso, define-se o perfil
profissional do egresso que os cursos oferecidos pela IES pretendem formar. Por
meio das competéncias e habilidades a serem desenvolvidas no percurso académico
dos estudantes, sob um viés que tem por finalidade principal, promover uma
formacao integral, humanistica sob uma perspectiva ética que por meio de sua
responsabilidade social promove sua missao e visao institucional.

Sob esta perspectiva, a IES insere-se na realidade regional por meio de sua
responsabilidade social que por definicdo, € um elemento intrinseco ao seu projeto
educacional. Essa insercdao regional representa instrumental para melhor
compreender e intervir nas situagdes caracterizadas como problemas e desafios,
buscando alternativas reais e possiveis para efetivar as mudancas necessarias.

A |ES vislumbra na a¢do educativa como um instrumental baseado na
legislacao que normatiza as politicas institucionais, assim como as diretrizes que as
norteiam e as acdes que as operacionalizam, por meio do tripé: ensino, pesquisa e
extensao. Dessa forma, as politicas institucionais educacionais assumem principios
conforme apresentados na sequéncia:

e Integracao do ensino-aprendizagem, da teoria-pratica com um olhar voltado a
inter, trans e multidisciplinaridade;

e Revisdao continuada dos curriculos tendo em conta a sua atualizacao,
adequacao e redimensionamento em consonancia com as CNE e CES por
meio de suas resolucdes e/ou pareceres;

e Consolidacao do processo de avaliagao interna dos cursos de graduagao por
meio da CPA;

e Consolidacao do processo de avaliacao interna dos docentes do periodo letivo
em suas disciplinas cursadas por meio da CPA;

e \Valoracdao das atividades formativas e complementares, definidas em cada
Curso como introducao de inovacdes tecnoldgicas, pedagodgicas e
metodoldgicas na operacionalizacao dos projetos pedagdgicos, ampliando
possibilidades de interacdao académica, flexibilizagdo curricular, criacao,
producao e compartilhamento do conhecimento;

e Formacao profissional simultanea com a formacao académica, mediante um
curriculo dinamico e flexivel;
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e Articulacao entre o desenvolvimento da graduacao e atividades de pesquisa e
extensao, promovendo integracao entre as diversas modalidades da IES na
formacao do pensamento cientifico sob um viés que promova insercao do
académico no mercado em sua modalidade de formacao;

e Ampliacdao de fomento ao setor de pds-graduacao lato sensu identificando
areas preferenciais para implantacdo de novos cursos que representem
alternativas inovadoras, aproveitando potencialidades e afirmacdes da
identidade da IES na sua fung¢ao socioecondémica de formacao e qualificacao
para o mercado de trabalho, local, regional e nacional; e

e Integracao da pds-graduacao ao conjunto de atividades desenvolvidas no
cotidiano de rotinas da IES como instrumento (revitalizador da graduacao, da
extensao e da pesquisa.

Fomento a evolugao dos cursos e projetos de extensao na linha pedagodgica
que envolve docentes no desenvolvimento de agdes que contribuem nas
transformacdes socioecondmicas e politicas procurando instituir valores da ética
profissional, do respeito pelo ser humano, da liberdade de expressao, da igualdade e
da solidariedade entre os diversos agentes da comunidade interna e externa que
compde o universo do Centro Universitario Unisep - CEUUN.

4.2.1 Organizacao Didatico-Pedagégica do CEUUN

Construir o Projeto Politico-Pedagdgico Institucional - PPI para a IES significa

enfrentar desafios da inovacdao emancipatdria ou construtiva, tanto na forma de
organizar o processo de trabalho pedagdgico como na gestao que é exercida pelos
interessados, o que implica o repensar sobre a praxis da estrutura de poder
verticalizado no organograma hierarquico das funcoes.
A instituicao em sua funcao educativa ndao é apenas uma instituicao que reproduz
relacdes sociais e valores dominantes, mas € também uma instituicao de confronto,
de resisténcia e proposi¢cao por inovagdes constantes exigidas por uma sociedade
gue anseia por valores éticos e morais face a sua vivéncia na pds-modernidade.

A inovacao de processos como ato educativo na constru¢cao do conhecimento
cientifico deve produzir rupturas e, sob essa 6tica, ela procura romper com a classica
Cisao entre concepg¢ao e execucao, uma divisao propria da organizacao do trabalho
fragmentado. Pois planejar € um ato involuntario no “homo faber” que busca
constantemente atividades de fazer “coisas novas” pensadas a partir da simples
curiosidade ou mesmo das explicacdes pelo sobrenatural.

Nesta perspectiva, o Projeto Pedagdgico Institucional — PPl como inovador
amplia a autonomia da IES e esta “nunca é empreendida a partir do isolamento, mas
a partir do intercambio com a cooperacao permanente como fonte de contraste e
enriquecimento” (CARBONELL, 2002, p. 21).
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O PPI visa a eficacia que deve decorrer da aplicagao técnica do conhecimento. Ele
tem o cunho empirico-racional ou politico-administrativo. Neste sentido, o projeto
politico-pedagdgico € visto como um documento programatico que redne as
principais ideias, fundamentos, orientacdes curriculares e organizacionais de uma
instituicdo educativa ou de um curso independentemente de sua area de
conhecimento.

A dinamica da inovag¢ao regulatéria permanente demonstra que o PPl nao é
algo engessado, mas, sim, um instrumento que provoca mudang¢a, mesmo que seja
temporaria e parcial. Essa mudanca nao produz um projeto pedagogico novo, produz
O mesmo sistema, atualizado mediante a evolucao do mercado ou mesmo do
proprio pensamento do ser humano. A introducao de uma inovacao faz-se, assim, na
l6ogica da dimensao cognitivo-instrumental da ciéncia e da técnica. Com essa
compreensao (re)constroem-se projetos, voltados a consciéncia das consequéncias
dos modelos de educacao superior (re)articulados no sistema, visando a introdugao
(a)critica do novo no velho. Neste sentido, o projeto politico-pedagdgico, na esteira da
inovacao regulatdoria ou técnica, pode servir para a perpetuacao das instituicoes
sociais.

Considerando a inovagao como uma producao humana, parte-se da ideia de
que suas bases epistemoldgicas estdo alicercadas no carater emancipador e
argumentativo da ciéncia emergente. A inovacao procura maior comunicagao e
didlogo com os saberes locais e com os diferentes atores, e realiza-se em um
contexto que € histoérico e social do proprio ser humano. A ciéncia emergente
opde-se as classicas dicotomias entre ciéncias naturais/ciéncias sociais, teoria/pratica,
sujeito/objeto, conhecimento/realidade, especialidade/holismo. Trata-se, portanto, de
buscar a superacao da fragmentacao das ciéncias e suas implica¢cdes para a vida do
homem e da sociedade.

O CEUUN possui em sua esséncia a qualidade e inovagcao de seus servigos
dentro de uma visao de que o homem € um ser inacabado, inconcluso que esta em
constante busca por uma (re)significacao de sua atuacao social dentro de uma visao
sistémica e holistica acerca de sua propria atuacao social a ser perpetuado pelo
Centro Universitario Unisep - CEUUN.

O Projeto Pedagodgico Institucional — PPI estabelece diretrizes para legitimar o
fazer pedagogico da Instituicao como um todo. O comprometimento dos envolvidos
no processo educacional foi fundamental para sua (re)elaboracao, que tem como
objetivo instrumentalizar, nortear ou referenciar a tomada de decisdes em processos
pedagdgicos.

4.2.2 Concepg¢ao de Sujeito e Sociedade
O CEUUN apresenta a proposta que tem como objetivo maior formar sujeitos

aptos a atuar em sociedade de forma contextualizada com o periodo de evolucao
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constante liderada pelos avancos tecnologicos da contemporaneidade, com um
olhar (a)critico, participativo, justo e (com)ciente dos principios que regem os valores
morais e éticos, na (re)construcao de um caminho que valorize a hombridade e a
liberdade do individuo, tornando-se capaz de uma atuacao autdbnoma seja no
mundo do trabalho, na politica e/ou nas relacdes sociais que emanam desta propria
atuacgao.

Dessa maneira, a Instituicao tem um olhar de preocupacao com o futuro que
transcende a funcao do ensino superior de preparar o académico para o mercado de
trabalho, em suas exigéncias por mao de obra técnica, com alta qualificacao,
buscando formar cidadaos aptos a enfrentar as dificuldades da vida em sociedade
por meio do pressuposto de que o individuo deve “aprender a ser” acima do “ter”
conforme Parametros Curriculares Nacionais que nos levam a reflexao.

A educacao deve estar comprometida com o desenvolvimento total da pessoa.
‘Aprender a ser’ supde a preparagao do individuo para elaborar pensamentos
auténomos e criticos e para formular os seus proprios juizos de valor, de modo a
poder decidir por si mesmo, frente as diferentes circunstancias da vida. Supde ainda
exercitar a liberdade de pensamento, discernimento, sentimento e imaginacao, para
desenvolver os seus talentos e permanecer, tanto quanto possivel, dono do seu
proprio destino. (BRASIL, p.16, 2000).

Deseja-se contribuir para a formacgao e preparagao de sujeitos holistas que
possam refletir sobre sua “praxis” diante de um mundo que exige a capacidade de
adquirir/desenvolver conhecimentos e inovar.

A |ES por meio de seu comprometimento com o ensino superior, busca
constantemente contribuir para a formacao de uma sociedade mais justa,
democratica, solidaria, culturalmente pluralista, pautada nos principios morais e
éticos e no respeito a diversidade, em que o sujeito tenha a possibilidade de
desenvolver suas potencialidades/habilidades de construir-se de forma autdnoma.

O CEUUN, colabora na construcao de uma sociedade em que a liberdade de
pensamento é respeitada e valorizada, na qual espera-se que todos os cidadaos
tenham acesso a educacao e aos frutos que por meio dela possam ser alcancados.

4.2.3 A Dimensao Atual do Mundo do Trabalho

Segundo Helena Taveira (2008), o ser humano defronta-se no mundo
contemporaneo com uma assombrosa evolugdao do pensamento ou mesmo das
tecnologias voltadas ao mundo produtivo, o qual vem rapidamente se caracterizando
por diversas metamorfizagcao do ser humano, com repercussdées nao somente nos
arranjos produtivos, como também nas relagdes trabalho-capital e no campo da
cultura.

As inovagdes tecnoldgicas, a globalizacdo e o consequente aumento da
competitividade entre as empresas, aliados a outros fatores, passaram a exigir do
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Governo, do conjunto das instancias representativas organizadas da sociedade civil e
do empresariado a proposicao de estratégias de adequacao a esses Novos tempos.

O mercado de trabalho brasileiro em franca ascensao do setor produtivo
primario e secundario dentro do cenario mundial ou mesmo no setor de prestacao
de servicos desperta a necessidade premente de ampliacao de participagcao na
economia mundial em condi¢cdes mais favoraveis, o que aponta para questdes
ligadas a eficiéncia, produtividade e qualidade de carro chefe da competitividade.

Dessa forma, a producao e a socializagao de conhecimentos pelas instituicdes
de ensino superior, e sua consequente aplicacao nos setores socioecondmicos para a
elevacdao do desempenho brasileiro na economia mundial, sao contribuicdes
possiveis e pertinentes a educacao na atual conjuntura econémica.

A nova situacao econbmica em um mundo globalizado requer o
desenvolvimento de um perfil de trabalhador qualificado nao apenas em relacao ao
dominio de conhecimentos da area tecnoldgica, com competéncias e habilidades
para a tomada de atitudes de forma autbnoma, capaz de usufruir e interagir
ativamente em espacos de decisdao, comprometendo-se também com questdes
ligadas ao ambito coletivo.

4.2.4 Politicas e Diretrizes de Ensino de Graduacdo

O CEUUN com vistas a consecucao de sua missao institucional, propde
politicas de ensino de graduacao, estabelecendo suas diretrizes em sincronia com as
politicas de ensino emanadas do Ministério da Educacao, desta forma, apresenta
como concepgao de Graduagao:

e Etapa da formacao como requisito para o processo de desenvolvimento
de autonomia;

e Capacitacao para o diagndstico e prognostico aos desafios da acao
profissional na promoc¢ao da transformacao social;

e Processo de ensino-aprendizagem que proporciona ao académico
tornar-se sujeito do seu proprio processo de autoconhecimento,
aprendizagem e formacao;

e [Foco do Projeto Pedagodgico Institucional - PPI, como resultado do perfil
profissional que se propde formar, integral, com competéncias e
habilidades para atuar nas dimensodes politicas, sociais e éticas;

e Inter, trans e multidisciplinaridade construidas na dimensao do projeto
de educacao da IES, considerando e respeitando a diversidade e riqueza
das areas de conhecimento de atuacao e seus diferentes projetos de
cursos existentes na valorizacdao do papel “antropoldgico da educacgao
como ciéncia multifocalizada e pluridimensional, em que a perspectiva
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da diversidade é requerida pela multiplicidade das perspectivas
particulares” (FAZENDA, 2003 p.11).

e Flexibilizagdo da organizagao curricular: conteudos (conceitos,
comportamentos, atitudes) curriculares, praticas e estagios, atividades
académicas, cientificas e culturais, Trabalho de Conclusao de Curso (TCC);

e Avaliacdo como referéncia professor/académico no contexto do plano de
ensino da disciplina/mdédulo/nicleo/outros, no plano de formacdo do
curso e da analise critica do processo de ensino-aprendizagem;

e Articulagcao entre graduacao e pods-graduacao (stricto e lato sensu),
cursos bacharelados, licenciaturas, tecnoldégicos, associados ao ensino, a
pesquisa e a extensao;

Articulacao entre teoria e pratica; e

e Formacao efetiva a partir da realidade socio-econémica-cultural.

A politica de graduacao do CEUUN norteia-se como referéncia nos seguintes
pressupostos:

a) exercicio da vida académica com pluralismo e interdisciplinaridade, de
modo a assegurar a diversidade de conhecimento, por meio do debate
das tendéncias tedrico-metodologicas, presentes no processo de
producao de conhecimento, no direcionamento social e na formulacao
de respostas profissionais as complexas demandas da realidade social
contemporanea;

b) compromisso com os valores humanisticos e éticos como principio
formativo, transcendendo o projeto pedagdgico de cada curso. A politica
de graduacgao da Instituicao € concebida a partir da reflexao e da analise
da missdo, dos principios, dos valores que a comunidade interna
professa, do meio sécio-geoecondmico e politico em que a instituicao se
insere e tendo em conta as suas potencialidades, sua trajetodria,
experiéncias e tradi¢cao. A rigor, ndao € apenas a disposicao legal que
institui o significado de ensino na identidade da Instituicao.

Sendo assim, é delineado para a IES, uma politica de graduacao pautada nos
conceitos de verticalizacao e horizontalizacdo em continuo aperfeicoamento. A
atuacao da IES na Educacao Superior reforca o conceito da verticalizacao, pela
possibilidade de integracao dos niveis de formacao. A graduacao se relaciona,
organicamente, com a educacao basica em varios niveis, do processo seletivo ao da
formacao de seu professor. O processo seletivo para ingresso na graduagao nao se
volta exclusivamente aos interesses de recrutamento qualitativo, mas integra-se ao
processo de qualificacao da educacgao basica, desde o retorno critico dos resultados
até a associagao com aquele nivel de ensino para o aprimoramento dos
instrumentos seletivos, no sentido de configurar novo paradigma para a interagcao
entre ambos, ao nivel de apropriacao do conhecimento.
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O relacionamento entre graduacao e educacao basica se da, sobretudo, nos
programas de formacao docente. Ha de se prover espacos de parceria que incluam a
formacao continuada, a partir da responsabilizacdo da graduacao e pods-graduacao
com a educacao basica.

Manter a relacao entre os varios niveis de ensino € alicercar o entendimento da
necessidade de pensar o sistema como um todo, evitando a dispersao de medidas
isoladas, em que se fragiliza a dimensao do conjunto; possibilitando a percep¢ao da
dinamicidade do processo, configurando a educacao como nao-linear, ao se projetar
no sentido da intercomplementaridade, estabelecendo relacdes dialdgicas,
ampliando os espacos de negociacao dos significados construidos em cada campo.

A verticalizacao esta fundamentada na oferta de cursos de graduacao que
contemplem areas de conhecimento articuladas aos diferentes campos do saber,
possibilitando maior desenvolvimento social.

Este conceito também ¢é fundamental para oportunizar a participacao de
docentes qualificados e titulados na graduacgao, possibilitando assim articulagdes
guer por meio de projetos de pesquisas que acolham discentes de diferentes areas,
quer pela constituicao de grupos de estudos, quer pelo uso comum da infraestrutura
(laboratorios, salas de aula, equipamentos, materiais e outros recursos disponiveis).

O CEUUN deve considerar igualmente o conceito de horizontalidade,
caracterizado fundamentalmente pela sua interacao com a sociedade, que se traduz
Nna capacidade de atuar como indutora e apoiadora do desenvolvimento local,
regional e nacional, transformando as expectativas, os anseios, as demandas e as
necessidades sociais em objetos de ensino, pesquisa e extensao.

A orientacao horizontal apresenta-se como importante canal de atualizagao
para O ensino e a pesquisa; a orientacao vertical eleva o patamar das competéncias
internas, resultando em niveis mais avancados de interacao com os diferentes
setores aos quais a Instituicdao tem interface. Trata-se de dois vetores
complementares que devem continuar sendo aprimorados.

Do ponto de vista da graduacao, em particular, a formacao para o exercicio de
uma profissao em periodo de rapidas, constantes e significativas mudancas, requer,
necessariamente, atenta consideracao por parte da IES.

O resultado deste processo se reflete na adocao de abordagem atual, que
possibilita aos egressos, capacidade de investigacao e de "aprender a aprender".

Este objetivo exige o dominio dos processos de producao do saber na
respectiva area, de maneira a criar as condi¢des necessarias para 0 permanente
processo de ensino-aprendizagem; pois os desafios da sociedade exigem
qualificacdes mais elevadas, ampliando-se as exigéncias educacionais da populacao.

Diante desse cenario, cresce a importancia dos cursos de graduacao,
entendendo-se que a responsabilidade da Instituicao de Ensino Superior com a
formacao do cidadao nao se restringe a preparar o individuo para o exercicio de uma
profissao, como se fosse o suficiente para integra-lo ao mundo do trabalho. Esta

118



formacao exige o compromisso com a producao de novos conhecimentos e o
desenvolvimento da capacidade de acompanhar as mudancas.

O incremento das novas tecnologias provoca mutac¢des profissionais € uma
crescente intelectualizacdo, e enriguecimento das atividades produtivas,
demandando aprendizado que envolva o manejo de informacdes e conhecimentos
abstratos com habilidades para lidar com grupos em atividades integradas, além de
possuir familiaridade com as tecnologias eletrénicas.

Os cursos de graduacao devem propiciar a oferta de referenciais tedricos
basicos que possibilitem o tramite em multiplas direcdes, instrumentalizando o
individuo para atuar de forma criativa em situacdes imprevisiveis.

A graduacao nao deve restringir-se a perspectiva de uma profissionalizacao
estrita, especializada, propiciando aquisicao de competéncias e habilidades de longo
prazo, dominio de meétodos analiticos, de multiplos codigos e linguagens, enfim,
qualificacao intelectual de natureza suficientemente ampla e abstrata para constituir
base solida a aquisicao continua e eficiente de conhecimentos especificos.

Assim, a aquisicao de conhecimentos deve ir além da aplicacao imediata,
impulsionando o sujeito, em sua dimensao individual e social, a criar e responder a
desafios. Em vez de ser apenas usuario, deve ser capaz de gerar e aperfeicoar
tecnologias e processos. Torna-se necessario desenvolver a habilidade de aprender e
recriar permanentemente, retomando o sentido de formacao continuada.

Atendendo essa exigéncia, a graduacao necessita deixar de ser apenas espaco
da transmissao e aquisicao de informacgdes para transformar-se no bloco de
construcdo/producdo do conhecimento, em que o discente atue como sujeito da
aprendizagem.

Evidencia-se, assim, a importancia da iniciacao a pratica da pesquisa no
“aprender a aprender”, desenvolver processos tedrico-epistemoldgicos de
investigacao da realidade, utilizando informacdes de forma seletiva, uma integracao
dos diversos niveis de ensino, em especial, da gradua¢cao com a pds-graduacao.

Neste sentido, ndo ha como isolar os programas de pods-graduacdao com a
graduacao. A perspectiva cientifica indispensavel para o docente de graduacao é
objeto de formacao especifica propria do nivel de pds-graduacao.

A pos-graduacao precisa integrar a sua missao basica de formar pesquisador, a
responsabilidade de formacao do professor de graduacao, envolvendo
expressamente, questdes pedagdgicas as que dizem respeito ao rigor dos métodos
especificos de producao do saber, em perspectiva epistémica. O aprender e o recriar
permanentemente, ou o “aprender a aprender”, conceito pedagdgico derivado dos
novos desafios da sociedade contemporanea, nao se esgotam no campo da
introducgao a ciéncia ou aos metodos de (re)elaboracao do saber.

Todo o saber é contextualizado historicamente, assim como toda atividade
profissional humana se da em contexto social, configurando que o papel do Centro
Universitario situa-se entre os interesses mais estreitos da sociedade tecnoldgica e a
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contingéncia ética da necessidade de integragcao de todos ao patrimdnio dos bens e
da cultura que a sociedade constroi.

O processo pedagodgico caracterizado como “aprender a aprender”, se
desenvolve em parcerias com grupos sociais da sociedade que integra cidadaos.
Trata-se do ensino e da pesquisa articulados com as demandas sociais.

O cenario da modernidade contempla a instauracao de multiplos desafios
politicos e educacionais. A I[ES comprometida no exercicio de sua missao educativa
por meio dos cursos de graduagao busca permanentemente a exceléncia do ensino,
da pesquisa e da extensao.

O processo educacional deve estar centrado nos conteudos relevantes para a
formacao do cidadao, respeitando as especificidades das disciplinas. A proposta
pedagodgica da Instituicao fundamenta-se nas Diretrizes Curriculares Nacionais,
emanadas do Conselho Nacional de Educacao (CNE), aliada aos principios da
educacao transformadora.

A partir de tais concepcdes, a IES implementa metodologias reflexivas e
interdisciplinares que concorrem ao favorecimento da participacao ativa e interativa
dos elementos didaticos, envolvidos no processo ensino-aprendizagem. Assim,
propdéem-se niveis pedagdgicos expressos nos projetos de cursos, nNo nivel
académico que diz respeito a identidade da sua missao, e na globalidade do ensino,
da pesquisa e das atividades de extensao.

4.2.5 Diretrizes da Organizacgao Didatico-Pedagégica do CEUUN

As Diretrizes Pedagodgicas para os cursos de graduacao objetivam explicitar as
concepcdes da Instituicao de Ensino Superior em relagcao a formacgao de profissionais
em nivel de graduacao.

Nele, podem ser destacados os seguintes pontos:

a) compreensao de IES como espaco de ensino, pesquisa € extensao;

b) explicitacdo de pressupostos e principios de um projeto de formacao
académica e profissional, tais como:

e Exercicio do pluralismo de ideias e da interdisciplinaridade como
condi¢cdes essenciais da vida académica e profissional, assegurando a
apropriacao da diversidade do conhecimento, impondo-se 0 necessario
debate académico sobre as concepcdes tedricas presentes na definicao
da producao do saber, na direcao social da formacao e na formulacao de
respostas as complexas demandas da realidade social;

e Formacao generalista e abrangente assegurada pelo rigor tedrico e
metodoldgico na apreensao dos conhecimentos, pelos padrdes elevados
de competéncia técnica e profissional, por meio da articulagcao do
conjunto de conhecimentos basicos e dos conhecimentos especificos de
cada area;
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Ensino que assegure elevados padroes de competéncia profissional pelo
dominio do instrumental técnico operacional e das habilidades de cada
area de formacao, capacitando para a atuacgao nas diversas realidades e
ambitos de pesquisa e exercicio profissional;

Compromisso ético-social como principio formativo, perpassando o
conjunto da formacao curricular;

Concepcgao e articulacao dos saberes tedrico-praticos, das dimensdes
pedagdgicas, das praticas extensionistas e de pesquisa inseridas nas
praticas de estagio por meio de programas, projetos e acdes de interagao
com a comunidade;

Articulacao das dimensdes investigativas e interventivas proprias das
areas de formacao profissional, como expressao da relacao teoria e
realidade, por meio da constituicao de um espaco de pensar critico, da
duvida, da autonomia, da investigacao, das descobertas e busca por
solucgoes;

Padrdes de desempenho e qualidade idénticos para 0s cursos;

Ensino organizado na observancia dos coédigos de ética e no
cumprimento das competéncias e atribuicdes previstas nas legislacdes
profissionais em vigor para cada area especifica de formacao; €,
Dinamismo na organizacao dos curriculos plenos de cada curso,
possibilitando a definicdo de organizacao dos varios componentes
curriculares — disciplinas, oficinas, estagios supervisionados, nucleos
tematicos, atividades complementares — como forma de garantir o
acompanhamento das transformacdes pedagodgicas, sociais, cientificas e
tecnoldgicas.

4.2.6 Principios metodolégicos do CEUUN

Entendendo a educagdo como um processo socio-historico e fator de
humanizagao dos sujeitos, as diretrizes pedagodgicas CEUUN, presentes nos projetos
pedagogicos dos cursos de graduacao, tém por finalidade oferecer uma formacao
tedrica soélida, que contemple tanto a formacao profissional, quanto a pessoal:

Despertar o espirito critico;

Desenvolver o conhecimento cientifico;

A relacdo com o mundo da cultura;

Novas tecnologias; e

Proporcionando e desenvolvendo o conhecimento técnico-cientifico
necessario para a reflexdo acerca da subjetividade humana e da
construcao plena da cidadania bem como de uma sociedade mais justa.
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A Instituicao, ao se comprometer com a inclusao social e a democratizagcao do
ensino, reconhece a importancia da sua acao pedagodgica, Nao s6 No ensino, Mas na
sua articulagdao com a pesquisa e a extensao, respeitando o contexto social, a
diversidade dos cursos, as praticas pedagdgicas ja existentes e a nhatureza diversa do
pensamento técnico-cientifico. Neste formato, propde a formacao de seu quadro
académico a partir de principios curriculares norteadores de seu projeto
politico-pedagodgico, e assim de acordo com Fazenda (2005) o trabalho
interdisciplinar nao se ensina, nem se aprende, ou seja, vivencia-se, constroi-se, pois o
gue caracteriza um trabalho interdisciplinar € a busca, a pesquisa e a ousadia em
romper os limites das fronteiras estabelecidas entre as varias areas de conhecimento,
entretanto, respeitado cada area onde na construcao interdisciplinar estes campos
de conhecimentos nao se anulam, nem somem, contudo estabelece um didlogo
dialético respeitado a especificidade do estatuto epistemoldgico de cada area do
saber.

Neste caso, a esséncia € o trabalho de integracao das diferentes areas do
conhecimento, um real trabalho de cooperacao e troca, aberto ao didlogo por meio
do ferramental representado pelo planejamento que remete a reflexao da postura
docente, norte dos trabalhos de cunho interdisciplinar, transdisciplinar e
multidisciplinar.

4.2.7 Objetivos do PPl do CEUUN

O Projeto Pedagogico Institucional - PPl objetiva garantir a continuidade das
diretrizes filosdficas, pedagdgicas e praticas da Instituicdo que estao sendo
delineadas com nitidez e que no seu conjunto passam a caracterizar o processo de
identidade da Instituicao e consequentemente do CEUUN, Instituicdo que procura
respeitar e viabilizar a liberdade de expressao e quer por parte dos docentes, nas
suas mais diversas atividades-ensino, pesquisa e extensao, querem por parte dos
académicos, que sao incentivados a participagao, tanto no processo de
ensino-aprendizagem, quanto nas mais diferentes formas de representagao
estudantil.

A Instituicao busca na valorizacao do espirito critico e do didlogo instrumentos
fundamentais a participacao, que concorrem para a garantia da autonomia como
uma das formas de incentivo a criatividade e a iniciativa, o que vem imprimir ao
Centro Universitario Unisep - CEUUN o contorno de uma Instituicdo de Ensino
Superior — IES inserida e preocupada com a transformacao da sociedade brasileira, e
como tal, com o crescimento, a mudanca e o aprimoramento do ser humano.
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Objetivo Geral

Primar pela exceléncia na qualidade de ensino no Ensino Superior formando
profissionais com valores ético-humanisticos, capacitados nas diversas areas de
abrangéncia profissional, possibilitando-os o desenvolvimento de conhecimentos e
aptidées, embasados nos principios técnico-cientificos com competéncias e
habilidades para atuarem na sociedade em que estao inseridos.

Objetivos Especificos da Graduagao

O Centro Universitario Unisep como Instituicdo de Ensino Superior na
modalidade privada, objetiva seguir principios da liberdade, da autonomia, da critica,
do dialogo, da participacao, da reflexao, da criatividade, que norteiam as acdes € as
trajetdrias nas diversas dimensdes do ensino, pesquisa e extensao , moldando sua
identidade. Através das experiéncias do dia-a-dia, alguns principios vao se firmando
em torno daquilo que passou a ser o simbolo do CEUUN: ética, integragao e
qualidade através da proposicao de objetivos especificos, tais como:

a) Promover o desenvolvimento e a divulgacao da ciéncia, da tecnologia, da
reflexao e da cultura;

b) Interagir com a sociedade fomentando a participacao dos seus integrantes
em atividades comprometidas com a busca de solucdes para problemas locais,
regionais e nacionais;

c) Incentivar o desenvolvimento de pesquisas em suas diversas areas do
conhecimento cientifico;

d) Difundir conhecimentos culturais, cientificos e tecnoldgicos que sao
patriménios comuns da humanidade e ndo de grupos detentores do saber;

e) Desenvolver estudos e pesquisas voltados para a sustentabilidade com o
proposito de ampliar a consciéncia ecoldgica visando a convivéncia harmoniosa do
homem com o meio;

f) Formar e qualificar pessoas para o exercicio da investigacao cientifica e
tecnoldgica nas areas do bacharelado e da licenciatura, bem como de atividades
econdmicas, sociais, culturais e politicas, inclusive de gestao publica;

g) Sincronizar o Regimento, os PPCs e demais documentos institucionais com
os principios e diretrizes do PDI e do PPI;

h) Incentivar o conhecimento e a reflexao critica por parte da comunidade
universitaria e da sociedade local;

i) Incentivar a revisao peridodica de todos os projetos pedagdgicos de curso, a
fim de se adequarem progressivamente ao Projeto Pedagodgico Institucional;

J) Fomentar a discussao coletiva permanente de todos os programas e
conteudos curriculares;
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k) Fomentar a unificacdo de normas e critérios para concessao de bolsas
académicas;

l) Supervisionar de forma rigorosa e sistematica os estagios, de modo a garantir
sua efetiva contribuicao para a formacao profissional;

m) Nortear, acompanhar e avaliar a aplicagao do sistema de cotas;

Nn) Otimizar a estrutura dos laboratorios em atendimento aos cursos;

o) Otimizar a estrutura do sistema de bibliotecas e manter o acervo atualizado;

p) Trabalhar para a melhoria da qualidade do ensino, por meio de programas
destinados a formacao continuada dos profissionais da educacao;

g) Contribuir para a crescente melhoria da gestao dos organismos e entidades
publicas e privadas;

r) Estreitar as relacdes com organismos locais, regionais, nacionais e
internacionais com parcerias de interesse e importancia para a comunidade
académica;

s) Desenvolver, promover, coordenar e executar acdes que visem a saude do
trabalhador e a melhoria do meio ambiente de trabalho e garantir melhor qualidade
de vida ao servidor;

t) Prestar servicos especializados a comunidade através dos estagios e da
extensao;

u) Organizar a comunicacao interna e externa do CEUUN,;

v) Estabelecer um canal permanente de comunicacao de ac¢des voltadas a
Administracao e desenvolvimento de pessoas; e

X) Apoiar e fortalecer a participacao discente em eventos técnicos, cientificos,
artisticos e culturais.

Objetivos Especificos de Pés-Graduagao

Os cursos de poés-graduacao devem ter como objetivo geral a qualificacao
profissional em areas especificas do conhecimento, proporcionando ao
Estudante/Pesquisador ferramentas para que ele possa gerar conhecimento através
do desenvolvimento de projetos de pesquisa, ou para que tenha condi¢cdes de
exercer de forma mais qualificada uma determinada atividade profissional.

Quanto aos objetivos especificos, o profissional egresso dos programas de
pos-graduacao do Centro Universitario Unisep — CEUUN deve ser capaz de:

a) utilizar critérios cientificos para analise e solu¢cao de problemas;

b) trabalhar para a geragdao de conhecimentos em sua area de atuacao;

c) ter habilidades para a formacao de novos recursos humanos;

d) desenvolver profissionais qualificados com habilitacdo e competéncias para
o exercicio profissional engajado no contexto histérico e no comprometimento com
0 estudo da realidade brasileira, especialmente de sua regiao;
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e) desenvolver profissionais com capacidades criticas, aptas a intervencao
reconstrutiva do social, e preparados tecnicamente em suas especialidades;

f) preparar profissionais aptos a tomar decisdes e saber implementa-las; e

g) especializar profissionais com capacidade e habilidade para atuar na
comunidade, em todos 0s seus segmentos, segundo os principios da moral e da
ética, atuando como agente de transformacao.

Descrigado de Objetivos e Quantificagao de Metas

Nesta projecao, sera considerada toda a experiéncia desenvolvida desde a
implantagcao da Instituicao, no ensino, na producao cientifica e na extensao, e que
estdao consolidando e construindo a histéria do Centro Universitario Unisep - CEUUN.

O projeto objetiva garantir a continuidade das diretrizes filosdficas,
pedagogicas e praticas da Instituicao que estao sendo delineadas com nitidez e que
NO seu conjunto passam a caracterizar o processo de identidade da Instituicao e
consequentemente do CEUUN. Instituicdo esta que procura respeitar e viabilizar a
liberdade de expressao e quer por parte dos docentes, nas suas mais diversas
atividades-ensino, pesquisa e extensdao, quer por parte dos discentes, que sao
incentivados a participacao, tanto no processo de ensino-aprendizagem, quanto nas
mais diferentes formas de representacao estudantil.

A valorizagcao do espirito critico e do dialogo como instrumentos fundamentais
a participagao, concorrem para a garantia da autonomia como uma das formas de
incentivo a criatividade e a iniciativa, o que vem imprimir ao CEUUN o contorno de
uma Instituicao de Ensino Superior — IES inserida e preocupada com a transformacao
social brasileira, e como tal, com o crescimento, a mudanca e o aprimoramento do
ser humano.

Embora, caracterizada como Instituicao de Ensino Superior na modalidade
privada, estes principios: liberdade, autonomia, critica, didlogo, participacao, reflexao,
criatividade, passaram a nortear as acdes e as trajetdrias nas diversas dimensdes do
ensino, pesquisa e extensao, moldam a identidade da IES. Através das experiéncias
diarias, alguns principios se firmam como simbolo do Centro Universitario Unisep -—
CEUUN sao: ética, integracao e qualidade, a saber:

Etica: na preservacdo dos valores humanos, com vistas ao aperfeicoamento da
sociedade e a busca do bem estar comum;

Integracao: como condicao para a vivéncia democratica nas relagcdes com a
comunidade interna e externa. O trabalho coletivo, na relacao professor-aluno e nos
diversos colegiados, implica no compromisso com a formacao do profissional e do
cidaddo. Este compromisso se vincula diretamente a preocupacao e garantia da
qualidade; e
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Qualidade: com os servicos prestados em todos os setores da Instituicdo e
com o “padrao” de ensino implicito em cada um dos cursos oferecidos. Assim, a ética,
integracao e qualidade passaram a ser “marca registrada” da IES e norteardao o
Centro Universitario Unisep - CEUUN, constituindo-se o simbolo de referéncia da
Instituicao.

A |ES (re)elaborou metas e objetivos institucionais, para consolidar o Plano de
Desenvolvimento Institucional — PDI 2024-2028, bem como as respectivas acdes e
prazos.

O planejamento organizacional considera as questdes de sustentabilidade,
responsabilidade social e os proprios objetivos institucionais que se referem a
instituicdo em seus processos de gestao; refletindo necessidades, expectativas e
anseios da comunidade académica, diagnosticadas a partir da pratica e reflexao
sobre o cotidiano educacional (praxis) que mobilizam o trabalho, a fim de garantir a
perpetuacao dos valores institucionais na busca de resultados em constante
evolugao. A Tabela 8 apresenta um cronograma de acdes no CEUUN.

Tabela 8 - Objetivos e Metas do CEUUN - Cronograma

Objetivos e Metas CEUUN 24-28 — Cronograma
Area Periodo
Estratégica Objetivos Metas
9 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
1.1 Acompanhar o planejamento |1.1.1 Organizacdo de um evento de planejamento estratégico utilizando
e execugao dos procedimentos |a metodologia da SWOT (pontos Fortes e Fracos, Oportunidades e X X
legais para elaboragédo do novo |Ameagas), checando e reavaliando as metas estabelecidas
PDI 2019 a 2023. anteriormente.
1.2. Organizar a comunicagado da | 1.2.1. Estruturagdo de uma Comissdo de Comunicagdo/Marketing que X X
UNISEP-Centro Universitario. atuard internamente e externamente na promogao da IES.
1.3.1 Elaboragéo e implantagdo de manual de rotinas de trabalho e X X
1.3 Aperfeigoar processos fluxo de atividades.
ad.nﬂnisltrativo.s com vistas a 1.3.2 Utilizar o processo de avaliaggo institucional interna e externa
eﬂmgqma geflcaola para diagnésticos de qualidade da IES e para tomada de decisdes que | | y |y | x | x
administrativa. promovam melhorias quantitativas e qualitativas, de acordo com o
Sistema Nacional de Avaliagéo do Ensino Superior (SINAES).
1. 1.4 Organizar através do Guarda
Admini |Acervo a digitalizagdo da 1.4.1. Formatagéo padronizada e informatizagdo dos documentos e X X X X X
stragéo documentacdo desde a origem procedimentos institucionais.
da IES em 1999.
1.5.1 Solicitar Renovacéo de Credenciamento como Centro
. L Universitario Unisep — CEUUN junto ao MEC, Campus Sede Dois X
1.5 Iniciar a tramitacédo do .. . =
- Vizinhos e Campus Francisco Beltréo.
processo de Renovagéo de
Credenciamento do Centro 1.5.2 Possibilitar, de acordo com a necessidade local, regional e X X X X X
Universitario Unisep — CEUUN, nacional, o desenvolvimento institucional.
Campus Sede Dois Vizinhos e 153P int - intercambi instituics
Campus Francisco Beltrao. 531 romove’ra? in egragao.e oin ercam 'O, com |n's i u|<;o§s .
congéneres publicas e/ou privadas, nacionais e/ou internacionais, nas X X X X X
diversas areas de atividade.
1.6 Iniciar os primeiros cursos de . = L .
Graduagao na modalidade de 1.6.1 Promover a implantagao dos primeiros cursos na modalidade X X X X X
o ietA EaD.
Ensino a Distancia, EaD.
2. 2.1. Apoiar e fortalecer a 2.1.1. Apoiar e fortalecer a participagéo discente na formagéo de X X X X X
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i |participacdo discente. liderancgas.
Atendi
mento 2.1.2. Apoiar e fortalecer a participagao discente em eventos técnicos, X X X X
aos cientificos, artisticos e culturais.
Discent 2.1.3. Implementar o Laboratério de Administragdo de Empresas para X x | x | x
es 0s cursos da area de negocios.
2.1.4 Garantir a melhoria da educagao formal, social e politica do aluno
de graduagéo e de pés-graduagéo, por meio do ensino, da pesquisa e X X X X
da extensdo, devidamente articulados.
2.1.5 Promover, realizar e incentivar a pesquisa nas diversas areas,
campos e dominios do saber, em suas multiplas formas como fator
) ) X X | X | X
gerador de novos conhecimentos, aperfeicoamento de novas
tecnologias como instrumento para melhoria da qualidade do ensino.
3.1.1. Implantagéo de um link para a area de recursos humanos no site X X X X
do CEUUN e atualizar tecnologicamente o site da Instituicdo.
3. 3.1.2. Realizar um diagnéstico junto a todos os funcionarios
Organiz administrativos do Centro Universitario com o objetivo de definir as X X X X
agéo e |31 Estabelecer um canal demandas de capacitagdo de cada area.
= permanente de comunicagéo de : o
Gestao acBes voltadas & Administragio 3.1 3 Efgtlvar os programas de capacitacdo demandados pelos X X X X
de ) funcionarios (cursos internos e externos).
e desenvolvimento de pessoas.
Pessoa 3.1.4 Incentivar a comunicagéo interna na busca da melhoria nas X X X X
s relagdes pessoais e interpessoais no local de trabalho.
3.1.5 Desenvolver curso de formagao, capacitagéo e qualificagdo X X X X
permanente do quadro de colaboradores da IES.
4.1 Implantagdo de novos eursos |, 4 41 ojantacso do curso X x | x| x
de graduagéo
4, 4.2 Implantacéo de novos cursos =
Cursos |de Pés- Graduago Lato Sensu 4.2.1 Implantagédo do curso X X X X
;.:nlsrgplantagao de curso Stricto 4.3.1 Implantagéo do curso em Educagao — Mestrado X X X
5.1.1 Prospeccéo e atuagdo em demandas para a sociedade e
organizagdo de cursos para atuagéo na prestacédo de servigos sociais X X X X
5 em nome do Centro Universitario Unisep - CEUUN.
. 5.1 Aprimorar a area de extenséo - ) L L
~ 1.2 |
Extensa | do Centro Universitario Unisep — 5 C~ont|nU|dade de parcerias para viabilizagédo das atividades de X X X X
CEUUN extensao.
o .
5.1.3 Programagao e execugdo de eventos para agricultores,
microempresarios, profissionais da area de saude em parceria com X X X X
entidades.
6.1.1 Levantamento e sistematizagdo das pesquisas existentes. X X X X
6.1 Organizar um novo plano
estratégico para o Nucleo de
6.
. | Pesquisa do Centro Universitario |6.1.2 Identificagcdo de linhas prioritarias de pesquisa em consonancia
. - o . X X | X | X
Pesquis Unisep - CEUUN. Enfase e com a comissao de ética.
a destaque para a Iniciagao
Cientifi | Cientifica
ca 6.1.1 Divulgacéo dos projetos de iniciagéo cientifica. X X X X
6.2 Criar condigdes de suporte 6.2.1 Implementacéo de um evento no CEUUN para divulgagéo dos X X X X
as atividades de pesquisa. resultados dos trabalhos de pesquisa

No que se refere ao desenvolvimento institucional, as metas e

apresentadas nas Tabelas 9,10 e 11.

Tabela 9 - Objetivos e Metas para desenvolvimento institucional

Dimensao 1 — A missao e o Plano de Desenvolvimento Institucional

acdes previstas sao

OBJETIVOS

FORTALECER A MISSAO INSTITUCIONAL
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METAS ACOES 2024 2025 2026 2027 2028
Divulgagao da miss&o na comunidade
académica da IES;
Tornar a misséo
institucional reconhecida |Divulgagao da missao no site, murais e
9a¢ X X X X X

por toda a comunidade
académica

banners da IES;

Acompanhamento da divulgacéo da
misséo pela CPA.
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Tabela 10 - Objetivos e Metas para atuagado académica

Dimensao 2 - Ampliacédo de atuagao académica

OBJETIVOS

AMPLIAR AMBITO DE ATUAGAO E INDICADORES DE QUALIDADE DA IES

METAS

AGCOES

2024

2025

2026

2027

2028

Elevagéo dos indices e
novas ofertas

Propor cursos na modalidade EaD -
Educacao a Distancia inicialmente na sede
e posteriormente polos na regido no pais e
no exterior a partir do credenciamento do
Centro Universitario Unisep na modalidade
EaD.

Oferta de novos cursos na graduagéo e
pos-graduagao “lato sensu” ;

Oferta de cursos pelo sistema EaD na
Graduagéo e Pos-Graduagao “lato sensu”;

Implementar e promover até 40% da carga
horaria dos cursos presenciais no sistema
de contelidos e/ou disciplinas online nos
ofertados pela IES;

Busca permanente por melhorar os indices
de conceitos obtidos pela avaliagdo do
INEP/MEC, em autorizagao,
reconhecimento e renovagao de
reconhecimento da IES;

Busca permanente por melhorar os indices
de conceitos obtidos pela avaliagao do
INEP/MEC, em autorizagao,
reconhecimento e renovagéo de
reconhecimento dos cursos propostos pela
IES.

Tabela 11 - Objetivos e Metas de Responsabilidade Social

Dimensao 3 - A Responsabilidade Social da IES

OBJETIVOS

CONTRIBUIR COM A INCLUSAO SOCIAL DOS INDIVIDUOS NA SOCIEDADE

METAS

AGOES

2024

2025

2026

2027

2028
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Atuar junto a comunidade em agdes

de responsabilidade social Aperfeigoamento e ampliagdo da oferta de servicos a X X X X X

comunidade utilizando os recursos disponiveis da IES na
pratica da extenséo;

Realizagao de novos investimentos em atividades sociais,
com foco na responsabilidade social.

Atuar junto a empresas e
organizagdes em projetos de
responsabilidade social

Ampliagéo das parcerias com empresas e organizagoes
sejam publicas e/ou privadas;

Buscar novas parcerias com empresas e organizagdes,
tendo como foco a promogao da acessibilidade da
comunidade interna e externa aos projetos de
responsabilidade social.

Continuar com o Projeto “Mundo Melhor”, no cumprimento da
responsabilidade socioambiental e cultural da IES junto a
comunidade externa.

Atuar junto a comunidade com

- ) ~ . Definir e implementar agdes de carater integrador, nas quais X X X X X
agodes de inclusao social

a inclusédo social e a promogéo da cidadania sejam
parametros balizadores das atividades académicas na
extensdo e/ou na pesquisa.

4.2.8 Curriculos em consonancia com o PPl do CEUUN

Para reduzir as desigualdades educacionais do pais, € fundamental definir o
que é essencial ao ensino de todos os alunos, em cada uma das etapas da vida
académica que permite transparéncia acerca dos critérios de qualidade e
expectativas de aprendizagem, espinha dorsal do sistema nos aspectos
fundamentais que se organizam.

Importante elemento da organizacao académica, o curriculo € concebido
como um espaco de formacao plural, laico, dinamico e multicultural, fundamentado
nos referenciais socioantropoldgicos, psicologicos, epistemoldgicos e pedagdgicos
em consonancia com o perfil do egresso, quer dizer, o perfil do profissional que se
deseja formar.

Estes referenciais instituem o curriculo, justamente nos termos em que este é
assumido pela Instituicao, isto €, como um conjunto de elementos que integram
processos de ensinar e de aprender ou de apreender num determinado tempo e
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espaco dentro de um contexto, garantindo a identidade de cada curso e o respeito a
diversidade local, regional e nacional.

Por isso, o curriculo € um dos elementos constitutivos e fundamentais do PPC,
construido coletivamente pelo colegiado sob a coordenacao de cada curso, tendo
como orientacado basica as Diretrizes Curriculares Nacionais emanadas do CNE/CES.

O Centro Universitario Unisep - CEUUN despende esforcos institucionais para
assegurar, em outros termos, o que, Nno século passado, se designava como
“reformulacao curricular” no tempo em que se pensava em “curriculo fixo ou
congelado”. Contrariamente, no presente, esta Instituicdo de Ensino Superior
trabalha no aperfeicoamento continuado do curriculo ao tempo do aperfeicoamento
e atualizacao permanente do Projeto Pedagdgico do Curso.

Isto deve se dar, contudo, periodicamente, em funcao da consideracao e das
analises de resultados de processos da avaliacao, quer sejam estes desenvolvidos no
ambito dos proprios cursos quer no contexto da avaliagao institucional do Centro
Universitario, e também em decorréncia de avaliacdes oficiais externas e de
diligéncias superiores para ajustes curriculares.

De cada PPC - como documento de definicao académica da formacao
propiciada pela IES - constarao explicitamente, dentre outros elementos, os
seguintes:

I-Conhecimentos e saberes necessarios a formagcao das competéncias
estabelecidas no perfil do egresso;

[I-Estrutura curricular;

IIl- Ementario;

IV-Bibliografias basicas e complementares;

V-Abordagens e estratégias de ensino;

VI-Relacao de docentes que ministram aulas no curso;

VII-Recursos materiais;

VIlI-Servicos administrativos;

IX-Servicos de laboratorios; e

X-Infraestrutura de apoio ao pleno funcionamento do curso.

4.2.9 Estagio Curricular

O Estagio Curricular Supervisionado tem por finalidade a articulagao entre a
teoria e a pratica, direcionando para a consolidacao dos desempenhos profissionais
desejados, resguardando, como padrao de qualidade, os dominios indispensaveis ao
exercicio da profissao.

A execucdo dos estagios dar-se-a& por meio de parcerias e/ou convénios, com
orgaos de classe e entidades diversas que tenham funcao produtiva e funcional e da

aplicacao do aprendizado.
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Os estagios serao articulados conforme a necessidade curricular e
normatizados pelo Regulamento de Estagio Supervisionado da IES presente nos
Projetos Pedagdgicos de cursos de acordo com suas particularidades.

4.2.10 Atividades Académicas Complementares

As Atividades Académicas Complementares sao atividades extracurriculares
oferecidas aos académicos para o enriqguecimento do seu curriculo, que poderao ser
desenvolvidas por académicos regularmente matriculados no Centro Universitario
Unisep - CEUUN, por meio de estudos e praticas independentes, visando a aquisi¢cao
de conhecimento.

Compreendem-se como atividades académicas complementares todas e
quaisquer atividades nao previstas no rol das disciplinas obrigatérias do curriculo do
curso, consideradas necessarias a formagao académica e ao aprimoramento pessoal
e profissional do futuro profissional.

Sao praticas académicas apresentadas sob multiplos formatos, tendo em vista
essencialmente, complementar a formacao do académico, considerando o curriculo
pedagogico vigente e a Lei de Diretrizes e Bases da Educagao. Tem como objetivo
geral ensejar aos académicos a possibilidade de aprofundamento tematico e
interdisciplinar desenvolvida ao longo do curso e constituida por atividades de
ensino, pesquisa e extensao.

4.2.11 Politicas de Ensino do CEUUN

A atividade fundamental do Ensino Superior € o de desenvolver o
conhecimento técnico-cientifico. A educacao € a base de uma sociedade pluralista,
democratica, em que a cidadania ndao € um conceito garantido apenas formalmente
na lei, mas é exercida plena e conscientemente por seus membros. Os agentes
envolvidos no processo educacional devem interagir, desenvolvendo e adquirindo
conhecimentos e habilidades e competéncias com o objetivo de entender e agir
sobre a propria realidade. Esse processo resulta nao apenas na capacitacao técnica e
formal do académico para desempenhar suas atividades no seio da sociedade, mas
deve proporcionar o desenvolvimento de uma visao global. Agrega, assim,
compreensao do mundo a sua volta e tolerancia a visdes distintas, caracteristicas
essenciais de uma cidadania integrada e ativamente democratica.

Preparar e orientar o académico para uma visao holistica que se relaciona ao
modo de visualizar o mercado. O académico tem que ter uma visao holistica do
mercado que O cerca e sistémica para perceber o movimento integrado entre o

132



ambiente, e as decisdes e para o futuro, consistindo na compreensao do todo, a partir
de uma analise global das partes e da interacao entre elas, com capacidade de
articulagcao entre a teoria e a pratica, que levem ao raciocinio critico-analitico para
seu aperfeicoamento profissional e que possam atuar como agentes de
transformacao da sociedade em que esta inserido.

Para Barros, Monteiro e Moreira:

".0O estimulo ao estabelecimento de relacbes e ressignificagbées dos
conteudos, proprios das aprendizagens profundas, € fundamental para a realizagdo
de transferéncias. E a transferéncia que possibilita ‘estender habilidades e posturas
deliberadamente para outros cendrios, ajudando os alunos a pensar sobre suas
idéias(ipsis litteris), articulando-as com as veiculadas em outras disciplinas e
aplicando-as a contextos escolares e ndo escolares’. (2014, p. 562). ..."

A Politica de Ensino da IES busca a inclusao e desenvolvimento das
caracteristicas de flexibilizacdao curricular e interdisciplinaridade nos projetos
pedagogicos dos cursos, prevé a aplicacao e o cumprimento das(o):

Diretrizes Nacionais para a Educacao em Direitos Humanos, conforme disposto
no Parecer CNE/CP N° 8/2012 e no Parecer CNE/CP N° 8, de 06/03/2012, que originou
a Resolucado CNE/CP N° 1, de 30/05/2012.

O Desenvolvimento Nacional Sustentavel, conforme disposto no Decreto N°
7.746, de 05/06/2012 e na Instrucdo Normativa N° 10, de 12/11/2012.

As Politicas de educacdo ambiental, conforme disposto na Lei N° 9.795/1999, no
Decreto N° 4.281/2002 e na Resolucdo CNE/CP N° 2/2012.

Diretrizes Curriculares Nacionais para Educacdo das Relacdes Etnico-Raciais e
para o Ensino de Histdria e Cultura Afro-brasileira, Africana e Indigena, nos termos da
Lei N° 9.394/96, com a redacdo dada pelas Leis N° 10.639/2003 e N° 11.645/2008, e da
Resolucdo CNE/CP N° 1/2004, fundamentada no Parecer CNE/CP N° 3/2004.

O Decreto n° 5.626, de 22 de dezembro de 2005 que torna obrigatdrio o ensino
da disciplina de Lingua Brasileira de Sinais — Libras nos cursos de licenciatura e a
oferta como optativa nos cursos de bacharelado.

4.2.12 Politicas de Ensino e A¢cdes Académico-Administrativas para os Cursos de
Graduacao

O Centro Universitario Unisep - CEUUN tem por base de legitimacao de suas
politicas de ensino e ac¢des académico-administrativas para seus cursos de
graduacao, tém como direcionamento do nosso fazer pedagdgico os fundamento
das Diretrizes e Bases da Educac¢ao Nacional estabelecidas pelas Leis Educacionais
(Lei 54 n° 9.394, de 20 de dezembro de 1996 — LDB; Lei 10.861, de 14 de abril de 2004) e
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demais normatizacdes vigentes emanadas pelo Ministério da Educacao - MEC
através do CNE/CES - Conselho Nacional de Educacdo e Camara de Educacéo
Superior.

As politicas de ensino, de pesquisa e de extensao sao concebidas pela |IES sob o
viés da indissociabilidade. Sua praxis referente as atividades académicas é realizada
de forma integrada.

A atuacao do ensino na Graduacao reudne conteudos de formacao basica,
profissional e complementar, distribuidas em seus diferentes campos de
conhecimento cientifico ao montar estruturas curriculares variaveis a partir dos
diversos cursos, bem como metodologias especificas capazes de promover o
aprimoramento da relacdao ensino-aprendizagem, focalizando a investigacao
cientifica e a trans, inter e multidisciplinaridade, mediante a pratica de vivéncias
pedagodgicas e estudos cases, elementos sempre associados a uma pratica
profissional.

A |IES disponibiliza equipamentos de informatica, recursos audiovisuais e de
multimidia em quantidade suficiente para atender aos cursos e dar condicdes
apropriadas para docentes desenvolverem seus trabalhos de ensino, pesquisa e
extensao.

A Instituicao busca explorar de forma intensiva os recursos de informatica e de
multimidia para que isso se constitua em caracteristica de vantagem competitiva
sustentada perante outros cursos superiores existentes na regiao.

Os Cursos e as atividades de Extensdao destinam-se a difundir a cultura, os
conhecimentos cientificos, artisticos e técnicos a comunidade, criando
oportunidades de aprimoramento intelectual e do didlogo intercultural.

Adicionalmente, destacam-se ag¢des para a curricularizacdo da extensao. A
curricularizacdo da extensao universitaria representa um avanco significativo no
contexto académico, promovendo uma integragao mais efetiva entre ensino,
pesquisa e servico a comunidade. Ao incorporar atividades extensionistas de forma
sistematizada nos curriculos académicos, as instituicdes de ensino superior buscam
nao apenas formar profissionais capacitados, mas também cidadaos conscientes de
sua responsabilidade social. Essa abordagem visa transcender os muros da
universidade, proporcionando aos estudantes oportunidades de aplicar seus
conhecimentos tedricos na solucao de problemas reais, contribuindo para o
desenvolvimento social, cultural e econdmico. A curricularizacao da extensao
fortalece a relacao entre a academia e a sociedade, estimulando uma aprendizagem
mais contextualizada e empatica, além de fomentar o engajamento civico dos
estudantes.

As atividades de pesquisa destinam-se a ampliacao do conhecimento humano
e ao desenvolvimento de novas técnicas para a sua aplicacdao e ao desenvolvimento
da ciéncia e da tecnologia e da criacao e difusdao da cultura. Desta forma, a IES busca
flexibilizar o conhecimento cientifico ao oportunizar ao académico a escolha de sua
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linha de formacao profissional ao participar de cursos de extensao de seu curso, em
outros cursos e/ou em outras Instituices.

4.2.13 Politicas de ensino e agbées académico-administrativas para os cursos de
pos-graduacido stricto sensu (aplica-se também as Faculdades e Centros
Universitdrios, quando previstos no PDI).

O Centro Universitario Unisep - CEUUN prevé em seu PDI Implantar
Programas de P&s Graduacao a iniciar na area Stricto Sensu em nivel mestrado:

- identificar as necessidades regionais e locais;

- definir novos programas;

- elaborar projetos pedagogicos;

- viabilizar infra-estrutura fisica;

- adquirir bibliografia necessaria;

- definir Corpo Docente;

- estabelecer parceria com entidades publicas e/ou privadas e com o mercado.

- buscar parcerias minter e/ou dinter com instituicées ja sacramentadas.

Na modalidade stricto sensu:

Area Engenharia:

- Mestrado em Tecnologia Ambiental (Previsto);

Area Educacio:

- Mestrado em Educacao (Previsto);

Area Profissional:

- Mestrado Executivo em Gestdao Empresarial (Previsto);

- Mestrado em Ensino de Ciéncias Humanas, Sociais e da Natureza (Previsto);

- Mestrado em Arquitetura e Urbanismo (Previsto);

Area Saude:

- Mestrado em Ciéncias da Saude (Previsto).

4.2.14 Politicas de Ensino e A¢des Académico-Administrativas para os Cursos de
Pés-Graduacao Lato Sensu

O Centro Universitario Unisep - CEUUN prevé em seu PDI Cursos de
P&s-Graduacao lato sensu abertos a candidatos diplomados em Cursos de
Graduacao e que atendam as exigéncias especificas de cada um deles, obedecendo
a regulamento proprio, legislacdo especifica proposta pelo CNE/CES, Conselho
Nacional de Educac¢ao e a Camara de Educacao Superior.

A criacao, alteracao e extingcao de cursos de pds-graduacao, bem como os
respectivos projetos pedagogicos, de acordo com as normas estabelecidas pela IES
em consonancia com a legislagao.
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A Diretoria Académica gerencia as acdes de programacao académica,
execucao e avaliacao dos projetos de curso, objetivando a articulacao das diversas
areas do conhecimento e integracao das Coordenac¢des dos cursos de graduagao
com 0s cursos de pods-graduacao, as diretrizes, politicas e objetivos educacionais da
Instituicao.

O Centro Universitario Unisep, de acordo com as diretrizes, adota a seguinte
politica para concessao de beneficios e incentivos nos seus cursos de Pés-Graduagao
Lato Sensu:

| — o desconto, a titulo de bolsa, incidirda, exclusivamente, em curso ofertado
diretamente pela IES;

Il - integrantes do corpo administrativo ou docente da Instituicao fazem jus a
desconto, ndo extensivo a seus dependentes, de até 50% (cinquenta por cento),
sendo que a inscricao fica a cargo do requerente, desde que atendidas as seguintes
condigoes:

a) a bolsa é concedida somente para curso na area de interesse da Instituicao,
e que haja correlacao desta com a atividade funcional exercida pelo interessado;

b) a concessao limita-se a até 04 (quatro) bolsas de 50% (cinquenta por cento),
Oou equivalentes, por turma de pds-graduacao;

C) os requerimentos relativos aos pedidos de bolsa, apds o seu protocolo, sao
apreciados pela direcdo. Aprovadas, em andamento e/ou previstas:

Area de Gestdo e Humanas Aplicadas:

LATO SENSU
Area de Gestao
Auditoria e Controladoria
Controladoria e Auditoria Contabil
Gestao Estratégica de Negocios
Empreendedorismo
Gestao Empresarial
Planejamento Tributario e Gestao Financeira
Agronegocios
Auditoria, Compliance e Gestao de Risco
Direito Tributario
Direito Empresarial
Pericia Contabil
Recursos Humanos
Rotinas e Calculos
Secretariado Executivo
Tutoria em Educacao a Distancia
Area de Tecnologia
Jogos e Simuladores Digitais
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Engenharia de Software com métodos ageis
Area de Saude
Especializagdo em Implantodontia
Atividade Fisica, Condicionamento Fisico e Saude
Terapias Manuais
Analises Clinicas
Nutricao Ligada a Estética
Area de Engenharia
Seguranca do Trabalho
Destino dos Residuos Sdlidos
STRICTO SENSU
Area Engenharia
Tecnologia Ambiental
Desenvolvimento Regional
Engenharia da Producgao
Engenharia Civil
Area da Educacdo
Educacao

4.2.15 Politicas de Extensao

A extensdao no Centro Universitario Unisep - CEUUN é concebida como um
processo de natureza eminentemente educativa, cultural e técnica-cientifica,
articulada ao ensino-aprendizagem. Educar é ir além dos muros da IES e da énfase
de conteudos ementarios de cada disciplina em um contexto restrito a sala de aula.

As atividades académicas de extensao configuram-se como uma ag¢ao junto a
comunidade interna e externa a instituicdao, oportunizando acesso aos
conhecimentos produzidos em pesquisa e ensino. Com isso, visa-se nao apenas a
formacdao dos académicos matriculados na IES, mas também a formacao da
populacao em geral, intervindo assim em sua formacao profissional e humana ao
despertar vocagdes e incentivar a busca pelo aumento de escolaridade e na
transformacao de sua realidade social, uma das formas de inclusao.

E fundamental considerar a comunidade na qual a unidade educacional esta
inserida e, assim, articular com esta comunidade acdes e atividades visando elevar
seu entendimento sobre suas vidas, tornando o ambiente escolar criativo, interativo e
comprometido com as mudancas nos campos cultural, laboral e social do entorno,
em que a Instituicao esta inserida.
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E preciso entender que os processos de ensino e de aprendizagem se fazem
de forma interativa diante do acesso aos diferentes saberes, que nem sempre
necessitam ser abordados em disciplinas especificas.

Neste sentido, é papel da Extensao do CEUUN desenvolver atividades, cursos,
projetos com os académicos inscritos em seus cursos e promover a articulagao com
a sociedade num compromisso educativo.

Tem como objetivo principal a valorizacao dos aspectos que dizem respeito a
cultura, a formas de producao, para que possamos estabelecer uma relacao dialética,
na qual a IES interage na esfera da producao do conhecimento, assim como na
aquisicao do mesmo, alicercada em trocas que se estabelecerao no processo do
“produzir juntos”.

Para que esta meta seja exitosa, € fundamental que se entenda o perfil da
comunidade na qual se esta inserido, suas expectativas, acesso as politicas publicas,
sua cultura, sua forma de ver o mundo.

E fundamental entender a estrutura da extensdo como uma triade dindmica
em que:

1) Os os corpos docente e discente devem fazer parte de um processo
dinamico no qual o rendimento dos estudantes incorpora sua participagao nas
atividades sugeridas pela Extensao, podendo os alunos sugerirem algumas, a fim de
complementar a sua formacao académica; e o corpo docente propor atividades,
orientando-os e buscando desenvolver a interdisciplinaridade no processo educativo,
gue vai além das fronteiras da sala de aula. Portanto, o planejamento das atividades
se desenvolve coletivamente, numa sondagem permanente das necessidades dos
estudantes que objetiva a melhoria de seu rendimento escolar, através da realizacao
de projetos, participacao em pesquisas, debates, semanas cientificas, dentre outros;

2) Os sistemas produtivos, as instituicdes educacionais e o governo sao
imprescindiveis para completar este processo de ensino e de aprendizagem, desde a
formulacao e participacao em cursos complementares, até a articulacao direta com
empresas, instituicdées educacionais e formuladores de politicas publicas. Tal acao
estreita os lacos da Instituicdo com esses organismos, potencializando as diferentes
demandas surgidas nas diversas modalidades de ensino, pesquisa e extensao;

3) A sociedade € fundamental, através das entidades ndao governamentais e de
moradores, uma vez que pode ser beneficiada direta e indiretamente com as
atividades realizadas pelo CEUUN, que a incentivara e apoiara na promocao do
desenvolvimento local, regional e nacional.

A relacao que a extensao estabelece com o ensino e pesquisa € dinamica e
potencializadora. Ao intensificar sua relagao com o ensino, tornam-se possiveis
transformacdes no processo democratico, uma vez que académicos e professores
constituem-se como sujeitos do ato de ensinar e aprender, levando a socializacdo e a
aplicacao do saber académico. Além disso, ao integrar-se com a comunidade local,
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estreita as relacdes institucionais, o que possibilita potencializar a dinamica do ato de
ensinar.

No que tange a respeito das novas descobertas cientificas, a extensao tem foro
privilegiado, uma vez que ao estabelecer dialogo com a comunidade tem um espaco
avido para divulgar inovag¢des tecnoldgicas.

Principios e Diretrizes da Extensao

a) Contribuir para formacao de cidadaos conscientes e participativos;

b) Estabelecer acdes que possibilitam a visibilidade institucional, através de
parcerias com entidades produtivas, académicas e da sociedade organizada;

c) Divulgar tecnologias atuais, através da parceria com o sistema produtivo, da
relacao IES e sociedade civil;

d) Estabelecer parcerias com empresas, visando a oportunidades de estagios e
visitas técnicas;

e) Conectar-se com as acgdes locais de politicas publicas que visem ao
desenvolvimento local, regional e nacional;

f) Colaborar para estabelecer a troca de saberes no campo académico,
tecnoldgico e comunitario;

g) Socializar e democratizar o conhecimento e as experiéncias com a
comunidade;

h) Ampliar o acesso a educacao através de cursos, projetos e programas;

i) Atender ao publico que busca formacao profissional;

j) Oportunizar a inclusao social;

k) Incorporar espirito de parceria e de solidariedade nas suas ag¢oes, através do
didlogo, da articulacao de acdes e da transparéncia com a comunidade local;

l) Otimizar atitudes pedagdgicas que favorecam a interdisciplinaridade,
multidisciplinaridade e transdisciplinaridade;

m) Criar uma atmosfera que propicie o encontro com a diversidade e as
diferencas existentes nos grupamentos sociais.

Nn) propiciar a participagao de servidores nas acdes integradas com as
administragdes publicas, em suas varias instancias e com as entidades da sociedade
civil.

Principios e Diretrizes da Extensao
4.2.16 Classificacao de Extensao

A Extensao é concebida como processo de natureza eminentemente
educativa, cultural e técnico-cientifica e social articulado ao ensino-aprendizagem. O
Centro Universitario Unisep - CEUUN, enquanto instituicdao historicamente situada
no Sudoeste do Parana, através da Extensao, buscara a socializacao, difusao e
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producao de conhecimentos, a partir da apropriacao de praticas e vivéncias difusas
no meio social e académico. A interagcao entre teorias e praticas sociais vigentes e
projetadas visara a transformacao qualitativa na realidade social como um todo e da
académica em particular, através da permanente reflexdo compartilhada de
conceitos, principios e acdes, disseminando conhecimentos cientificos, tecnolégicos
e humanisticos e estabelecendo linhas de ag¢des e de relagcdes interinstitucionais
fundamentadas nas necessidades da propria sociedade.

No campo das transformacdes da realidade global, a extensao enquanto praxis
social devera reverter em desenvolvimento regional sustentavel. No meio académico,
em aprimoramento e enriquecimento dos processos pedagdgicos, servindo como
um laboratério de vivéncias que transcendem os conhecimentos propostos no
ambiente de sala de aula. Através da interacao do corpo docente e discente com a
comunidade desenvolvendo atividades de cunho social, estimulando o trabalho
voluntario e social, a atuacgao cultural e seu papel de profissional cidadao.

De acordo com suas caracteristicas, as atividades de extensao da IES sao
elaboradas e classificadas em:

Cursos: sao aqueles ministrados no ambito da Instituicdo que respondem a
demandas nao atendidas pela atividade regular do ensino formal de graduacao ou
de pods-graduacao. Os Cursos podem ser predominantemente presenciais, a
distancia ou via rede, ou podem ainda utilizar uma combinacao das mesmas.

Eventos: sao atividades de curta duracao como palestras, semanas
académicas, seminarios, minicursos, exposi¢cdes, congressos, entre outras, que
contribuam para a disseminacao do conhecimento.

Destacam-se, nessa modalidade, os Eventos Regulares, cuja recorréncia
permite que estes sejam programados a cada ano.

Projetos de Ac¢ao Continua: tém como objetivos o desenvolvimento de
comunidades, a integracao social e a integracao com instituicdes de ensino. Sao
projetos desenvolvidos ao longo do ano letivo, podendo ser renovados no ano
seguinte, mediante solicitacao encaminhada a Coordenacao de Curso. Podendo ser
empreendimentos que se caracterizam por uma organizacao estavel e por
disponibilizar divulgacao cientifica, artistica e cultural.

Programas Especiais: compreendem atividades de duracao determinada que
inicialmente nao se enguadram na estrutura basica do PDI e PPI. Sao criados
mediante proposta pelos Cursos aprovada pelo Colegiado Académico.

NORMATIZAGCAO DA EXTENSAO
A extensao foi normatizado pelo Regimento do Centro Universitario
Unisep — CEUUN, prevendo sua aplicabilidade na pratica, seguindo conforme citado

Nno:
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Art. 113° - O CENTRO UNIVERSITARIO UNISEP — CEUUN, seguindo as
Diretrizes emanadas do CNE/CES por meio de sua Resolucdo n° 7, de 18 de dezembro
de 2018, no intuito de buscar propor por seu art. 3° “(..) processo interdisciplinar,
politico educacional, cultural, cientifico, tecnolégico, que promove a interacao
transformadora entre as instituicbes de ensino superior e 0os outros setores da
sociedade”, manter atividades e servicos de extensao, a comunidade para a difusao
de conhecimentos e técnicas pertinentes as areas de seus cuUrsos, seja por meio de
cursos, publicacdes, atendimentos e outras atividades de cunho cientifico/cultural e
artistico.

Paragrafo Unico - As atividades de extens3o serdo:

Interligadas com cursos de graduacdo e/ou projetos especiais mantidos pelo
CENTRO UNIVERSITARIO UNISEP - CEUUN;

De carater interdisciplinar promovendo integragcao pedagodgica, tecnologica e
sociocultural; e

De favorecimento de integracdo do CENTRO UNIVERSITARIO UNISEP - CEUUN
com a comunidade interna e externa, area em que atua.

Art. T13° - A Extensao é definida como prestacao de servicos a comunidade,
articulada com o ensino e a pesquisa, se desenvolvendo na forma de projetos
permanentes ou circunstanciais mediante aprovacao da Diretoria Académica:

Servicos especiais contratados com outras entidades ou grupos sociais;

Prestacao de servicos a 6rgaos publicos ou particulares; e

Acao comunitaria de assisténcia, promocao social e atividades culturais.

Paragrafo Unico - As atividades de Extensdo a cargo da Coordenadoria de
Graduacao, Pos-Graduacao, Pesquisa e Extensao, sao executadas sempre que
possivel, de forma interdisciplinar, no seio da disciplina sob responsabilidade do
docente, se possivel em parceria com demais disciplinas e/ou cursos afins, constando
em Plano de Ensino.

4.2.17 Politicas de Pesquisa

A necessidade de alternativas no desenvolvimento da ciéncia, como parte da
evolucao técnico-cientifica e da crescente diversidade no mundo do trabalho, o
CEUUN no campo da Pesquisa busca fomentar o desenvolvimento do conhecimento
tedrico-pratico, através de um programa de iniciagcao cientifica. Além disso, como
forma de promover a qualificacao profissional do corpo docente e discente, bem
como propiciar a criagcao e ampliagcao do conhecimento, como forma do crescimento
intelectual através da investigacao cientifica, valendo-se de diferentes tecnologias e
metodologias, aplicadas nas mais diversas areas do conhecimento, despertando a
vocacao cientifica e incentivando talentos potenciais mediante a participacdao em
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projetos, que possibilitem publicacdes, projetando a Instituicao como referéncia
local, regional e nacional.

A Pesquisa na Instituicao estara fundamentada no incentivo a produgao
cientifica, entendendo prioritariamente que Nna triade indissoluvel
Ensino-Pesquisa-Extensdao nortear-se-ao os esforcos principais e estratégicos no
Ensino e na Extensao, transferindo a Pesquisa peso e importancia na medida em que
forem sendo solidificados os principios estabelecidos na Missao Institucional e no
desenvolvimento pedagdgico dos cursos implantados Centro Universitario Unisep -
CEUUN).

Ao corpo discente, o incentivo sera concedido através de Bolsas, desde que
exista publicacao de artigos em revistas e anais de congressos.

Ao corpo docente sera elaborada uma tabela progressiva com pontuacao
cumulativa para producdes cientificas, como: autoria e coautoria publicacdes
literarias, desenvolvimento de software e processos organizacionais, artigos e
periddicos publicados em anais de congressos e revistas especializadas.

O financiamento a Pesquisa, além do incentivo do Plano de Cargos e Salarios
do Centro Universitario Unisep - CEUUN se dara através de parcerias com orgaos que
fomentam a pesquisa em ambito nacional, além de entidades organizacionais nos
mais diversos setores socioecondmicos.

4.2.18 Principios Gerais para Ensino, Pesquisa e Extensao

O Centro Universitario Unisep - CEUUN nasceu como Instituicao de formacgao
de recursos humanos voltado voltada para a ciéncia e tecnologia, ciéncia da saude,
ciéncia humana e a fim, produziu um terreno onde o senso critico, aliado a a
permanente associacao da teoria com a pratica, oriente um ensino em que o carater
investigativo. E neste universo que a Instituicdo busca a exceléncia no ensino através
da reproducao do conhecimento, ofertando qualidade reconhecida no ensino, que
preconiza a uniao da teoria com a pratica na promoc¢ao de uma aprendizagem critica
e contextualizada.

Esses principios vém permitindo aos nossos académicos se destacarem em
diversas instancias - estagios, atividades de pesquisa e extensao, futuros empregos
bem como nos diversos campos profissionais. As dificuldades em acompanhar o
desenvolvimento da totalidade dos conhecimentos cientificos e das tecnologias
modernas e nos levam a reflexao de que somente um ensino de carater reflexivo
pode proporcionar aos académicos a capacidade de se adaptarem, criativamente e
com versatilidade, aos seus campos de atuacao nas diferentes areas e
acompanhando o desenvolvimento cientifico, cultural e tecnoldgico.

Segundo Barros, Monteiro e Moreira em seu artigo Aprender no Ensino
Superior:
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Essa plasticidade trabalhada no contexto formal no ensino superior podera
refletir-se na disposicao que os estudantes apresentam para se envolver em
atividades ao longo da vida. Desse ponto de vista, educar os estudantes do ensino
superior e orienta-los para abordagens profundas pode constituir-se num contributo
importante nesse propdsito. (2014, p. 562).

No campo técnico, atualmente, 0 mercado procura por profissionais com um
perfil amplo de conhecimentos em sua area, capazes de atuar em multiplas fungdes
e de compreender a totalidade dos processos utilizados, mas ao mesmo tempo,
suficientemente especializados para definir estratégias de melhoramento do
processo e da producao e para corrigir eventuais problemas.

No campo da pesquisa, a constru¢cao de uma base sdlida de conhecimentos e
O espirito investigativo tem contribuido para a insercao de professores e de
académicos de forma eficiente, mesmo que as condic¢des infra estruturais requerem
investimentos e adequacgdes para este fim. No campo da extensao, o estimulo
continuo oferecido aos académicos com a finalidade de perceber a relacdo da
ciéncia, tecnologia e cultura com a sociedade € também uma marca institucional,
qgue pode ser reconhecida na regularidade da organizacao das Semanas Académicas
nas Jornadas e Mostras variadas, assim como nas atividades de prestacao de servicos
em ambitos interno e externo.

Cury ja demonstra a importancia da pesquisa Nno ensino superior apontado
pela LDB em seu art. 43, inciso “.. lll - incentivar o trabalho de pesquisa e
investigagcdo cientifica, visando o desenvolvimento da ciéncia e da tecnologia e da
criagdo e difusdo da cultura, e, desse modo, desenvolver o entendimento do homem
e do meio em que vive.. " (2004, p. 45) explicando os fendbmenos sociais que o
cercam no seu cotidiano.

A insercao da instituicao no campo do ensino de ciéncias e na divulgacao
cientifica, através das licenciaturas e dos cursos de pds-graduacao lato sensu nas
atividades de extensao ocorre como consequéncia natural de seu olhar para o ensino
de qualidade, em que a énfase experimental encontra-se na base da construcao do
pensamento critico-cientifico. A expansao dos niveis de ensino, associada as
progressivas atividades de extensao, promovem e impulsionam a pesquisa na
instituicao.

Ainda Cury em analise sobre a importancia da extensao no ensino superior
componente da LDB em seu art. 43, que diz em seu inciso VIl — que “.. promover a
extensdo, aberta a participagcdo da populacdo, visando a difusdo das conquistas e
beneficios resultantes da criagdo cultural e da pesquisa cientifica e tecnologica
geradas na instituicdo ..”, (2004, p. 45) como forma de a IEs estd inserida na
sociedade tornando-se célula basica componente no tecido social da comunidade
externa que busca na Instituicao solucdes a seus problemas emergenciais.
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Nao é demais afirmar que o0 ensino, a pesquisa e a extensao devem se fundir
em uma triade integrada e indissociavel na formacao, graduados e profissionais
pos-graduados, voltados para o desenvolvimento cientifico, tecnolégico e cultural do
pais e para a transformacgao da sociedade.

Segundo Barros, Monteiro e Moreira em seu artigo Aprender no Ensino
Superior:

O gosto por aprender a aprender nao € necessariamente uma condi¢ao
determinante [..] o professor, por meio de promoc¢ao de um clima propicio a
aprendizagem, tem a possibilidade de progressivamente, suscitar esse gosto e
estimular os processos autbnomos de descoberta, caracteristicos de uma
aprendizagem autorregulada. (2014, p. 562).

Assim, o enriquecimento da teoria aliada a pratica esta no envolvimento dos
académicos envolvidos em projetos de pesquisa e extensao, que enriquecem sua
formacao, dando-lhes vida e sentido. Nessa perspectiva, a articulacao do Instituto
com empresas, sindicatos, movimentos sociais, organizacdées nao governamentais,
outras instituicdes de ensino e pesquisa, representa a busca de otimizar esforcos,
espacos e tempos na promoc¢ao de objetivos comuns.

A relacdo do conhecimento com o mundo do trabalho representa condicao
indispensavel para um ensino de qualidade, no qual os conteudos trabalhados sejam

contextualizados e tratados de forma inter, multi e transdisciplinar, levando a
uma constante reflexao e intervencao na realidade atual. Essa relacao oportuniza o
rompimento da dicotomia entre o saber e o saber fazer, objetivando uma formacao
mais significativa.

Dessa forma, a pratica educativa deve promover o desenvolvimento do senso
critico do estudante em relacdo ao mundo e ao pleno exercicio de sua cidadania,
capacitando-o para as inovagdes Nos processos em que esta inserido. Essas
premissas devem estar pautadas nos principios da igualdade, da solidariedade e da
equidade, que estao em consonancia com os objetivos de melhorar as condi¢cdes de
vida da populacao, de criar mecanismos para uma melhor redistribuicao da renda e
de, consequentemente, primar pela justica social.

A indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdao deve promover a
articulacao das diferentes areas de conhecimento e a inovagao cientifica,
tecnoldgica, artistica e cultural. Outro principio orientador € a responsabilidade social
com o Meio Ambiente, através de acdes que contribuam para o desenvolvimento
sustentavel e, consequentemente, a preservacao da vida. Paralelamente, o
compromisso comunitario, missao primordial da extensao, deve ser um principio
orientador das acdes articuladas, de forma a ampliar a relagcdao com seu entorno e
contribuir para a melhoria da qualidade de vida da comunidade na qual esta
inserido, numa perspectiva emancipatoria.
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Os principios da ética e da responsabilidade social devem balizar as agcdes do

ensino, da pesquisa e da extensao, sendo imprescindiveis na ressignificacao de
valores e na busca de se minimizarem as desigualdades sociais. Assim sendo, a
articulacao do ensino, da pesquisa e da extensao entre os niveis e modalidades de
ensino e as areas técnicas/tecnoldgicas reafirma o compromisso com a educacéo
permanente e continuada, voltado para a insercao do Centro Universitario Unisep —
CEUUN nos planos local, regional, nacional e internacional do conhecimento
universal.

4.2.19 Incentivo a Pesquisa

O Incentivo a Pesquisa se dara partir dessa reformulacdao, em que a IES
estabelece estratégias capazes de assegurar a melhoria e continuidade de seus
programas de incentivo a pesquisa:

incentivar as atividades de iniciacao cientifica;

criar regulamento proprio para implemento a Grupos de Pesquisa sob a
coordenacao do Curso e responsabilidade de docentes em tempo integral com o
objetivo de incentivar a iniciagao cientifica e futuros pesquisadores;

estudar mecanismos para a formacao de parcerias voltadas a captacao de
recursos financeiros para suporte dos projetos de pesquisa e iniciacao cientifica;

implementar o plano de capacitagao docente com a finalidade de melhorar a
qgualidade do ensino, extensao e pesquisa;

incluir no Plano de Carreira Docente incentivo financeiro e de progressao
funcional para estimular a formacao de pesquisadores para a IES;

estimular permanentemente a participagcao de professores e académicos em
eventos nacionais e internacionais, divulgando trabalhos de producao cientifica e
académica;

fomentar a publicacdo de revistas e divulgacao de artigos, obras e material
com producao cientifica, produzidos no ambito da IES;

implementar novos cursos de poés-graduacao em nivel especializacao “Lato
Sensu” em areas ainda nao atendidas.

4.2.20 Politicas de Iniciacao Cientifica, Tecnolégica, Artistica e Cultural

O Centro Universitario Unisep - CEUUN ao pensar sobre a tematica que
envolve politicas voltadas a Iniciacdao Cientifica, Artistica e Cultural, passa a
vislumbrar as caracteristicas culturais de Francisco Beltrao e Regidao, loco para
desenvolver pesquisas e acdes de estimulo e incentivo nos campos sociocultural e
técnico-cientifico para promover evolugao socio-econdmico-cultural.
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A presente politica € um instrumento que permite colocar o académico em
contato com a atividade cientifica, a memoaria cultural, a producao artistica e o
patrimdnio cultural e, engaja-lo desde cedo na pesquisa para atuar como diferencial
na formacao académica.

A0 inserir nossos académicos em contextos econdmicos, politicos e
socioculturais, de forma a garantir o pleno exercicio da cidadania e promover o
desenvolvimento de uma cultura profissional, humanista, artistica e cultural, a IES
atende aos seus valores no cumprimento de sua missao.

As principais atividades de pesquisa e iniciacao cientifica sao desenvolvidas por
meio dos cursos de graduacao e dos programas de pos-graduagao, as quais se
organizam também em grupos tematicos, que reunem professores, pesquisadores,
alunos e técnicos.

Visando permitir um maior aprofundamento do académico nas atividades de
pesquisa e producao de conhecimento, os cursos da IES vém desenvolvendo nucleos
especificos que engajam professores com o perfil para a pesquisa € aos quais 0s
académicos tém sido efetivamente incorporados.

Com o intuito de dar visibilidade a producao cientifica dos académicos e
estimular a interdisciplinaridade entre as areas de conhecimento, a |ES realiza
anualmente um encontro de iniciagcao cientifica, premiando os melhores trabalhos a
serem editados em anais de midia digital.

No cumprimento de sua missao institucional, a Coordenacao de Pesquisa e
Extensao a ser montada com o inicio das atividades do Centro universitario
estipulara como metas e Politicas de Iniciacao Cientifica, Tecnoldgica, Artistica e
Cultural:

e incentivar a criagao de grupos de iniciacao cientifica em cada curso, com
a finalidade de centralizar, implementar, apoiar a realizacao de pesquisas
e projetos de iniciagcao cientifica nas suas diversas areas, adotando
ferramentas essenciais aos seus diversos nucleos de conhecimento,
atividades, divulgacao e publicacao, para o crescimento da pesquisa e da
iniciacao cientifica;

e viabilizar auxilio de custo para que o0s académicos ingressem no
Programa de Iniciacao Cientifica - PIC;

e instituir sistematica de acompanhamento e avaliacdo permanente de
pesquisa/iniciacdo cientifica desenvolvida na IES;

e priorizar as investigacdes de problemas locais e regionais que busquem
por solucdes, sendo estudados e interpretados em conexao com o
quadro regional e nacional em consonancia com a area de
conhecimento cientifico;

e Vvisualizar no alcance de sua pratica profissional na vivéncia e no respeito
a diversidade;
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e prospectar acdes contextualizadas que considerem o0s aspectos
profissionais, a consciéncia cultural e socioambiental no ambito de
vivéncia dos académicos;

e vislumbrar a capacidade de acesso as redes de comunicagao e sistemas
de informacao;

e manutencao da biblioteca virtual para cursos pesquisarem as referéncias
bibliograficas disponiveis no acervo;

e estimular as relacgdes interinstitucionais e a formacao de redes de
pesquisa.

4.2.21 Politicas Institucionais de Incentivo a Producao Intelectual Docente

O processo que envolve a producao do conhecimento em todas as suas
manifestacdes, abrangendo a pesquisa bésica e/ou aplicada e a iniciacdo cientifica,
solicita a formulacao de politicas especificas que apontem um norte aos principios e
diretrizes de uma IES que se propde a consolidar a produgao docente.

Ciente da necessidade e comprometida com uma projecao da produgao
cientifica em distintas areas do conhecimento, a IES estabelece sua politica de
incentivo a producao cientifica e tecnoldgica institucionalizada.

A legitimacao de politicas especificas para a publicacdo da producao cientifica
de determinada instituicao € condicao essencial nao somente para sua projecao e
classificacao como Centro Universitario que prima pela exceléncia, mas para sua
perpetuacao como Instituicao de Ensino Superior, contribuindo para o
desenvolvimento da sociedade local, regional, nacional e mundial.

A conceituacao da implantacao e manutencao de Politica Institucional da
Producao Intelectual € muito mais abrangente, envolvendo um conjunto de normas
e diretrizes destinadas a orientar a utilizagcdo dos recursos humanos e materiais
envolvidos na producao de publicagcdes, promovendo, assim, o comprometimento da
IES em divulgar, por distintos veiculos impressos ou eletrénicos, os resultados das
construcdes cientificas desenvolvidas em seu campus, sistematizando linhas de
diretrizes que visem estimular a producao e publicacao intelectual desenvolvida e
emanadas pela IES.

a) Dos Incentivos a Producao Intelectual

O incentivo a producao intelectual se dara mediante os seguintes critérios:
a.1) Da tipologia da producao

livro;

capitulo de livro;

artigo;

resumo expandido; e

resumo em anais.
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a.2) Da natureza da producao

Serao contempladas as produc¢des que resultem da investigacao cientifica nas
diversas areas do conhecimento que culminem em dicionarios, enciclopédias, livros
técnicos, revistas de natureza cientifica - indexadas ou nao e anais de congressos,
divulgados em meios impressos ou eletrénicos.

a.3) Da Autoria e Coautoria

Os trabalhos publicados em coautoria serao valorizados independentemente
da proporcao do numero de autores.

a.4) Do Fomento

O auxilio financeiro sera previsto anualmente e seguira os padrbes

atribuidos segundo o regulamento, que devera prever diferenciacao de acordo com
os tipos de publicagoes.

b) Publicagcdes impressas (trabalhos aprovados para publicacao):

TIPO DE PUBLICACAO

1. Revista cientifica Qualis Al, A2 e Qualis Internacional

2. Revista cientifica Qualis B1, B2

3. Revista cientifica Qualis B3, B4

4. Revista cientifica nao indexada ou Qualis inferior a B4, Anais de congresso,
publicacdes de carater cientifico-tecnoldgico.

5. Livros

6. Organizacao de Livro

7. Capitulo de livro

8. Traducao de livro

l) Publicacdes em meio eletrénico: somente em bases de dados cientificos,
com a mesma remuneracao atribuida aos artigos publicados em revistas indexadas
(ex..Scopus, Scifinder scholar, etc.).

II) Publicacbes em outros modelos: publicacdes em sites, revistas eletrénicas,
reportagens, etc. nao serao remuneradas em virtude da dificuldade de critérios que
possam classificar o teor, abrangéncia, relevancia ou permanéncia destas
publicacoes.

[11) Outros Critérios para auxilio financeiro:

Toda publicacao devera conter citacao da Instituicao que o professor
representa, ou seja, da IES, e constar no Curriculo Lattes atualizado do professor;

O auxilio financeiro sera feito pelo texto produzido e nao pela quantidade de
publicacdes diferentes do mesmo;

Serao auxiliados artigos cientificos e ndao notas, entrevistas ou colunas que
sejam de interesse da IES;
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Para efeito de auxilio financeiro sera considerado o ano da publicacao;

Nao é previsto auxilio financeiro para publicacdes em eventos internos
(Congressos, Jornadas Cientificas e outros realizados na/pela IES), ou revistas da
propria IES;

Havendo apoio financeiro para participagcao no evento cientifico ou para a
publicacao (livros por exemplo), ndo é previsto o auxilio como incentivo;

Publicagdes realizadas como exigéncia de programa de pds-graduacao na
qualificagao docente nao € previsto o auxilio como incentivo.

4.2.22 Programa de Auxilio a Participagcées em Eventos Cientificos — Discentes

O programa se destina a apoiar a apresentacao de trabalhos em eventos
cientificos de académicos regularmente matriculados e engajados em projetos de
pesquisa propostos pela IES.

Pretende estimular o académico pesquisador a buscar e divulgar
conhecimento com qualidade e mérito cientifico possibilitando a proje¢cao da IES na
comunidade cientifica.

a) Normas e procedimentos para participar do Programa

Poderao ser concedidos auxilios para participacao em eventos cientificos a
académicos regularmente matriculados em cursos de graduacao ou pds-graduacao
mediante disponibilidade de recursos e aprovacao;

O acad@émico devera ser participante de algum grupo/nicleo de pesquisa ou
iniciacao cientifica, ou vinculado a algum projeto de docente da IES, ja aprovado pela
CPE - Coordenacao de Pesquisa e Extensao;

O académico deve ter desempenho académico satisfatorio;

O evento deve ser de reconhecida qualidade cientifica e tecnoldgica;

O trabalho deve apresentar qualidade, relevancia e mérito técnico-cientifico;

O auxilio serd concedido a trabalhos realizados na IES e/ou em parceria com
outras instituicoes;

O pedido devera ser entregue ao Coordenador do Curso que dara o parecer
conforme formulario de solicitacao;

O pedido devera ser entregue a CPE - Coordenacao de Pesquisa e Extensao
pelo coordenador do curso, com antecedéncia minima de 60 (sessenta) dias da data
do evento, acompanhado dos documentos necessarios;

O auxilio se refere a gastos com transporte, alojamento e alimentacao durante
0 evento;

Na apresentacao, fazer referéncias a sua condi¢cao de académico do Centro
Universitario e, se for o caso, as parcerias feitas para a execuc¢ao da pesquisa;
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Sao documentos necessarios para a liberacao do auxilio: formulario de
solicitacao devidamente assinado com a indicagcao dos gastos e justificativas, copia
do trabalho com a modalidade de apresentacao, aceite do trabalho pela organizacao
do evento;

A |ES incluira, em seu orcamento anual, dotagao orcamentaria especifica para
este auxilio.

4.2.23 Programas de Pesquisa e Projetos de Iniciacao Cientifica

O Centro Universitario Unisep - CEUUN pretende fomentar programas de
Pesquisa e Projetos de Iniciacao Cientifica como forma de Projecao da Pesquisa que
proporcione a IES analisar possibilidades concretas e caminhos viaveis de solugao
aos problemas que afligem a sociedade. A pesquisa possibilita, ainda, a interagcao
regional e a médio e longo prazo, a incorporacao da IES a comunidade cientifica
nacional e internacional.

Neste formato, a producdao de conhecimento através da P&D - Pesquisa e
Desenvolvimento possibilitam:

Repercussao positiva na formacao dos académicos, na medida em que se
habituam a relacionar, desde seu ingresso na academia, aprendizagem
(conhecimento) e trabalho profissional (aplicacdo do conhecimento adquirido);

Novas estratégias nao s6 para fomentar o desenvolvimento da IES, mas
também para que seus membros angariem recursos alternativos de apoio a
pesquisa;

Relacao direta entre os diversos agentes que compdem os segmentos da IES e
da sociedade.

A iniciacao cientifica € um ferramental disponivel ao académico para conseguir
contato com a atividade cientifica, engajando-se assim na pesquisa, obtendo desta
forma um diferencial em sua formacao académica, seguindo sempre as normas e
critérios do regulamento préprio da IES.

As principais atividades de pesquisa e iniciacao cientifica estao atreladas aos
programas dos cursos de graduacao e dos programas de pds-graduacao, as quais se
organizam em grupos tematicos, que reunem professores, pesquisadores,
académicos e técnicos.

Com vistas a um maior aprofundamento do académico em atividades de
pesquisa e producao de conhecimento, os cursos proporcionam através dos nucleos
especificos de pesquisa que integram professores com o perfil para a pesquisa e aos
guais os académicos tém sido efetivamente absorvidos. Tratam-se de Grupos de
Pesquisa e/ou de Trabalho/Projetos, com objetivo geral de desenvolver trabalhos
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visando aprimorar o corpo discente quanto aos principios da investigacao cientifica,
através do desenvolvimento de trabalhos de extensao e iniciacao cientifica, com
supervisao de um docente qualificado.

No tocante aos objetivos especificos, permite aos professores em tempo
integral da IES a transferéncia direta de seus conhecimentos aos discentes,
mantendo através deles um relacionamento mais estreito entre Académico X
Professor X Comunidade.

O fomento pela IES aos grupos de pesquisa constara de: designacao pela
Diretoria de parte da carga horaria do Professor em Tempo Integral para desenvolver
os trabalhos dentro dos grupos disponibilizando:

-recursos fisicos e didaticos;

-assessoria de imprensa para divulgacao das atividades;

-espaco em nosso site para a divulgacao dos estudos; e

-divulgacao de trabalhos deles originarios, que devem ser feitos nos eventos e
relatos cientificos do curso (area de estudo) bem como da proépria Instituicao de
Ensino.

A |ES acompanharad através da Coordenadoria de Pesquisa e Extensao, o
registro de toda a produc¢ao oriunda desses nucleos, visando a comprovacao de suas
atividades perante o MEC, e a manutengcao da memoria académica de nossa
Instituicao.

Cada um desses grupos de pesquisa devera produzir, no minimo, uma
publicacao cientifica anual, com a preferéncia devida a divulgacao cientifica
qualificada (Qualis).

A |ES também pretende subsidiar o estudante com oportunidades de
integracao da graduacao com a pos-graduacgao, para tornar seu aprendizado um
criterioso processo de constru¢cao de conhecimento, o que sé podera ocorrer se ele
conseguir aprender apoiando-se constantemente numa atividade de pesquisa e
adotando uma postura investigativa.

Com o intuito de dar visibilidade a producao cientifica dos académicos e
estimular a multi, ou trans e a interdisciplinaridade entre as areas de conhecimento,
a |IES realiza anualmente um encontro de iniciacao cientifica, premiando os melhores
trabalhos com a edicao dos anais em midia digital.

No cumprimento de sua missao institucional, a Coordenacao de Pesquisa e
Extensao estipulou como metas e politicas de Iniciagcao Cientifica:

e promover por meio de incentivos a criacao de grupos de iniciagao
cientifica em cada curso, com a finalidade de centralizar, implementar e
a realizacao de pesquisas e projetos em suas diversas areas, adotando
ferramentas essenciais aos seus diversos nucleos de estudos, atividades,
divulgacao e publicacao, para o crescimento da pesquisa;
e visualizar mecanismos voltados a captacao de recursos financeiros para
suporte dos projetos de pesquisa e iniciagao cientifica;
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e continuar estimulando a participacao de professores e académicos em
eventos nacionais e internacionais, de carater cientifico, didatico, cultural
e artistico divulgando trabalhos de producao cientifica e académica;

e atuar no sentido de assegurar a publicacao de revistas e divulgacao de
artigos, obras e material com producao cientifica, produzidos no ambito
da Instituicao;

e instituir sistematica de acompanhamento e avaliagcdo permanente de
pesquisa/iniciacdo cientifica desenvolvida na IES;

e priorizar, nas investigacdes, problemas locais e regionais que serao
estudados e interpretados em conexao com o quadro regional e nacional
na busca constante por solucdes inovadoras;

e refletir o alcance de sua pratica profissional na vivéncia e no respeito a
diversidade;

e estudar acdes contextualizadas que considere os aspectos profissionais,
a consciéncia cultural e socioambiental;

e ampliar a capacidade de acesso as redes de comunicagao e sistemas de
informacao, o acervo da biblioteca e, mais notadamente, os periddicos;

e fomentar o desenvolvimento futuro de uma biblioteca virtual para cursos
com referéncias bibliograficas disponiveis;

e estimular as relagdes interinstitucionais e a formacao de redes de
pesquisa e conexdes em andamento.

4.2.24 Protocolos de Experimentos

Os protocolos de experimentos prevé procedimentos, equipamentos,
instrucdes e materiais, necessarios para o desenvolvimento da proposta pedagdgica
do curso e adequacao para a orientacao das atividades praticas desenvolvidas nos
ambientes/laboratérios de formacdo geral/basica e profissionalizante/especifica que
encontram-se a disposi¢cao para verificagao na Coordenacao do Curso.

Comité de Etica em Pesquisa UNISEP - CEP

O Comité de Etica em Pesquisa com Seres Humanos da |ES é uma instancia
colegiada, constituida pela IES em respeito as normas da Resolucao n° 196, de 10 de
outubro de 1996, do Conselho Nacional de Saude.

O CEP do Centro Universitario Unisep, foi criado em 13 de julho de 2006,
intitulado “Comité de Etica em Pesquisa Unisep” com objetivo principal de otimizar o
tempo de protocolo de liberacao para a pesquisa, atualmente facilitado pelo trabalho
online na Plataforma Brasil.
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O Comité tem carater multi, inter e transdisciplinar, incluindo a participacao de
profissionais da area da saude, das ciéncias exatas e das ciéncias sociais e humanas, e
usuarios da IES.

A missao do CEP é salvaguardar os direitos e a dignidade dos sujeitos
envolvidos com a pesquisa no papel de usuarios. Além disso, o CEP contribui para a
qualidade dos trabalhos cientificos ao avaliar a adequacao da proposta da pesquisa,
dos materiais e métodos, da abrangéncia das referéncias bibliograficas para a
discussao de conhecimento, no desenvolvimento institucional e social da
comunidade e para a valorizacao do pesquisador ao ter sua proposta reconhecida do
ponto de vista ético e cientifico.

Comité de Etica no uso de Animais - CEUA

Em cumprimento a Lei n° 11.794, de 8 de outubro de 2008 a IES com a
solicitagao do curso de Medicina Veterinaria no Centro Universitario Unisep - CEUUN
e previsto ainda, neste PDI vigente, o registro da Comissdo de Etica no Uso de
Animais — CEUA junto a SBCAL/COBEA (Sociedade Brasileira de Ciéncias em Animais
de Laboratério/Colégio Brasileiro de Experimentacdo Animal). Oportunamente,
quando o CONCEA, Conselho Nacional de Experimentacao Animal, iniciar seu
trabalho de controle do uso de animais de laboratdrio no Brasil, a CEUA/Decisiva se
filiara a esse conselho.

O Comité de Etica no Uso de Animais do Unisep foi criado em fevereiro do ano
de 2014. O CEUA do Centro Universitario Unisep tem por finalidade promover a
revisao ética das atividades cientificas que envolvam o uso de animais, de acordo
com as normas nacionais e internacionais para pesquisa e ensino envolvendo tais
animais. O CEUA tem como papel primordial promover a defesa do bem-estar dos
animais em sua integridade, dignidade e vulnerabilidade, bem como zelar pelo
desenvolvimento da pesquisa e do ensino seguindo elevado padrao ético e
académico.
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Capitulo 5




5 Politicas de Gestao

Partindo do pressuposto de que, atualmente, os maiores desafios para a
gestao de uma instituicao de ensino referem-se a capacidade de seus gestores em
conseguir sinergia entre a parte académica e administrativa, entre os setores
internos e externos, os produtos e servicos da instituicdao e do mercado, o Centro
Universitario Unisep - CEUUN, fundamentado na literatura especifica, considera
como elementos basicos para um excelente desempenho organizacional: a
estrutura, os sistemas, o estilo, a equipe, as habilidades, as estratégias e os valores
compartilhados.

Na visao de Bastos a discussao sobre a pratica de gerir uma instituicao de
ensino perpassa pela discussao entre os diversos segmentos funcionais com seus
pontos de vista aplicaveis a suas funcdes pontuais que poderao melhorar a visao da
organizacao institucional em suplantacao a velha ideia dicotdmica de que cada setor
€ independente de outro.

". A gestdo democrdtica somente serd um modelo
hegemodnico de administracdo da educa¢do, quando, no
cotidiano da escola, dirigentes e dirigidos participarem
desse debate tanto nas reunibées administrativas e
pedagogicas quanto nas aulas. (2005, p. 14). ..."

Na secao atual, € apresentada a politica de gestao da instituicao, delineando os
principios fundamentais e as diretrizes que norteiam suas praticas administrativas.
Esta politica é elaborada com o intuito de estabelecer uma estrutura soélida e
transparente para a gestao eficiente de recursos, processos e pessoas. Ao abordar
temas como tomada de decisdes, alocacao de recursos, responsabilidades e
comunicagao interna, busca-se promover a eficacia operacional e a exceléncia
institucional. A compreensao detalhada desta politica é essencial para todos os
membros da instituicao, garantindo alinhamento e comprometimento com os
objetivos estratégicos e valores que a regem.

5.1 IMPLEMENTACAO DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO
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Outro desafio da mesma amplitude ainda se impde: implementar o plano
estratégico concluido, ou seja, a elaboracao desse plano ja é tarefa complexa, mas
nao ha garantia que serao colocadas em pratica as decisdes tomadas, nem assegurar
gue o desempenho serd eficaz. Dessa forma, é preciso que haja uma coexisténcia
produtiva entre os novos empreendimentos estratégicos e acdes de rotina e que o
plano estratégico seja revisto e redesenhado a medida que sua execug¢ao evoluir ou
quando surgirem situag¢des relevantes.

O redesenho organizacional refere-se ao modo como as atividades da
organizagao sao estruturadas, divididas, alocadas e coordenadas. Deve apresentar a
maneira pela qual os diversos elementos, 6rgaos ou setores da instituicao se
integram, interagem e se comunicam, visando ao desenvolvimento da organizagao.

A partir do exposto, na estruturacao do desenho organizacional da Instituicao
foram considerados os seguintes elementos: dimensdes da instituicao, ambiente de
insercao, contexto mercadoldgico e estratégias competitivas utilizadas, cultura e
clima organizacional, estrutura hierarquica e circunstancias especificas da
organizagao.

Também, o desenho organizacional foi estruturado de forma a responder pela
integracao dos seguintes elementos:

- definicao de uma estrutura basica para o funcionamento institucional, que
inclui a descricao de cargos e fungdes, com organogramas de equipes de trabalho,
entre outros.

- delimitacao de critérios de selecao e treinamento de pessoas.

- procedimentos de trabalho.

- padrdes de desempenho e sistemas de avaliacao de desempenho.

- plano de cargos e salarios.

- comunicagao interna e sistemas de informacao e disseminacao da
informacao pela instituicao.

- gestao do conhecimento.

- critérios para a tomada de decisao gerencial.

A partir dessas orientacdes o CEUUN estabeleceu um modelo organizacional
flexivel, organico e sistémico, que se adapta com facilidade as constantes mudancas
de mercado.

No ponto de vista de Xavier e Szymanski o processo de construcao de um
Projeto Pedagdgico Institucional para o processo de gestao esta no ato de

".. Proporcionar um ambiente educativo onde as
pessoas se sintam livres e confiantes para dizerem
aquilo em que acreditam seus valores € uma
experiéncia que acontece em um processo gradual,
priorizando uma postura respeitosa e compreensiva
perante o outro. (2015, p.70-71). ..."
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Nessa perspectiva, alguns elementos caracterizam o planejamento e a gestao
institucional:

- Crescimento das relagcdes de parcerias, associagdes, que incluem acordos e
convénios com outras instituicdes, clientes e fornecedores.

- Achatamento da piramide do organograma ocorrido em funcao da redugao
dos niveis hierarquicos da instituicao.

- Fortalecimento das relacdes intersetoriais, na constituicao de equipes de
trabalho entre pessoas de diversos departamentos, eliminando as barreiras
horizontais e criando equipes autbnomas de trabalho, que se auto gerenciam
visando a execug¢ao de um determinado ciclo de trabalho.

- Uso intenso da Tecnologia da Informacao como base para o processo de
integracao da empresa.

- Descentralizacao do poder decisdrio e aumento da autonomia para as
equipes de trabalho.

- Aumento da flexibilidade da estrutura organizacional que permite o
redesenho permanente da instituicao, conforme forem ocorrendo as mudancas
ambientais.

- Tomadas de decisbées em nivel central e prioritario feita por um grupo de
pessoas, deixando de ser responsabilidade individual.

- Reavaliacdo continua do plangjamento em funcao da dinamica das
mudancas a fim de permitir o redirecionamento da missao, a reorganizagao dos
programas educacionais, a renovacao constante conduzindo a experiéncias
revigorantes tanto das unidades de ensino como da instituicao.

- Preocupacao com uma real capacitacao na area da responsabilidade social
uma vez que a demanda e a conscientizacao dos alunos ja ultrapassam a dimensao
curricular.

- Tem como norte a “qualidade” entendida como a totalidade de atributos e
caracteristicas de um produto ou servico, que afetam sua capacidade de satisfazer as
necessidades declaradas ou implicitas.

Estas politicas pressupdem a apreensao critica e global da realidade em que se
pretende intervir e a escolha criteriosa de instrumentos essenciais as mudancas
pretendidas. Assim, a Gestao desenvolve uma visao critica, participativa, propositiva e
global, tanto dos processos de aprendizagem quanto dos processos proprios de
gestao.

Estas politicas tém como objetivo consolidar praticas institucionais qualitativas
e rever, ampliar e inovar no campo da gestao educacional, posto que ja se faca
diretamente articulada com o processo académico. Por sua vez, esta articulacao
engloba, justamente, a ineréncia do compromisso e da responsabilidade social da
Instituicao a politica gestora.
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Xavier e Szymanski em seu estudo sobre a compreensdao de dialogo em um
processo de construcao coletiva do projeto politico pedagogico defendem a ideia de
que:

". A construcdo coletiva do Projeto Politico
Pedagdgico mostrou a vontade de dialogar e a
necessidade de maior disposicdo para ouvir o outro,
desvelondo o didlogo como caminho de
transformacgdo social e busca por reconhecer o valor
das relagées interpessoais. (2015, p. 61)...."

A gestdo institucional do Centro Universitario Unisep - CEUUN assume,
claramente, o papel de orientadora do funcionamento institucional, viabilizando a
corresponsabilidade dos sujeitos envolvidos mediante a participagao ativa de todos
Nos processos de planejamento e execug¢ao do projeto pedagodgico institucional.

5.1.1 Organizacdao Administrativa da IES

A organizacao gestao institucional esta articulada a concepc¢ao do Projeto
Pedagdgico Institucional, o que assegura sentido as atividades do corpo académico,
em busca da consolidacao do seu perfil institucional.

Assim as politicas institucionais de gestao sao:

a) adotar planejamento estratégico com vistas a consolidacao dos objetivos e
missao institucionais;

b) cumprir os requisitos legais para assegurar sua continuidade no segmento
de ensino superior da graduagao e poés-graduacao;

c) estimular a postura ativa e participativa da comunidade interna como co-

participante da (re)construcao permanente do saber;

d) utilizar plenamente os recursos humanos, materiais e fisicos disponiveis,
com vistas a exceléncia das acdes propostas pela IES;

e) promover a modernizagcao de métodos e processos de trabalho para garantir
ensino de qualidade;

f) aperfeicoar a gestao administrativa e académica com base na avaliacao e no
planejamento institucional,

g) garantir praticas mercadoldgicas e de comunicacao que reflitam seus
principios e valores educacionais para fortalecer sua imagem na sociedade;

h) zelar pela aplicagdao dos recursos financeiros para garantir a capacidade de
investimentos bem como sua sustentabilidade financeira;

158



i) fortalecer as entidades representativas dos direitos e interesses da instituicao,
com o propdsito de cumprir seu papel social.

Para garantir o cumprimento dessas politicas, a IES mantém sua autonomia
em relacao a mantenedora funcionando da seguinte forma: A mantida € composta
pela Direcao Geral, sendo subordinadas a esta a Direcao Administrativa, a Direcao
Académica e a Direcao de Planejamento e Desenvolvimento. Os Coordenadores de
Cursos estao subordinados a Coordenacao Académica, que os auxilia na conducao
da politica pedagdgica.

As decisdes da |IES, que nao estao no ambito da Direcao, competem aos 6rgaos
colegiados. A [ES possui o Conselho Académico Superior que se reune
semanalmente as quartas feiras seguindo calendario letivo. O Colegiado Académico
Superior é formado pela Diretoria Geral, Administrativa, Académica e de
Planejamento e Desenvolvimento bem como pelos Coordenadores de curso. O
CONSUP (Conselho Superior) se redne ordinariamente, de acordo com o Regimento
Interno ou, extraordinariamente, quando o assunto exigir.

As coordenacdes também possuem seus colegiados, NDE — Nucleo Docente
Estruturante que pensa no Curso e Colegiado de Curso, que tomam decisdes
relativas as questdes pedagdgicas dos Cursos.

A CPA - Comissao Propria de Auto Avaliagcdo com representatividade da
comunidade académica, Direcao, Coordenacao de Curso, Académica, Funcionarios e
Comunidade Externa, realiza semestralmente a Avaliacdo Docente na busca pela
exceléncia no ensino e na aprendizagem e anualmente a Avaliacao Institucional que
avalia o eixo de Infraestrutura fisica e Cursos junta a comunidade interna e externa
na busca pela satisfacdo da comunidade académica e no cumprimento do papel
social da IES.

A Direcao Académica e a Coordenacao de Curso se reunem ordinariamente a
cada semestre, com os representantes de turma. Dessa forma obtém de maneira
mais rapida as necessidades dos académicos, além de aferir a satisfacao dos mesmos
com a IES.

5.1.2 Organograma Institucional e Académico

A organizacao administrativa apresenta uma estrutura organizacional
composta de instancias de decisao, organograma institucional e académico, érgaos
colegiados e 6rgaos de apoio, as atividades educacionais e académicas, relacdes, de
atendimento a comunidade. Estas instancias possuem instrucdes proprias com
decisoes deliberativas, consultivas e normativas.

A organizacao administrativa do Centro universitario Unisep - CEUUN tem seu
compromisso basilar com a justica social, equidade, cidadania, ética, preservacao do
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meio ambiente, transparéncia e gestao democratica, com ensino de natureza
privada com fins lucrativos, demonstra em organograma as condi¢cdes que propiciam
hierarquizacao funcional para garantir o ensino e sua integracao com a pesquisa € a
extensao, difusao do conhecimento cientifico e tecnoldgico e suporte aos arranjos
produtivos locais, sociais e culturais.

A Flgura 18 apresenta o organograma institucional académico do CEUUN. Nela
pode ser observada tada a estrutura de gestao utilizada atualmente e como

Fig. 18 - Organograma Institucional e Académico do CEUUN
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Fonte: Comissao de Elaboracao do PDI

Um Centro Universitario € uma instituicdo complexa, envolvendo diversas
areas e setores que colaboram para o bom funcionamento académico e
administrativo. O organograma delineia a estrutura hierarquica e funcional da
instituicao, destacando os principais 6rgaos e suas responsabilidades. Abaixo, €
apresentada uma explicagcao detalhada dos principais elementos do organograma:
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1. Presidente:

O Presidente é a autoridade maxima da instituicao. Ele desenha a visao
estratégica da universidade e lidera a implementacao de politicas e diretrizes. Além
disso, o Presidente representa a instituicdo em ambito externo, promovendo
parcerias e interacdes com outras entidades.

2. CONSUP - Conselho Superior:

O CONSUP é um orgao colegiado que desempenha um papel fundamental na
tomada de decisdes estratégicas. Formado por representantes da comunidade
académica, sociedade civil e administracao, o CONSUP discute e delibera sobre
questdes fundamentais para o desenvolvimento e direcao da instituicdo, como a
aprovacao de planos de desenvolvimento e orcamento.

3. Direcao Geral:

A Direcao Geral é liderada por um diretor responsavel por coordenar as atividades
académicas e administrativas da instituicao. Este papel abrange desde a definicao de
politicas institucionais até a supervisao de processos operacionais cotidianos.

4. CONSEPE - Conselho de Atividades Académicas:

O CONSEPE € o 6rgao responsavel por discutir e decidir sobre questdes relacionadas
as atividades académicas da instituicao. Ele avalia e aprova mudancas curriculares,
politicas de ensino e pesquisa, bem como questdes ligadas a qualidade académica.

5. Dire¢cao Académica:

Sob a Direcao Académica, ha uma equipe dedicada a questdes académicas em
geral. Isso inclui a coordenacao de cursos, gestao de professores, elaboracao de
grade curricular e desenvolvimento de programas académicos.

6. CONSAD - Conselho de Assuntos Administrativos:

O CONSAD é responsavel por questdes administrativas e operacionais. Ele discute e
delibera sobre politicas internas relacionadas a recursos humanos, financgas,
infraestrutura e servicos gerais.

7. Diretoria Administrativa:

A Diretoria Administrativa gerencia as operacdes administrativas do centro
universitario. Isso envolve questdes como logistica, manutencao, compras, tecnologia
da informacao e outros aspectos operacionais.

Dois 6rgaos independentes destacam-se:

8. CPA - Comissao Proépria de Avaliacao:
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A CPA é um d6rgao independente dedicado a autoavaliacao institucional. Ela conduz
processos de avaliacao internos, coleta dados e elabora relatérios que contribuem
para a melhoria continua da qualidade académica e administrativa.

9. PROUNI - Programa Universidade para Todos:

O PROUNI é responsavel por gerir programas de financiamento universitario. Ele
administra bolsas de estudo, parcerias com &6rgaos governamentais e privados,
garantindo que a instituicao seja acessivel a uma ampla gama de estudantes.

Em conjunto, esses elementos formam uma estrutura organizacional robusta que
visa promover a exceléncia académica, administrativa e a inclusao social no
ambiente universitario. Por fim, como pode ser observado, destaca-se que assuntos
de Ensino, Pesquisa e Extensao sao tratados no ambito da Direcao académica. Sendo
assim, a Direcao Académica desempenha um papel central na gestao estratégica de
Ensino, Pesquisa e Extensao. Responsavel por coordenar e integrar essas areas
cruciais, a Direcao Académica lidera a definicao de politicas académicas, a promogao
de atividades de pesquisa e o desenvolvimento de projetos de extensao. Essa
abordagem centralizada assegura nao apenas uma gestao eficaz dessas dimensodes,
mas também promove uma sinergia entre Ensino, Pesquisa e Extensao,
enriquecendo a formacao dos estudantes e fortalecendo a contribuicao da
instituicao para a sociedade.

5.1.3 Organograma Institucional e Académico

O Centro Universitario Unisep - CEUUN atenta as transformacdes do mundo
contemporaneo, aos novos paradigmas da Educacao Nacional e as crescentes
exigéncias do mundo do trabalho oferece aos seus académicos formacao
permanente, para aquisicao de competéncias e habilidades do “aprender a aprender,
aprender a fazer, aprender a ser e aprender a conviver” no mais amplo sentido do
desenvolvimento pessoal, social e profissional. E prioridade do CEUUN sua insercéo
regional, tanto na participacao ativa nos movimentos sociais quanto na sensibilidade
para captar as demandas locais e regionais de treinamento, qualificacao e
habilitacao profissional.

A |ES busca constantemente a ampliacao de oferta e divulgagao de cursos de
extensdo/aperfeicoamento e outros de curta duracdo que visem ao fortalecimento
da formacao continuada e extraclasse, Promogao de acoes
administrativo-académicas por integrantes do corpo social da instituicao, baseadas
em normas e procedimentos que garantam sua efetividade, atendendo demandas
imediatas externas, em conformidade com o espirito das disposi¢cdes legais da

sociedade brasileira.
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Em 2006 Centro Universitario Unisep - CEUUN por meio de sua precursora
lancou as bases internas para a Responsabilidade Social externa. Entendeu-se que,
sem primeiramente, ajustarmos Nossos proprios habitos e atitudes as necessidades
do planeta e do prdoximo, nao teriamos como contribuir para as melhorias das
relacdes sociais.

Assim, inspirados na campanha lancada em 2000 pelas Nacdes Unidas — hum

conjunto de 191 paises - onde estabelecia-se um pacto de compromisso
compartilhado com a sustentabilidade do Planeta, foi desenvolvida internamente a
campanha: 8 JEITOS DE QUALIFICAR A UNISEP.
O Projeto Desafio do Conhecimento da UNISEP criado no ano de 2013 tem o intuito
de fomentar entre alunos do ensino médio o desejo de competicao cultural com
vistas ao conhecimento cientifico. A primeira etapa é realizada no préprio colégio de
ensino médio, que consiste em um caderno de prova com perguntas em nivel de
Processo Seletivo ou de ENEM. Da primeira etapa sao selecionados os 10 melhores
alunos em nota para participarem de um quiz nas dependéncias da Instituicao onde
sdao classificadas 10 escolas para participarem de uma gincana cultural na IES apds,
os 3 alunos classificados e 3 escolas classificadas recebem premiacao.

O Principal objetivo do Desafio do Conhecimento é criar vinculo entre ensino
meédio e ensino superior demonstrando os caminhos e possibilidades de estes alunos
estarem adentrando no ensino superior qualificando-se em nivel de terceiro grau
para ascensao socio-politico-econdmico-cultural.

No que se refere as politicas sociais ambientais internas, o CEUUN tem
algumas atividades que encontram-se em seu escopo. Todas essas politicas visam
promover a sustentabilidade, responsabilidade social e a conscientizagcdo ambiental
entre os membros da comunidade académica. Abaixo estao algumas politicas que
sao implementadas:

1- Gestao de Residuos:

- Separacao e reciclagem de residuos solidos.

- Campanhas de conscientizagao sobre a reducdao do consumo e a reciclagem.
2 - Eficiéncia Energética:

- Incentivo ao uso de tecnologias eficientes em termos de energia.

- Programas de conscientizacao para economia de energia.

3 - Mobilidade Sustentavel:

- Estimulo ao uso de transporte publico, bicicletas e caronas.
- Criacao de infraestrutura para estacionamento de bicicletas.

4 - Consumo Consciente;
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- Promocao de praticas de compra sustentavel e local.
- Incentivo ao uso de produtos reciclados e sustentaveis.

5 - Educagcao Ambiental:
- Inclusao de temas ambientais nos curriculos académicos.
- Realizacao de palestras, workshops e eventos sobre sustentabilidade.

6 - Jardins e Areas Verdes:
- Manutencao de espacos verdes dentro do campus.
- Incentivo a criacao de hortas comunitarias.

7 - Acessibilidade e Inclusao:
- Adaptacao de espacos fisicos para atender a todas as necessidades.
- Programas de inclusao para pessoas com deficiéncia.

8-Politica de Compras Sustentaveis:
- Prioridade para fornecedores que adotam praticas sustentaveis.
- Uso de materiais reciclados e ecoldgicos sempre que possivel.

9 Engajamento Comunitario:
- Parcerias com a comunidade local para projetos de impacto ambiental.
- Participacao ativa em eventos comunitarios voltados para a sustentabilidade.

10 - Campanhas de Saude e Bem-Estar:

- Promocgao de habitos saudaveis e bem-estar fisico e mental.

- Criacao de espacos de lazer e relaxamento sustentaveis.
Essas politicas visam nao apenas minimizar o impacto ambiental da instituicao, mas
também promover uma cultura de responsabilidade ambiental entre os membros

da comunidade académica. Essas acdes podem contribuir para a formacao de
cidadaos conscientes e comprometidos com a sustentabilidade.

5.1.4 Politicas de Responsabilidade Social - Inclusao Social

O Centro Universitario Unisep - CEUUN em sua politica de responsabilidade social no
caso da Inclusao Social objetiva contribuir na inclusao.

Atua junto a comunidade em a¢des de responsabilidade social no:
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e Aperfeicoamento e ampliacdo da oferta de servicos a comunidade
utilizando os recursos disponiveis da IES na pratica da extensao;
e Realizacdao de novos investimentos em atividades sociais, com foco na
responsabilidade social.
Atua junto a empresas e organizacdes em projetos de responsabilidade social:
e Ampliacdo das parcerias com empresas e organizagdes sejam publicas
e/ou privadas;
e Buscar novas parcerias com empresas e organizacdes, tendo como foco
a promocao da acessibilidade da comunidade interna e externa aos
projetos de responsabilidade social.
Atua junto a comunidade com ac¢des de inclusao social:
e Definindo e implementando acdes de carater integrador, nas quais a
inclusao social e a promoc¢ao da cidadania sejam parametros balizadores
das atividades académicas na extensdo e/ou na pesquisa.

A |ES oferece ao aluno incluso servigcos de acordo com a legislagao vigente abaixo:

O Decreto n° 5.626, de 22 de dezembro de 2005 que torna obrigatdério o ensino
da disciplina de Lingua Brasileira de Sinais — Libras nos cursos de licenciatura e
a oferta como optativa nos cursos de bacharelado.

A Lei n° 12764, de 27 de dezembro de 2012 que institui a politica nacional de
direitos da pessoa com Transtorno do Espectro Autista em alteragcao ao § 3° do
art. 98 da Lei n° 8.112, de 11 de dezembro de 1990, e a Resolucao n° 4, de 2 de
outubro de 2009 (*) Institui Diretrizes Operacionais para o Atendimento
Educacional Especializado na Educacao Basica, modalidade Educacao
Especial, em seu art. 4° para fins destas Diretrizes, em seu inciso Il — Alunos
com transtornos globais do desenvolvimento: aqueles que apresentam um
quadro de alteracdes no desenvolvimento neuropsicomotor,
comprometimento nas relagdes sociais, ha comunicacao ou estereotipias
motoras. Incluem-se nessa definicao alunos com autismo classico, sindrome de
Asperger, sindrome de Rett, transtorno desintegrativo da infancia (psicoses) e
transtornos invasivos sem outra especificacao.

5.1.5 Inclusao Social - Alunos Ensino Médio

Em 2012 foi desenvolvido o Projeto Desafio do Conhecimento, em sua “etapa

de divulgacao e parcerias” visando oferecer ao estudante secundarista integracao e
visao acerca do Ensino Superior, dividido em 3 (trés) etapas. A “primeira etapa” ocorre
com inscricao pelo Colégio dos estudantes concluintes que participam de um
simulado nivel ENEM e Processo Seletivo, em que os 10 (dez) que atingirem maior
desempenho (nota) por turma participarao da “segunda etapa”, que consiste em um
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quizz, no qual os 05 (cinco) alunos a atingirem maior nota estarao classificados para
representar o Colégio na grande final. A terceira etapa, grande final, traz os finalistas
até a IES, participando de uma gincana de conhecimento com perguntas
multivariadas.

A premiacao ocorreu em trés categorias, Melhor Aluno, Melhor Turma e Melhor
Colégio. Com participacao das escolas, ocorre a solicitagao por parte das mesmas de
um ciclo de palestras sobre temas variados solicitados a partir dos anseios
emergenciais dos Colégios e dos alunos do Ensino Médio. Toda a Escola que
participou das 3 (trés) etapas do Desafio do Conhecimento recebeu 50 Titulos de
Livros para a Biblioteca da Escola.

5.1.6 Politicas Institucionais Voltadas a Diversidade, a Ao Meio Ambiente, a
Memoéria Cultural Artistica e ao Patrimonio Cultural

O CEUUN compromete-se integralmente com a construcao de uma
comunidade académica inclusiva, sustentavel e culturalmente rica. A instituicao
reconhece a importancia de promover a diversidade, preservar o meio ambiente,
valorizar a memoria cultural artistica e proteger o patrimoénio cultural como
elementos fundamentais para uma educacao de qualidade e responsavel
socialmente. Com base nesses principios, foram estabelecidas as seguintes politicas
institucionais:

1. Diversidade e Inclusao:

Implementacao de programas de inclusao para garantir a equidade de
oportunidades para todos os membros da comunidade académica.
Criacao de espacos seguros e acolhedores para grupos minoritarios, incluindo
LGBTQIA+, pessoas com deficiéncia e minorias étnicas.

2. Sustentabilidade e Meio Ambiente:

Desenvolvimento de praticas de gestao sustentavel, incluindo a reducao do
consumo de recursos naturais € a minimizacao de residuos.
Estimulo ao uso de energias renovaveis e implementacao de projetos de eficiéncia
energética no campus.

Educacao ambiental integrada ao curriculo, promovendo a conscientizagao
ecolégica entre estudantes, professores e funcionarios.
Manutencao de areas verdes no campus e promog¢ao de iniciativas de
reflorestamento.

167



3. Memoria Cultural Artistica:

Preservacao e promogao das manifestacdes culturais e artisticas presentes no
contexto local, regional e nacional.
Incentivo a producgao artistica dos membros da comunidade académica,
promovendo exposicdes, apresentacdes e eventos culturais no campus.

Criacao de um acervo digital para documentar e preservar a producao cultural
e artistica da instituicao.

4. Patrimonio Cultural:

Protecao e conservacao de edificios historicos e locais de valor patrimonial
dentro do campus.
Promocgao de parcerias com instituicdes locais para preservar e divulgar o patrimonio
cultural da regiao.

Desenvolvimento de projetos educacionais que abordem a importancia do
patrimdnio cultural na formacao académica.

Acdes Transversais:

e Criacdo de comissdes e grupos de trabalho especificos para
implementacao e acompanhamento das politicas em cada area.

e Realizacao periddica de eventos, seminarios e workshops que abordam
temas relacionados a diversidade, meio ambiente, memodria cultural
artistica e patrimoénio cultural.

e Monitoramento constante dos indicadores relacionados a diversidade e
sustentabilidade, visando aprimorar continuamente as praticas
institucionais.

Estas politicas refletem o compromisso do CEUUN com uma abordagem
holistica da educacao, que nao apenas proporciona um ambiente académico de
exceléncia, mas também contribui para a formacao de cidadaos conscientes,
responsaveis e culturalmente engajados. Essa politica integra valores ao cotidiano do
CEUUN, fortalecendo nao apenas a qualidade da educacao, mas também o papel
transformador que uma instituicdo de ensino superior pode desempenhar na
sociedade.

5.1.7 Politicas Institucionais Voltadas a Diversidade
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O CEUUN reafirma seu compromisso com a promoc¢ao da diversidade como
um valor fundamental para a construcao de uma comunidade académica inclusiva e
enriquecedora. A instituicao entende que a diversidade, em todas as suas formas,
contribui significativamente para a exceléncia académica e para a formacgao de
cidadaos conscientes e respeitosos. Abaixo, apresentam-se as politicas institucionais
voltadas a diversidade, respondendo a questdes-chave sobre acdes desenvolvidas,
publicos participantes e a integracao dessas politicas nos itinerarios formativos dos
Cursos.

Acdes Desenvolvidas:
Programas de Inclusao e Acolhimento:

Desenvolvimento de programas que visam acolher estudantes de diferentes
origens, oferecendo suporte para a adaptacao ao ambiente universitario.

Criagao de tutoriais e materiais para grupos especificos, como estudantes
LGBTQIA+, pessoas com deficiéncia e minorias étnicas.

Campanhas de Conscientizacao e Educacao:

Realizacao de campanhas de conscientizacdao sobre a importancia da
diversidade, promovendo o respeito e a valorizacao das diferencas.

Integracao de temas relacionados a diversidade nos curriculos, abordando
questdes de género, raga, etnia, orientacao sexual e inclusao social.

Eventos Culturais e Artisticos:
Promocdao de eventos culturais e artisticos que celebram a diversidade,
incluindo exposicdes, apresentacdes, feiras e festivais.
Apoio a grupos e iniciativas estudantis que promovam a diversidade por meio
de atividades extracurriculares.
Publicos Participantes:
e Estudantes:
o Inclusao de todos os estudantes em programas e iniciativas que
promovem a diversidade, assegurando que cada individuo se sinta
representado e respeitado.

e Corpo Docente:
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o Capacitacao continua para o corpo docente em temas relacionados a
diversidade, proporcionando uma abordagem inclusiva em sala de aula.

o Estimulo a pesquisa e a produc¢ao académica voltadas para questdes de
diversidade.

e Funcionarios Administrativos:
o Implementacao de politicas de recrutamento e selecao que promovam a
diversidade na contratacao de funcionarios administrativos.
o Treinamentos regulares para a equipe administrativa sobre a
importancia da diversidade no ambiente de trabalho.

Integracao nos Itinerarios Formativos:

e Incorporacgao Curricular:
o Integracao de disciplinas que abordam a diversidade nos curriculos de
todos o0s cursos, proporcionando uma compreensao abrangente das
guestdes relacionadas.

e Atividades Praticas:
o Desenvolvimento de atividades praticas, como estudos de caso e
projetos, que estimulem a reflexdao e a aplicacao dos principios da
diversidade em situagdes do mundo real.

e Programas de Estagio e Vivéncias:
o Estimulo a programas de estagio que promovam a diversidade,
proporcionando experiéncias profissionais inclusivas.
o Parcerias com empresas que valorizem a diversidade para oferecer
oportunidades de vivéncias aos estudantes.

Adicionalmente, € importante destacar que o Centro Universitario Unisep -
CEUUN tem como politica institucional reconhecer sua responsabilidade social em
relacao a promocao de uma cultura voltada ao respeito as diversidades sejam de
cunho étnico-raciais e/ou culturais.

O CEUUN busca nao apenas criar um ambiente diversificado, mas também
integrar a diversidade nos processos educativos, preparando os estudantes para
enfrentar os desafios de uma sociedade global e multicultural. Acreditamos que ao
abracar e celebrar a diversidade, fortalecemos nao apenas nossa comunidade
académica, mas também contribuimos para a construcao de um mundo mais justo
e inclusivo.
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5.1.8 Politicas de Meio Ambiente

No referente a flora a IES, através de seu Curso de Agronomia, vem pondo em
pratica a propagacao de plantas enddgenas que distribui a comunidade interna e
externa em sua fazenda experimental, situada a 700m de distancia da sede da I|ES.

O proprio ajardinamento da IES € exemplo de Educacao Ambiental que em
sua vasta area demonstra a preservacao de espécies da fauna local, destinado a
comunidade interna e externa para a Educacao Ambiental.

No referente a tematica que envolve o meio ambiente os cursos que compode a
IES oferecem em sua estrutura curricular disciplina voltada a Educacao Ambiental
respeitando a legislagcao pertinente que trata sobre o Desenvolvimento Nacional
Sustentavel, conforme disposto no Decreto n°® 7.746, de 05/06/2012 e na Instrucao
Normativa n° 10, de 12/11/2012.

As Politicas de Educacdo Ambiental, conforme disposto na Lei n° 9.795/1999, no
Decreto n° 4.281/2002 e na Resolucdo CNE/CP N° 2/2012.

No que diz respeito a Educacao Ambiental, a CEUUN incorpora uma
abordagem holistica em todos os seus cursos, garantindo que a tematica ambiental
seja integrada de maneira transversal em suas estruturas curriculares. Destacamos a
seguir como a Educacao Ambiental € contemplada em todos os cursos da instituicao
e as acdes adicionais previstas, incluindo a articulagcao com pesquisa e extensao:

1. Integracao Curricular:

e Disciplinas Especificas: Diversos cursos da instituicao incluem disciplinas
especificas voltadas para a Educagcao Ambiental, abordando conceitos,
praticas e desafios relacionados ao meio ambiente e a sustentabilidade.

e Transversalidade: Além de disciplinas especificas, a tematica ambiental é
incorporada de forma transversal em diversas disciplinas, conectando-a
aos contextos especificos de cada curso.

2. Acdes e Atividades Complementares:

e Projetos Interdisciplinares: Incentivo a realizacao de projetos interdisciplinares
que abordam questdes ambientais, promovendo a colaboracao entre
diferentes cursos.

e Oficinas e Seminarios: Realizacao de oficinas, seminarios e atividades praticas
que estimulem a reflexdo e a aplicacao pratica dos principios da Educagao
Ambiental.

3. Pesquisa e Extensao:
e Projetos de Pesquisa: Estimulo a pesquisa aplicada voltada para solucdes
ambientais, envolvendo estudantes de todos 0s cursos.
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e Programas de Extensao: Desenvolvimento de programas de extensao que
envolvam a comunidade académica na aplicagcao pratica de conhecimentos
adquiridos, promovendo a¢des de Educacao Ambiental na comunidade local.

4. Fazenda Experimental e Ajardinamento:

e Propagacao de Plantas Enddégenas: A pratica de propagacao de plantas
endodgenas no Curso de Agronomia nao apenas contribui para a biodiversidade
local, mas também oferece oportunidades praticas para os estudantes,
promovendo a interacao direta com a flora nativa.

e Ajardinamento Sustentavel: O proprio ajardinamento da instituicao serve como
exemplo de Educacao Ambiental, demonstrando a preservacao de espécies da
fauna local e proporcionando um ambiente propicio para a sensibilizacao
ambiental.

5. Atendimento as Legisla¢des Pertinentes:

e Alinhamento com Decretos e Leis: A estrutura curricular e as praticas
educativas seguem as legislacdes pertinentes, como o Decreto n° 7.746/2012, a
Instrucdo Normativa n° 10/2012 e a Lei n° 9.795/1999, garantindo que a
Educacao Ambiental esteja alinhada com os principios do Desenvolvimento
Nacional Sustentavel.

Essas acdes demonstram o compromisso da instituicdo Ndao apenas com a inclusao
da Educacao Ambiental em sua matriz curricular, mas também com a aplicacao
pratica desses principios por meio de projetos, pesquisas e extensao, integrando a
comunidade académica em iniciativas que contribuem para a preservacao
ambiental e o desenvolvimento sustentavel.

5.1.9 Politicas de Promoc¢ao da Memoéria Cultural Artistica e ao Patrimoénio
Cultural

Além de proporcionar uma formacao académica solida, o CEUUN assume o
compromisso de preservar e promover a memoaria artistica e cultural por meio de
uma rica programacao de eventos culturais no Teatro UNISEP. Esta iniciativa nao
apenas enriguece a vida cultural da comunidade interna, mas também estende-se a
comunidade externa, fortalecendo os lagos entre a instituicao e a sociedade.

Para complementar essa politica, destacamos algumas acdes € compromissos
adicionais:

172



1. Resgate e Documentacao:
e Incentivo a documentacao de eventos culturais para preservar a memoria
artistica da instituicao.
e Criacao de um arquivo digital e fisico que registre fotos, videos, programas de
eventos e outros materiais relacionados as atividades culturais.

2. Parcerias Artisticas:
e Estimulo a colaboracdo com artistas locais, grupos culturais e entidades
externas para enriquecer a diversidade de eventos.
e Realizacdo de parcerias com instituicdes culturais para intercambio e
CO-Organizag¢ao de eventos.

3. Programas de Educacao Cultural:
e Desenvolvimento de programas educativos que buscam ampliar o acesso a
cultura, como palestras, workshops e visitas guiadas.
e Criacao de iniciativas de formacao cultural para estudantes, professores e a
comunidade em geral.

4. Promocao da Expressao Artistica Estudantil:
e Apoio a iniciativas estudantis que promovam a expressao artistica, como
grupos de teatro, bandas musicais, exposicdes de arte e eventos literarios.
e Realizacdo de concursos e festivais culturais internos para estimular a
criatividade e participacao ativa dos estudantes.

5. Atividades Integradas ao Curriculo:
e Integracao de eventos culturais aos curriculos dos cursos, proporcionando uma
abordagem pratica e interdisciplinar.
e Incorporacao de atividades de apreciacao cultural como parte do
desenvolvimento académico e cultural dos estudantes.

Prévia de Agenda de Eventos para 2024:
Festival de Artes Multidisciplinares - Abril: Um evento que abrange musica, danga,

teatro, artes visuais e literatura, promovendo a diversidade cultural presente na
instituicao.
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Fig. 19 - Banner - Festival de Artes UNISEP

Fonte: Time UNISEP

Semana de Cinema Nacional - Maio: Uma série de exibicdes de filmes nacionais
seguidas de debates e discussdes sobre a producao cinematografica brasileira.

Fig. 20 - Banner - Festival de Cinema UNISEP

Fonte: Time UNISEP
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Exposicdo de Artes Pldsticas - Julho: Uma mostra de trabalhos artisticos
produzidos por estudantes, professores e artistas locais, enaltecendo a expressao
visual.

Noite Literdria - Setembro: Um evento que destaca a producdo literaria de
estudantes e membros da comunidade, com leituras de poesias, contos e
lancamentos de obras.

Espetdculo Teatral: Cldssicos da Literatura - Novembro: Encenagdo de um

classico da literatura adaptado para o teatro, proporcionando uma experiéncia
cultural enriquecedora.

Fig. 21 - Banner - Festival de Classicos da Literatura UNISEP

Fonte: Time UNISEP

Essa prévia de agenda reflete o compromisso continuo da instituicdo em
proporcionar eventos culturais diversificados, promovendo a expressao artistica, o
intercambio cultural e a apreciacao das diversas formas de manifestacdes artisticas e
culturais.
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5.1.10 Politicas Institucional para a Modalidade EAD

A rapida evolucao da tecnologia e as mudancas nas dinamicas sociais
impulsionaram o ensino a distancia (EaD) a um patamar de importancia estratégica
nas instituicdes de ensino superior. Compreendendo essa realidade, nossa instituicao
reconhece a necessidade de uma Politica Institucional para Modalidade a Distancia
gue nao apenas integre-se ao Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), mas
também alinhe-se de maneira sinérgica com o Projeto Pedagdgico Institucional
(PPI) e a base tecnoldgica.

A implementacao de programas de ensino a distancia requer uma abordagem
holistica que considere nao apenas a tecnologia, mas também as caracteristicas
socioecondmicas, culturais e geograficas das comunidades envolvidas. Dessa forma,
nossa politica busca estabelecer uma conexao intrinseca entre as demandas
especificas de formacao dos discentes e as condi¢cdes reais das localidades onde os
polos de ensino a distancia serao implantados.

A Politica Institucional para Modalidade a Distancia esta diretamente alinhada
ao PDI, refletindo os objetivos estratégicos da instituicdo. A expansao e
aprimoramento do EaD sdao consideradas ferramentas essenciais para alcancar
metas relacionadas a inclusao, qualidade do ensino, internacionalizacdao e inovacao
educacional. A modalidade a distancia é vista ndao apenas como uma alternativa, mas
como uma extensao natural das atividades presenciais, promovendo uma educacao
flexivel e acessivel.

O alinhamento com o PPl é fundamental para garantir que o ensino a
distancia mantenha a mesma qualidade e eficacia que o0s cursos presenciais. A
integracao cuidadosa dos recursos tecnoldgicos no projeto pedagodgico visa
enriquecer a experiéncia de aprendizagem, fomentando a interacdo entre os
discentes, docentes e o conteudo académico. Métodos de avaliagcdo, atividades
praticas e estratégias pedagdgicas sao adaptados de maneira apropriada para a
modalidade a distancia, assegurando um ambiente educacional coeso e consistente.

A formacao dos discentes, tanto na sede quanto nos polos de ensino a
distancia, € um ponto fundamental. A politica estabelece programas de capacitacao
especificos para os estudantes, visando desenvolver habilidades auténomas,
competéncias digitais e a capacidade de gestao do tempo. O suporte ao aluno é
integrado ao ambiente virtual de aprendizagem, oferecendo recursos como tutoria
online, material didatico interativo e ferramentas colaborativas.

Reconhecendo a diversidade geografica e socioeconémica das localidades
onde os polos de ensino a distancia serao implantados, a politica preconiza a
adaptacao flexivel dos curriculos e métodos de ensino para atender as necessidades
especificas de cada regiao. Parcerias com comunidades locais sao incentivadas,
promovendo o envolvimento ativo e o suporte mutuo.
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A Politica Institucional para Modalidade a Distancia proposta reflete o
compromisso da instituicdo com a exceléncia educacional, a inovacao pedagdgica e
a inclusao. Ao integrar-se ao PDI e ao PPI, esta politica busca criar um ambiente
dindmico, adaptavel e centrado no aluno, capaz de enfrentar os desafios e explorar as
oportunidades oferecidas pela educacao a distancia no século XXI.
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6 Politicas Académicas

Este capitulo apresenta as politicas académicas da instituicao, refletindo o
compromisso continuo com a exceléncia educacional e o aprimoramento constante.
Estas politicas abrangem uma abordagem para promover a qualidade do ensino, a
inclusao, a pesquisa e a inovagao. Busca-se integrar as demandas contemporaneas
de aprendizagem, considerando tanto o cenario presencial quanto a modalidade a
distancia. Além disso, € enfatizada a importancia da formacao discente, da
adaptacao as necessidades locais e da constante atualizagao em consonancia com
os desafios e oportunidades do cenario educacional em evolugao. A apresentacao
destas politicas académicas representa um marco significativo na jornada
educacional, reforcando o comprometimento em construir um ambiente académico
progressista e centrado no aluno.

6.1 CRONOGRAMA DE IMPLANTACAO E DESENVOLVIMENTO
DA INSTITUICAO E DOS CURSOS

O objetivo de implantar e de expandir a area de atuagao académica da
Instituicao se orienta no sentido de fomentar e revitalizar os cursos ja existentes bem
como de criar cursos que respondam as demandas da sociedade, com um olhar
voltado padrao de qualidade, organizados segundo as concepc¢des filosoficas da
Instituicao, observando os seguintes critérios:

- compatibilidade dos objetivos do curso com as prioridades e metas do
planejamento global do Centro Universitario Unisep - CEUUN;

- atendimento ao mercado de trabalho regional e ao projeto pedagodgico

institucional;

atendimento as necessidades e expectativas da comunidade;

existéncia de recursos orcamentarios alocados para o empreendimento;

selecao de docentes com a titulacao exigida pelos padrées de qualidade

estabelecidos pelo Ministério da Educacgao.

vy
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6.1.1 Descricao da Situacao atual

Nesta descricao busca-se sintetizar diversos aspectos que retratam o
desenvolvimento do Centro Universitario Unisep nos ultimos anos.

Atualmente, a area construida de Francisco Beltrao € de 25817 m2. Ja o
campus Sede de Dois Vizinhos, manteve-se estavel em area construida, haja vista,
uma diminuicao da demanda de ingressantes na IES nos trés ultimos anos de PDI
anterior.

O quadro de servidores docentes e técnico-administrativos mantiveram-se
estaveis. Na graduacao, o CEUUN manteve os 13 cursos de graduacao presenciais e ja
possuiu Portaria de Credenciamento da modalidade de Ensino a Distancia — EaD.

Em relacdao aos cursos de pds-graduacao lato sensu Centro Universitario
Unisep - CEUUN, a oferta e expansao atendem as demandas da comunidade, cujos
Cursos sao propostos segundo temas especificos em cada uma das areas de
conhecimento desenvolvidas na IES.

6.1.2 Objetivos, indicadores e metas

Os objetivos estratégicos norteiam a execucao do planejamento, pois
demonstram os desafios que precisam ser superados para o alcance da missao. O
quadro (mapa) estratégico demonstra como o0s objetivos, agrupados por
perspectivas, direcionam o trabalho do Centro Universitario Unisep - CEUUN de
forma alinhada para o cumprimento de sua missao.

Para mensurar o alcance dos objetivos, foram estabelecidos indicadores e
metas institucionais para o periodo de 2024 a 2028, cientes de que o planejamento
deve ser flexivel e pode ser revisto ou ajustado como um organismo Vvivo, em
constante evolugdo em consonancia com suas necessidades internas e/ou externas.
Para atingir as metas, projetos com desdobramento de acdes em curto, médio e
longo prazo sao propostos e desenvolvidos.

Os objetivos, indicadores e metas e os projetos estratégicos foram elaborados
com a participacao de areas académicas e administrativas, tanto do CEUUN quanto
da sua mantenedora, buscando ser um processo participativo e de engajamento
para o alcance das inten¢des da Instituicao nos proximos anos, No que se refere a sua
revitalizacao no pds-pandemia.

Nesta projecao, sera considerada toda a experiéncia desenvolvida desde a
implantacao da Instituicao, no ensino, na producao cientifica e na extensao, e que
estao consolidando e construindo a historia do Centro Universitario Unisep - CEUUN.

O projeto objetiva garantir a continuidade das diretrizes filosoficas,
pedagodgicas e praticas da Instituicao que estao sendo delineadas com nitidez e que
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NO seu conjunto passam a caracterizar o processo de identidade da Instituicao e
consequentemente do CEUUN. Instituicdo esta que procura respeitar e viabilizar a
liberdade de expressao e quer por parte dos docentes, nas suas mais diversas
atividades - ensino, pesquisa e extensao, quer por parte dos discentes, que sao
incentivados a participacao, tanto no processo de ensino-aprendizagem, quanto nas
mais diferentes formas de representacao estudantil.

A valorizacao do espirito critico e do didalogo como instrumentos fundamentais
a participacao, concorrem para a garantia da autonomia como uma das formas de
incentivo a criatividade e a iniciativa, o que vem imprimir ao CEUUN o contorno de
uma Instituicao de Ensino Superior — [ES inserida e preocupada com a transformacao
social brasileira, e como tal, com o crescimento, a mudanca e o aprimoramento do
ser humano.

Embora, caracterizada como Instituicdao de Ensino Superior na modalidade
particular, estes principios: liberdade, autonomia, critica, dialogo, participacao,
reflexao, criatividade, passaram a sulear as acdes e as trajetdrias nas diversas
dimensdes do ensino, pesquisa e extensao, moldam a identidade do Centro
Universitario Unisep - CEUUN. Por meio das experiéncias diarias, alguns principios se
firmam como simbolo do CEUUN e que direcionarao o Centro Universitario Unisep:
ética, integracao e qualidade.

- Etica: na preservacdo dos valores humanos, com vistas ao aperfeicoamento da
sociedade e a busca do bem estar comum;

- Integracao: como condicdao para a vivéncia democratica nas relacdes com a
comunidade interna e externa. O trabalho coletivo, na relacao professor-aluno

e nos diversos colegiados, implica no compromisso com a formacao do

profissional e do cidadao. Este compromisso se vincula diretamente a

preocupacao e garantia da qualidade; e

- Qualidade: com os servicos prestados em todos os setores da Instituicdo e com

o “padraoc” de ensino implicito em cada um dos cursos oferecidos. Assim, a

ética, integracdao e qualidade passaram a ser “marca registrada” Centro

Universitario Unisep - CEUUN.

A |IES elaborou metas e objetivos institucionais, para consolidar o Plano de
Desenvolvimento Institucional — PDI 2024-2028, bem como as respectivas acdes e
prazos.

O planejamento organizacional considera as questbdes de sustentabilidade,
responsabilidade social e os proprios objetivos institucionais que se referem a
instituicdo em seus processos de gestao; refletindo necessidades, expectativas e
anseios da comunidade académica, diagnosticadas a partir da pratica e reflexao
sobre o cotidiano educacional (praxis) que mobilizam o trabalho, a fim de garantir a
perpetuacao dos valores institucionais na busca de resultados em constante
evolucao.
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6.2 Inovacgao Tecnoldégica e Propriedade Intelectual: Coeréncia entre
o PDI e as Acdes Institucionais

O Centro Universitario Unisep — CEUUN, enquanto instituicdo de ensino
superior, laboratério permanente para a producao cientifica, fomenta a inovacéo e/ou
criacao de novos conhecimentos cientificos, seja por meio de seu corpo docemente
e/ou discente, ou mesmo de grupos de estudo e/ou pesquisa, propde como agdes:

e integracao do ensino, pesquisa e extensao;

e fomentar a inovacao tecnoldgica e;

e contribuir para a consolidacao e ampliagao das politicas de protecao a
propriedade intelectual.

Essas acdes serao viabilizadas, de forma integrada, em todos os setores,
considerando a indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao e devem ser
trabalhadas para estreitar a relacdao da IES com a sociedade, contribuindo para o
desenvolvimento da Mesorregiao do Sudoeste do Parana.

Para o filésofo canadense Pierre Lévy (1999, p.172). ndao se trata de usar as
tecnologias a qualquer custo, mas sim de acompanhar consciente e
deliberadamente uma mudanca de civilizagao que questiona profundamente as
formas institucionais, as mentalidades e a cultura dos sistemas educacionais e,
sobretudo os papéis de professor e aluno.

Diante desse contexto, o Centro Universitario Unisep investe na inovacao
tecnoldgica para melhor atender o corpo docente, discente e técnico administrativo.
No contexto dinamico do Sudoeste do Parana, a abordagem estratégica em
Inovacao Tecnoldgica e Propriedade Intelectual ganha relevancia como elemento
fundamental na construcao de uma instituicdo moderna e alinhada as demandas
regionais. Este PDI emerge como um guia orientador, estabelecendo diretrizes
especificas para integrar a inovacao tecnologica as ag¢des institucionais, refletindo as
necessidades particulares da regiao.

A implementacao de politicas de inovacao tecnoldégica esta intrinsecamente
ligada ao desenvolvimento econdmico e social do sudoeste do Parana. O PDI, nesse
contexto, busca identificar e potencializar os setores estratégicos da regiao,
promovendo a interacao da instituicdo com empresas locais, rgaos governamentais
e a comunidade. A criacao de ambientes propicios a pesquisa e desenvolvimento
torna-se essencial, fomentando a incubacao de startups e projetos que atendam as
demandas especificas da regido.

A Propriedade Intelectual, por sua vez, torna-se um pilar fundamental nesse
cenario. A protecao e valorizacao do conhecimento gerado dentro da instituicao
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contribuem nao apenas para a reputacdao académica, mas também para o
fortalecimento da economia local. A integracao entre a academia e o setor produtivo
propicia a transferéncia de tecnologia, impulsionando a inovacao nas empresas
regionais e, consequentemente, gerando impacto positivo na comunidade.

As acdes institucionais sao delineadas considerando a realidade
socioecondmica do sudoeste do Parana. A formacao de profissionais capacitados
para atender as demandas especificas da regiao € uma prioridade. Programas
académicos flexiveis e atualizados refletem a dindmica econdémica local, preparando
0s estudantes para se destacarem em areas estratégicas, como agronegocio,
tecnologia da informacao e energias renovaveis.

A cooperacao entre a academia e os setores produtivos € promovida através de
parcerias estratégicas, estagios praticos e projetos de extensado. Essa colaboracao
continua estimula a troca de conhecimento e a identificacao de desafios a serem
enfrentados. A instituicdo se posiciona como um agente catalisador da inovacao,
conectando as competéncias académicas com as necessidades do mercado
regional.

Em suma, a coeréncia entre o PDI e as agdes institucionais no Centro
Universitario do Sudoeste do Parana se traduz na busca pela inovacao tecnoldgica e
na valorizacao da Propriedade Intelectual como motores impulsionadores do
desenvolvimento local. A instituicdo, ao abracar esse compromisso, reafirma sua
responsabilidade em contribuir significativamente para o progresso socioeconémico
da regiao e para a formacao de profissionais altamente capacitados e conectados
com as demandas do mercado.

A seguir sao apresentadas as acdes do CEUUN para o fomento a inovagao a
serem implementados na vigéncia do atual PDI:

e Laboratérios de Inovacdo Colaborativa: Estabelecer laboratérios de
inovacao colaborativa que sirvam como espacos fisicos e virtuais para
estudantes, professores e profissionais da comunidade académica. Esses
espacos podem ser dedicados ao desenvolvimento de projetos
interdisciplinares, estimulando a troca de ideias, a experimentacao € a
criacao de solucdes inovadoras para desafios locais.

e Programas de Apoio a Startups e Empreendedorismo: Implementar
programas de apoio a startups e empreendedorismo, oferecendo
mentoria, recursos financeiros e acesso a redes de contatos. A instituicao
pode estabelecer parcerias com incubadoras locais e promover
competicdes ou eventos que incentivem o desenvolvimento de ideias
empreendedoras. Essa iniciativa nao apenas fomenta a inovacao, mas
também contribui para o crescimento econdmico da regiao.

e Eventos e Semindrios sobre Inovagdo: Organizar regularmente
eventos, seminarios e palestras que abordem temas relacionados a
inovacao, trazendo especialistas da area, empreendedores de sucesso e
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profissionais reconhecidos. Esses encontros proporcionam um ambiente
propicio para a disseminacao de conhecimento, a inspiracao de novas
ideias e a criagdao de redes de colaboracao entre os membros da
comunidade académica e parceiros externos.

6.3 Politicas de Internacionalizacao

O Centro Universitario Unisep - CEUUN, no tocante as politicas de
internacionalizagao, realiza parcerias como: o Programa Ciéncias Sem Fronteiras,
sendo que até o presente momento tivemos apenas académicos com curiosidades
sobre os procedimentos do Programa, mas nao efetivamente participacao,
manifestando a necessidade e o interesse no intercambio. A Instituicao entende que
o0 Programa vem para a padronizagao dos conhecimentos cientificos em areas afins
entre os paises membros do Mercosul. Permanéncia dos convénios de Colaboracao
entre IES MAIEUTICA, ISMAI, PMAIA (Portugal) e UNISEP.

a) Dos Objetivos

A |ES compreende como objetivos integradores e de fomento ao programa de
Internacionalizacao:

e estimular o processo de internacionalizacao institucional e estudantil no
ambito académico;

e facilitar o aprendizado de uma lingua estrangeira no proprio pais onde é
falada;

e prover uma visao de mundo ampliada através do conhecimento de
pessoas, culturas, histdria, economias e geografia distintas;

e proporcionar uma vivéncia em ambiente cultural distinto;
melhorar a qualificacao dos estudantes brasileiros.

b) Das Parcerias

O Centro Universitario Unisep - CEUUN reconhece a necessidade e
importancia de estabelecer redes de cooperacao e de relacionamento académico
com outras instituicdes. Seu primeiro convénio de intercambio recentemente
firmado se deu com a renomada instituicao: Universidade de Sevilla — Espanha,
Paraguai direito e IES MAIEUTICA, ISMAI, PMAIA (Portugal) e UNISEP.

A |ES se coloca no bojo da crescente estruturacao e da integracao dos
processos de formacao e de pesquisa para alunos e professores nas redes mundiais
de cooperacao académica, pelo menos € isso que se vislumbra em perspectiva.
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c) Das Ac¢oes Previstas

Na medida em que se consolida a presente politica, prevé-se um conjunto de
acdes que se vinculam diretamente a sua proposta, tais como:

e realizacdo de eventos académicos, sendo possivel, em muitos dos casos,
a utilizacao das ferramentas tecnoldgicas de comunicacao, sem que haja
necessidade de deslocamentos fisicos;

e envio e recebimento de estudantes para fins académicos, culturais e
aprendizado de linguas;

e envio e recebimento de docentes para realizar pesquisas ou para
postularem titulos académicos nos programas de qualificacao docente;

e envio e recebimento de docentes (professores Vvisitantes) para
ministrarem Cursos, ciclos de estudos, palestras e
webconferéncias/conferéncias;

e fomento e criacao de bolsas de apoio para o desenvolvimento linguistico
em paises e culturas que sejam de interesse institucional.

6.4 Plano de Atendimento as Diretrizes Pedagdicas

O Plano de Atendimento as Diretrizes Pedagodgicas do CEUUN & um
instrumento estratégico que delineia estratégias, metas e acdes especificas para
garantir a implementacao eficaz das diretrizes pedagodgicas estabelecidas pelo PDI.
Esse plano busca alinhar as praticas académicas da instituicao com os objetivos
educacionais mais amplos, delineando iniciativas concretas para promover a
exceléncia no ensino, a inovacao pedagdgica e a adequacao as demandas do
mercado e da comunidade. Ao detalhar as metas de qualidade educacional, a
formmacdao de docentes, a modernizagao curricular, a incorporagcao de tecnologias
educacionais e a promoc¢ao da pesquisa aplicada, o Plano de Atendimento as
Diretrizes Pedagdgicas orienta a comunidade académica na consecug¢ao das metas
estabelecidas pelo PDI, promovendo uma cultura institucional centrada na
gualidade e na relevancia educacional.

6.4.1 Perfil do Egresso

Diante das demandas cada vez mais complexas e competitivas do cenario
global, aliadas a imperativa necessidade de moldar individuos comprometidos com
valores fundamentais, como responsabilidade, seriedade e honestidade, o Centro
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Universitario Unisep - CEUUN, situado no sudoeste do Parana, delineia de forma
precisa e objetiva o perfil de egresso que almeja para seus alunos.

O CEUUN visa formar profissionais com uma compreensao holistica e
sistémica dos principios que regem suas respectivas areas de atuacgao. Para alcancar
esse objetivo, a instituicdo proporciona uma formagao técnico-cientifica solida,
abrangendo diversas areas do conhecimento. Contudo, nao se limita apenas a
aspectos técnicos, buscando também fomentar um comportamento humanistico e
reflexivo dos estudantes.

O perfil almejado destaca-se por principios éticos e morais solidos, refletindo
um empreendedorismo inovador e uma postura proativa. O graduando do CEUUN é
instigado a desenvolver habilidades de lideranca e de comunicagao, tanto escrita
guanto oral, essenciais para coordenar equipes de trabalho de forma eficaz.

Ademais, o Centro Universitario Unisep - CEUUN visa dotar seus egressos da
capacidade intrinseca de observar, interpretar, analisar e intervir nas diversas
situacdes presentes no mundo do trabalho contemporaneo. O aluno formado por
esta instituicdo nao apenas domina os conhecimentos técnicos, mas também é
capaz de aplica-los de maneira contextualizada e inovadora.

Assim, o perfil de egresso delineado pelo CEUUN nao se restringe apenas ao
conhecimento técnico-cientifico, mas abraca uma visao abrangente que engloba
valores éticos, habilidades interpessoais e a capacidade de adaptacdao em um
ambiente dinamico e desafiador. Este perfil visa nao apenas atender, mas superar as
expectativas do mercado de trabalho, contribuindo para o desenvolvimento
sustentavel da regiao e do pais como um todo.

Sendo assim, independentemente do curso, as macro-competéncias a serem
assimiladas pelos egressos do CEUUN sao:

1-) Visdo Holistica e Sistémica: Capacidade de compreender e analisar
situacdes de forma integrada, considerando multiplos aspectos e variaveis.

2-) Etica Profissional: Compromisso com padrdes éticos elevados no exercicio
da profissao, demonstrando responsabilidade e honestidade em todas as atividades.

3-) Comunicagdo Eficaz: Habilidade para se expressar clara e
persuasivamente, tanto por escrito quanto oralmente, facilitando a interacao eficaz
com colegas, superiores e clientes.

4-) Lideranca e Empreendedorismo: Desenvolvimento de habilidades de

lideranca, iniciativa e mentalidade empreendedora, estimulando a busca por
solucdes inovadoras e a capacidade de tomar decisdes estratégicas.
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5-) Adaptabilidade e Resiliéncia: Capacidade de se adaptar a mudancas,
aprender com desafios e superar obstaculos, demonstrando resiliéncia diante de
situacdes adversas.

6-) Pensamento Critico e Anadlitico: Desenvolvimento da capacidade de
analise critica, interpretacao de dados e resolucao de problemas, promovendo uma
abordagem fundamentada e reflexiva.

7-) Trabalho em Equipe: Habilidade para colaborar efetivamente em equipes
multidisciplinares, demonstrando respeito pela diversidade de ideias e contribuindo
para o alcance de objetivos coletivos.

8-) Aprendizado Continuo: Disposicao e habilidade para buscar
conhecimento de forma continua, acompanhando as mudancas nas areas de
atuacao e mantendo-se atualizado em relagcao as inovagdes tecnoldgicas.

9-) Responsabilidade Socioambiental: Consciéncia e comprometimento com
praticas sustentaveis, considerando o impacto social e ambiental das atividades
profissionais.

10-) InovagcGo e Criatividade: Estimulo a capacidade de pensar de forma
inovadora, buscar solucdes criativas e contribuir para o desenvolvimento de novas
abordagens e tecnologias.

Essas macro competéncias refletem a abordagem abrangente do CEUUN na
formacao de seus estudantes, visando ndo apenas capacita-los tecnicamente, mas
também prepara-los para os desafios dinamicos e complexos do mundo profissional,
independentemente do campo de atuacgao.

6.4.2 Selecao de Conteudos

O Centro Universitario Unisep - CEUUN, ao definir os principios norteadores
para a selecao de conteudos nos cursos ofertados, adota uma abordagem que
prioriza a exceléncia académica alinhada as demandas especificas de cada area de
atuacao. Desta forma, o processo de selecao de conteddo é orientado pelos
seguintes critérios:
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1-) Conformidade com a Legislagcdo: Em consonancia com as diretrizes e
normativas educacionais, o CEUUN prima pelo estrito cumprimento da legislacao
pertinente a cada curso e modalidade de ensino. Esta priorizacao assegura a
qualidade e legitimidade dos programas académicos oferecidos pela institui¢ao.

2-) Atendimento as Necessidades Profissionais: O CEUUN reconhece a
dinamica do mercado de trabalho e a evolugao constante das demandas
profissionais. Nesse sentido, o processo de selecdo de conteudo prioriza a
identificacao e atendimento as necessidades de aperfeicoamento e qualificacao dos
profissionais formados pela instituicdao. Isso implica em uma constante revisao e
atualizacao dos curriculos para incorporar as mais recentes tendéncias e praticas de
cada area de conhecimento.

3-) Respeito a Vocag¢do Regional: Compreendendo a importancia de
contribuir para o desenvolvimento regional, o CEUUN incorpora em sua selecao de
conteddo uma abordagem que valoriza a vocagao econdmica e cultural da regiao.
Isso implica em ajustes curriculares que estejam alinhados as caracteristicas
especificas do ambiente socioecondmico local, preparando os profissionais para
atuarem de maneira efetiva e relevante em contextos regionais.

4-) Atencdo as Demandas Existentes: O CEUUN mantém um constante
didlogo com o setor produtivo e demais stakeholders, buscando identificar e
compreender as demandas existentes na sociedade. Essa interacao permite uma
adaptacao agil dos conteudos programaticos para garantir que os graduandos
estejam equipados com conhecimentos e habilidades relevantes para as situacdes
reais do mercado.

Ao adotar esses principios, o CEUUN reforca seu compromisso em oferecer
uma educacao de qualidade, preparando seus estudantes nao apenas para as
exigéncias legais, mas também para os desafios dinamicos e especificos de suas
respectivas areas de atuacao, contribuindo assim para o progresso local e global.

6.4.3 Principios Metodolégicos

Ao definir os principios metodolégicos para conducao das atividades
académicas, o CEUUN fundamenta sua abordagem no desenvolvimento integral do
académico, visando capacita-lo para enfrentar os desafios da vida de maneira
reflexiva e impactante. Dessa forma, os principios metodoldgicos do CEUUN sao
delineados da seguinte maneira:

188



1-) Aprendizagem para a Vida: O CEUUN prioriza o desenvolvimento de
habilidades e competéncias que transcendem a sala de aula, preparando o
académico para aplicar seus conhecimentos de maneira significativa ao longo de
toda a sua vida.

2-) Estimulo a Postura Critica: Busca-se fomentar no académico uma postura
critica em relacdao as questdes sociais e ao contexto do mundo do trabalho. Através
de métodos pedagdgicos interativos e desafiadores, o CEUUN promove uma analise
reflexiva, incentivando o questionamento e a busca por solu¢cdes inovadoras.

3-) Respeito a Diversidade Cultural: A abordagem metodoldgica do CEUUN
incorpora atividades académicas que estimulam o respeito as diversas culturas,
reconhecendo a importancia da diversidade na formacao de profissionais aptos a
atuar em um mundo globalizado.

4-) Sustentabilidade e Protecao Ambiental: O CEUUN reforca a importancia
da responsabilidade ambiental, integrando principios de sustentabilidade em sua
metodologia. Atividades académicas sao desenhadas para sensibilizar os
académicos para a protecao do meio ambiente e para a promocao de praticas
sustentaveis em suas futuras atividades profissionais.

5-) Atencao as Necessidades Sociais e Culturais: A metodologia do CEUUN
incorpora a analise critica das necessidades sociais e culturais do pais. Isso se traduz
em praticas académicas que preparam o académico para enfrentar desafios
especificos e contribuir para solu¢des que promovam o desenvolvimento social e
cultural.

6-) Acompanhamento Continuo: Ao longo do processo de formacao
académica e apds a conclusao do curso, o CEUUN oferece acompanhamento ao
aluno, visando a avaliacdo permanente do processo de formacao. Esse suporte
continuo garante uma adaptacao constante dos meétodos pedagodgicos,
alinhando-os as necessidades em evolucao do estudante e do mercado.

Ao adotar esses principios metodoldgicos, o CEUUN reafirma seu compromisso
com uma educacao de exceléncia que nao apenas transmite conhecimento, mas
também instiga a curiosidade, a critica construtiva e a responsabilidade social e
ambiental, preparando assim profissionais completos e engajados em contribuir para
uma sociedade mais justa e sustentavel.
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6.4.4 Atividade Pratica Profissional, Atividades Académicas Complementares e
de Estagios

A pratica profissional tem como finalidade a articulagdo entre a teoria e a
pratica, direcionado para a consolidagao dos desempenhos profissionais desejados
resguardando, como padrao de qualidade, os dominios indispensaveis ao exercicio
da profissdo. A execucdo dos estagios dar-se-a por meio de parcerias e/ou convénios,
com oOrgaos de classe e entidades diversas que tenham func¢ao produtiva e funcional
e da aplicagao do aprendizado.

Os estagios serao articulados conforme a necessidade curricular e
normatizados pelo Regulamento de Estagio Supervisionado do Centro Universitario
Unisep - CEUUN presente nos projetos de curso de acordo com suas
particularidades. As atividades académicas complementares sao atividades
extracurriculares oferecidas aos académicos para o enriguecimento do seu curriculo,
qgue poderao ser desenvolvidas por académicos regularmente matriculados na
Instituicao, através de estudos e praticas independentes, visando a aquisicao de
conhecimento.

Compreendem-se como atividades académicas complementares toda e
quaisquer atividades nao previstas no rol das disciplinas obrigatdrias do curriculo do
curso, consideradas necessarias a formacao académica e ao aprimoramento pessoal
e profissional do futuro profissional. Sao praticas académicas apresentadas sob
multiplos formatos, tendo em vista essencialmente, complementar a formacao do
académico, considerando o curriculo pedagoégico vigente e a Lei de Diretrizes e
Bases da Educacdo 94/96. Tem como objetivo geral ensejar aos académicos a
possibilidade de aprofundamento tematico e interdisciplinar desenvolvida ao longo
do curso e constituida por atividades de ensino, pesquisa e extensao.

6.4.5 Inovacoes Significativas - Flexibilidade dos Componentes Curriculares

Sdao consideradas praticas pedagodgicas inovadoras adotadas pelo Centro
Universitario Unisep - CEUUN:

e claboracao e execucao de projetos de desenvolvimento dos conteudos
curriculares;

e uso de tecnologia da informacao, com a utilizacdao Material de Apoio
Pedagogico — MAPA onde 100% das aulas sao planejadas e editadas na
internet com antecedéncia a sua execucao e disponibilizadas ao
académico no inicio do bimestre (metodologia da aula invertida e/ou
metodologia ativa).

e O ensino visando a aprendizagem do aluno;
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o exercicio de atividade visando o enriquecimento cultural;
acolhimento ao trato da diversidade;

uso intensivo da tecnologia da informacao;

desenvolvimento de habitos de colaboracao de trabalho em equipe.

Visando responder as necessidades local, regional e nacional, o CEUUN oferece
aos seus discentes por meio de seus cursos, construidos por meio de projetos
pedagogicos atualizados, seguindo as orientacdes das Diretrizes Curriculares do
CNE/CES e a especificidade local, componentes curriculares construidos com eixos
tematicos e por linhas de formacao, podendo o discente optar por aquele que
melhor respondera as suas expectativas de formacao.

6.4.6 Interdisciplinaridade

A proposta pedagodgica do Centro Universitario Unisep - CEUUN encara a
interdisciplinaridade como mais do que a mera justaposicao de conhecimentos de
diferentes areas do curriculo. Ela € concebida como uma abordagem que visa
estabelecer articulacdes e interacdes significativas, adequadas a construcao do
conhecimento especifico de cada disciplina envolvida no processo de
ensino-aprendizagem. Nesse sentido, o CEUUN busca promover uma visao
integrada, na qual as diversas disciplinas contribuem para uma compreensao mais
completa e profunda dos temas abordados.

O equilibrio entre as diferentes areas de conhecimento - humanas, saude,
agrarias e exatas - € um elemento central na abordagem interdisciplinar do CEUUN.
Além disso, a instituicao prioriza os objetivos do curso sobre a carga excessiva de
conteudo, reconhecendo a importancia de um enfoque mais direcionado e
significativo para o aprendizado dos estudantes.

A introducao de disciplinas eletivas no mix de cursos oferecidos pelo CEUUN
representa uma estratégia eficaz para manter os cursos abertos a atualizagcao, sem a
necessidade de reformulagcao constante da estrutura curricular. Isso propicia
flexibilidade para incorporar temas contemporaneos e interdisciplinares,
enriquecendo a experiéncia académica dos estudantes.

Os programas "Menu do Saber" e "Leitura Programada" sao iniciativas
concretas que consolidam a interdisciplinaridade na pratica. As disciplinas eletivas
oferecem aos alunos a oportunidade de escolher temas de seu interesse,
incentivando a exploragcao de assuntos relevantes tanto para seu desenvolvimento
pessoal quanto profissional. Além disso, o programa "Leitura Programada" vai além
do escopo direto do curso de graduacao, estimulando o habito da leitura em obras
literarias diversas, proporcionando aos alunos uma visao holistica e enriquecedora.
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Dessa forma, o CEUUN efetiva uma abordagem interdisciplinar que vai além
do discurso, permeando todas as esferas do processo educacional. Essa visao
integrada e aberta a diversidade de conhecimentos nao apenas enriquece a
formacdao dos estudantes, mas também os prepara para enfrentar os desafios
complexos e interconectados do mundo contemporaneo.

6.4.7 Oportunidades Diferenciadas de Integralizacao dos Cursos

O Centro Universitario Unisep — CEUUN, em sintonia com a Lei de Diretrizes e
Bases da Educacao Nacional (LDB) e seu Regimento, proporciona aos discentes que
demonstraram excelente desempenho académico uma oportunidade diferenciada
de integralizacao de seus cursos. Este processo, alinhado ao pedido do préprio aluno,
envolve a formacao de uma banca examinadora, devidamente aprovada pelo
colegiado de curso, responsavel por avaliar o conhecimento e o dominio do
estudante sobre os componentes curriculares e suas respectivas cargas horarias,
previamente cursadas no mesmo nivel de estudo e/ou composicao.

A oferta de disciplinas na modalidade eletiva é uma estratégia que
proporciona ao académico a autonomia na escolha do direcionamento de sua
formacao, de acordo com as demandas do mercado e seus interesses individuais.
Essa flexibilidade permite uma abordagem mais personalizada, adaptando o
curriculo as necessidades especificas de cada estudante e, ao mesmo tempo,
alinhando-se com as exigéncias do mundo profissional.

Vale ressaltar que a inclusdao de disciplinas eletivas evita o risco de saturacao
profissional no mercado, uma vez que os alunos podem adaptar suas trajetodrias
académicas para atender as demandas em constante evolucao. Além disso, estimula
a exploracao de novas perspectivas sobre temas atualizados que, por vezes, nao
estao contemplados na matriz curricular convencional do curso. Essa abordagem
evita a necessidade de reformulacdes constantes na estrutura curricular, que
poderiam ser interpretadas pela sociedade como falta de consisténcia e
comprometimento, ao oferecer estruturas remodeladas com frequéncia.

Dessa forma, a integralizacao de cursos no CEUUN nao apenas atende aos
requisitos normativos, mas também reflete um compromisso com a personalizagcao
da educacao, a atualizacdo constante das praticas académicas e a formacao de
profissionais preparados para os desafios dinamicos do mercado de trabalho. Essa
abordagem busca nao apenas formar graduados competentes, mas também
profissionais adaptaveis e inovadores, prontos para contribuir de maneira
significativa em suas respectivas areas de atuacgao.
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6.4.8 Forma de Acesso Académico

O corpo discente € constituido pelos académicos regulares e académicos
especiais, conforme disposto no Regimento do Centro Universitario Unisep - CEUUN.

Trata-se de duas categorias que se distinguem pela natureza dos cursos a que
estao vinculados:

Académico regular: académico matriculado em Curso de Graduacao ou
Pds-graduacao Lato Sensu ou Stricto Sensu;

Académico especial: académico matriculado nos cursos de Extensao ou
de requalificacao.

A selecao dos candidatos e o ingresso nos cursos de graduac¢ao da IES dar-se-a
de acordo com o Regimento e a Legislacao vigente, por meio de:

A. Processo Seletivo - destinado a avaliar a formacdo dos candidatos e

classifica-los por critérios préprios, dentro do limite das vagas oferecidas
e aprovadas através de portarias ministeriais. O processo seletivo,
idéntico para todos o0s cursos, abrange conhecimentos comuns a
escolaridade do Ensino Meédio, sem ultrapassar este nivel de
complexidade. O ingresso do candidato aprovado no processo seletivo
sera feito através da matricula, ato formal de ingresso e de vinculagcao ao
Centro Universitario Unisep — CEUUN realizada na Secretaria Geral, em
datas fixadas no calendario escolar, instruido no requerimento com a
documentacao exigida pela legislacdao vigente. A matricula € renovada
semestralmente, em prazos estabelecidos pelo Calendario Escolar;
Processo Seletivo via ENEM - o Exame Nacional do Ensino Médio
(ENEM) pode ser utilizado pelos estudantes para ingresso NoO CUrsos.
Nesse caso, a operacionalizacao da selecao fica a cargo de uma comissao
responsavel;

C. Transferéncia - € concedida, nos termos das normas vigentes, matricula

ao académico transferido de curso superior de instituicdo congénere,
nacional ou estrangeira, na conformidade das vagas existentes e
observado o artigo 49° da LDB 9394/96; e

Reingressos - académicos que tenham “trancado” a matricula nos
termos regimentais e aos portadores de diploma de curso superior que
pretendam ingressar em outro curso, ficando a sua matricula
condicionada a existéncia de vaga, conforme o Regimento e a Legislacao
em vigor,
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No que se refere a pods-graduacao Lato Sensu, ficam subordinadas aos
critérios estabelecidos pelo Regimento da Pds-Graduacao, pelo que for definido em
cada PPC - Projeto Pedagodgico de Curso e no que couber, ao disposto no Regimento
do Centro Universitario Unisep.

A seguir sao apresentadas as normas e critérios de financiamento CREDU do
CEUUN.

Financiamento - CREDU

RESOLUCAO UNISEP N° 001/2005 DE 07/04/2005
Estabelece normas e critérios para o SISTEMA DE CREDITO EDUCATIVO
CREDU

O Diretor Presidente da UNISEP-UNIAO DE ENSINO DO SUDOESTE DO
PARANA LTDA, no uso de suas atribuicdes e considerando a necessidade da
implantacao de Crédito Educativo, para os cursos de Graduagcao do Centro
Universitario Unisep - CEUUN aos estudantes que nao tem condi¢cdes de arcar com
0s custos de sua formacao e estejam regularmente matriculados.

RESOLVE

Art. 1° - Concessao de crédito

a) Fica estipulado o numero de crédito ao percentual de 10% dos alunos
ingressantes em cada curso, ficando a critério da Comissao de Selecao e
Acompanhamento de crédito, o aumento ou a reducao do percentual e a selecao
dos académicos que serao beneficiados.

b) A aprovacao e utilizacdo do crédito somente se dardao apds a analise
documental, e parecer favoravel da Comissao de Crédito

c) O crédito é concedido ao estudante, mediante assinatura do Termo Aditivo
de Contrato de Prestacao de Servicos Educacionais (se estudante menor de 18 anos e
nao-emancipado, conforme determina o novo Codigo Civil Brasileiro, em vigor desde
12/01/2003) fiador(es) e conjuge do(s) fiador(es), com a UNISEP.

Art.2° - Valor do Crédito

O valor do crédito sera de 10% a 50% do valor da mensalidade académica,
sendo permitido ao estudante reduzi-lo passando o novo percentual a ser
considerado o maximo creditavel nos semestres seguintes.

Art. 3°-Prazo do Crédito
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O prazo maximo de utilizacao do crédito estudantil € igual ao periodo
remanescente para a conclusao do curso pelo estudante, a época de seu ingresso no
CREDU, observada a durag¢ao regular do curso estabelecida pela UNISEP.

Art.4°-Inscricao

a) Cadastro preenchido, protocolado datado e assinado;

b) Comprovantes de matricula;

c) Comprovantes de Rendas (caso nao possua vinculo empregaticio , nem
contrato de estagio curricular nao obrigatdério de trabalho como auténomo, anexar
declaracao de renda familiar);

d) Histdrico escolar que comprove aprovacao, por meédia, em todas as
disciplinas cursadas;.

e) Curriculum Vitae;

d) Até a divulgacao dos resultados de todas as solicitacdes de créditos, as
mensalidades devidas serao de inteira responsabilidade do requerente.

Art. 5° - Selecao

Os critérios de selecdao sao impessoais e transparentes, e levam em
consideracao o perfil socioecondmico.

a) Nao poderao ser beneficiado do CREDU, o aluno que possuir: PROUNI, FIES e
qualquer outro tipo de Bolsa, bem como estar cursando o ultimo ano da graduacao;

b) Nao ter recebido sancdes disciplinares de qualquer ordem ou natureza.

Art. 6°- Entrevista

Os estudantes que preencheram o requerimento deverao comparecer para
entrevista, conforme cronograma estipulado pela UNISEP, com toda a
documentacao para a mesma.

Art. 7° - Documentos necessarios

O estudante quando convocado deve comparecer para a entrevista, munido
dos seguintes documentos:

1) Carteira de Identidade e CPF proprios, dos pais e do cénjuge, se for o caso,
guando estes pertencerem ao grupo familiar;

2) Carteira de lIdentidade dos demais componentes do grupo familiar (se
menor de 18 anos pode ser apresentada Certidao de Nascimento);

3) Comprovante das condi¢cdes de moradia, quando financiada ou locada,
apresentando, se financiada, a ultima prestacao paga e, se locada os trés ultimos
comprovantes de pagamento ou o contrato de locacao registrado em cartorio;

4) Comprovante de rendimento do estudante e dos integrantes do grupo
familiar;
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5) Outros documentos que a Comissao de Selecao e Acompanhamento de
Crédito, julgar necessario a comprovacao das informacdes prestadas pelo candidato
e seus fiador(es);

6) Conjuge do estudante nao pode ser seu fiador, nem estudante que conste
como beneficiario do PROUNI, FIES, ou do CREDU;

7) Ocorrendo comprovacao de alguma informacao € inveridica, havera o
cancelamento imediato do crédito educativo, cabendo ressarcimento imediato a
UNISEP;

8) O aluno devera apresentar FIADOR idéneo, cujo nome devera ser aprovado
pela Comissao de Crédito, devendo ainda, apresentar comprovante de renda do
mesmo no valor minimo de trés vezes o valor da mensalidade.

Art. 8° Forma de Pagamento

Os pagamentos das mensalidades creditadas serao pelos valores praticados na
época do pagamento (das mensalidades atualizadas), sem incidéncia de juros
compensatorios, ou correcao monetaria e sem eventuais descontos que estejam
sendo praticados/concedidos pela UNISEP aos alunos que estejam pagando as
mensalidades no vencimento, com o beneficio do desconto.

O estudante iniciara o pagamento das prestacdes logo no primeiro més do
término do curso. Essa etapa podera ser antecipada por iniciativa do estudante ou
inobservancia das condicdes do financiamento. E permitida, a qualquer tempo, a
amortizacao parcial ou liquidacao antecipada do saldo devedor.

Art. 9° - Encerramento

O Crédito educativo podera ser encerrado:

a) A pedido do proprio estudante;

b) Por conclusao do curso;

c) Por situagao que impec¢a sua manutencao, que sao elas:

- A idoneidade da documentacao e falsidade das informacdes prestadas pelo
estudante ou seu(s) fiador(es);

- A nao obtencdao de aproveitamento académico em, no minimo 75% das
disciplinas cursadas durante o ultimo periodo letivo; e

- Outras decorrentes de forca maior

Art. 10° - A presente resolucao entra em vigor na data de sua publicacao.
(parafraseado para atualizacao de entendimento).

Dois Vizinhos - PR, 07 de abril de 2005.
Joseti Antonio Meimberg

Diretor Presidente
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Comissao Local de Acompanhamento e Controle Social - COLAPS (Portaria
n°1.132/2009)

O Centro Universitario Unisep — CEUUN Sede, Campus Dois Vizinhos — PR, por
meio da Portaria n° 020/2022 de 18 de abril de 2022, indicou os componentes da
Comissao Local de Acompanhamento e Controle Social (COLAPS) do Programa
Universidade para Todos — PROUNI, nos termos do Art. 3° da Portaria MEC n° 1.132/09.
Como Representante do Corpo Discente, Titular: Talita Aparecida de Souza, Suplente:
Camile Vitoria Vieira das Neves; Representante do Corpo Docente, Titular: Silvio
Daniel Sari, Suplente: Cleverson Cardoso; Representante da Direcao da IES, Titular:
Sérgio Fabiane, Suplente: Jaime Stockmann e Representante da Sociedade Civil,
Titular: Jaqueline Bitencourt, Suplente: Gerson Rigo.

O Centro Universitario Unisep — CEUUN, Campus Francisco Beltrao — PR, por
meio da Portaria n°® 003/2020 de 12 de janeiro de 2020, indicou os componentes da
Comissao Local de Acompanhamento e Controle Social (COLAPS) do Programa
Universidade para Todos — PROUNI, nos termos do Art. 3° da Portaria MEC n° 1.132/09.
Como Representante do Corpo Discente, Titular: Ana Beatriz Comin, Suplente: Laura
Meimberg Baraldi; Representante do Corpo Docente: Titular: Caroline Lermem
Nunhoz, Suplente: Kione Baggio Bordignon; Representante da Direcao da IES:
Titular: Sergio Fabiane, Suplente: Itamar Vodzicki e Representante da Sociedade Civil,
Titular: Paulo Antonio Baraldi, Suplente: Vilmar Cordasso.

6.5 DIRETORIA DE MARKETING

A comunicacao eficaz desempenha um papel fundamental na relacdao entre
uma Instituicao de Ensino Superior (IES) e a comunidade académica, constituida por
estudantes, professores, funcionarios e demais colaboradores. A importancia desse
processo vai além de simples trocas de informacdes, permeando diversos aspectos
qgue influenciam diretamente no desenvolvimento e no ambiente educacional. Aqui
estao alguns pontos que destacam a relevancia da comunicagcao nesse contexto:

1-) Transparéncia Institucional: A comunicacdo transparente cria uma
atmosfera de confianca entre a instituicdo e sua comunidade académica. Ao manter
os stakeholders informados sobre decisdes administrativas, politicas institucionais e
planejamento estratégico, a IES constrdi uma relagcdo mais aberta e colaborativa.
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2-) Engajamento Estudantil: Uma comunicacdo eficiente envolve os
estudantes em eventos, atividades académicas, oportunidades de pesquisa e demais
iniciativas da instituicdao. Isso promove um maior engajamento dos alunos,
favorecendo um ambiente académico mais vibrante e participativo.

3-) Alinhamento de Expectativas: A comunicacdo clara e regular ajuda a
alinhar as expectativas entre a instituicao e os membros da comunidade académica.
Isso inclui informacdes sobre o curriculo, metodologias de ensino, requisitos
académicos, e também oportunidades e desafios que podem surgir ao longo do
percurso educacional.

4-) Resolugdao de Conflitos: Uma comunicacdo aberta é essencial para a
resolucao eficaz de conflitos. A instituicao deve proporcionar canais adequados para
que membros da comunidade expressem suas preocupacdes e feedback, facilitando
a resolucao de problemas de forma construtiva.

5-) Promoc¢ao da Cultura Institucional: A comunicagdo atua na disseminagao
e promoc¢ao da cultura institucional. Valores, missao e visao da instituicdao sao
transmitidos por meio de mensagens consistentes, fortalecendo a identidade da
comunidade académica e o sentido de pertencimento.

6-) Acesso a Recursos e Oportunidades: Informar sobre recursos disponiveis,
bolsas, programas de estagio, oportunidades de pesquisa e eventos é fundamental
para maximizar as experiéncias dos estudantes e demais membros da comunidade
académica. A comunicagao eficaz garante que todos tenham conhecimento pleno
destas possibilidades.

7-) Adaptacao as Mudancas: A comunicacao facilita a compreensao e
aceitacao de mudancas institucionais. Seja na implementacao de novas tecnologias,
alteracdes na estrutura curricular ou inovacgdes pedagogicas, uma comunicacao clara
ajuda a reduzir resisténcias e promover uma transicao mais suave.

8-) Construcao da Reputacdo: A forma como a instituicdo se comunica
impacta diretamente sua reputacao. Uma comunicacao positiva e proativa contribui
para uma imagem institucional forte, atrai talentos, parceiros e potenciais
estudantes, reforcando o prestigio da IES.

Em resumo, a comunicagao eficaz entre uma Instituicao de Ensino Superior e
sua comunidade académica € uma peca fundamental para o sucesso e a

prosperidade de ambas as partes. Ela ndo apenas facilita o fluxo de informacdes, mas
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também fortalece os lacos, promove o engajamento e contribui para a construcao de
uma comunidade académica soélida, dindmica e bem-informada.

6.5.1 Comunicacao da IES com a Comunidade Interna

O Centro Universitario Unisep - CEUUN, comprometido com a constante
inovacao, tem ampliado suas ferramentas de comunicacao interna para fortalecer o
didlogo e a interacao com a comunidade académica.

A gestdao da Comunicacao Interna € conduzida pelo Departamento de
Tecnologia da Informacao - DTI, responsavel pelo desenvolvimento do portal
institucional (www.unisep.edu.br). Este portal, acessivel tanto para a comunidade
interna quanto externa, oferece um panorama abrangente das atividades
institucionais. Informacdes sobre cursos de graduacao e pds-graduacao, eventos,
noticias, projetos, programas de financiamento e bolsas, CPA, ouvidoria, normativas,
editais, extensao, pesquisa, e revistas eletrénicas sao prontamente disponibilizadas.
Destaca-se o sistema RM da TOTVs, integrado ao portal, permitindo aos académicos
acessar dados essenciais como boletins, histdrico, biblioteca, MAPA (Material de
Apoio Pedagdgico), atividades complementares, informacdes financeiras e a
atualizacao de dados pessoais. Em 2014, foi introduzido um aplicativo que possibilita
aos académicos consultar informacgdes do sistema RM da TOTVs em seus dispositivos
moveis.
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Fig. 22 - Pagina principal da UNISEP

Construindo o futuna,

conectando
geracgoes.

Fonte: Comissao de elaboragcao do PDI

A Assessoria de Comunicacao Interna € conduzida pelo Departamento de
Marketing, que lidera a divulgacao de informacdes no portal da IES. Além disso, a
instituicdo busca otimizar sua presenca nas midias externas por meio de parcerias
estratégicas.

Essa abordagem integrada visa proporcionar uma experiéncia informativa
mais abrangente e acessivel a comunidade académica. O CEUUN reconhece a
importancia de manter a comunidade informada e envolvida, e continua
aprimorando suas estratégias de comunicac¢ao interna para atender as necessidades
dinamicas de seus alunos, professores e demais colaboradores.

6.5.2 Comunicacao da IES com a Comunidade Externa

O CEUUN tem por pressuposto manter comunicagao com a sociedade externa
em diferentes niveis, seja na participacao de eventos institucionais realizados pelos
cursos, ou mesmo pela Instituicdo na forma de projetos que envolvam a
comunidade.

O Departamento de Tecnologia da Informacdao - DTl da IES (sediado no
Municipio de Dois Vizinhos) desenvolveu o portal institucional, voltado a
comunidade externa e interna, em que € possivel acessar o mesmo através do link:
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www.unisep.edu.br, disponibilizando informacdes institucionais, dos cursos de
graduacao e pods-graduacao, eventos, noticias, projetos, programas de financiamento
e bolsas, CPA, ouvidoria, normativas, editais, extensao, pesquisa, revistas eletronicas.

Culminando com a participacao da comunidade externa ao participar da
Avaliacao Externa representativamente por meio das Organizacdes sociais,
manifestando o grau de satisfacdao em relacdao a Participacao da IES na sociedade.
Sendo que a Avaliacao Externa é elaborada e executada pela CPA — Comissao Propria
de Avaliagcao, e exposto os dados coletados na revista que é disponibilizada
eletronicamente no portal da instituicao.

Desta forma, a IES, na comunicacao que realiza, pauta-se pela exigéncia em
manter canais e fluxos de comunicacao, bem como de favorecer a socializacao de
informacgdes. Para isso, valoriza a comunicagcao orientada pela efetividade,
credibilidade e dialogicidade, numa perspectiva participativa.

A efetividade caracteriza-se pela existéncia de recursos e canais de
comunicacao diversificados, com praticas sistematizadas e conhecimento do
publico.

A credibilidade compreende o0s recursos e as estratégias comunicacionais
utilizadas para garantir o fluxo de comunicagcao de forma atualizada, precisa e
consistente, possibilitando a construcdao de uma relacdao de credibilidade na
informacao.

A dialogicidade supde o estabelecimento de vinculo comunicativo dialdgico
entre instdncias e membros da comunidade, convivendo com diferentes
possibilidades interpretativas de acordo com as diversas visdes de mundo.

No que se refere a imagem publica da IES nos meios de comunicag¢ao social,
objetiva-se reforcar sua evidéncia como instituicao de exceléncia académica,
ampliando sua visibilidade e sua legitimacao ante a sociedade e sua comunicagao
interna, com a divulgacao de eventos, acdes e producdes académicas. Utiliza-se de
diversos instrumentos de comunicacao interna e externa, com diferentes midias para
projetar uma imagem institucional consistente.

A Assessoria de Comunicacao Externa da IES se da pelo Departamento de
Marketing que coordena o lancamento de informacdes no portal da IEs, e a
terceirizacao de midias externas.

6.6 CORPO DOCENTE

O corpo docente composto por 19 dos docentes com titulagdo obtida em
programas de pds-graduacgao stricto sensu, nivel doutorado, 58 dos docentes com
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titulacao obtida em programas de pds-graduacao stricto sensu, nivel mestrado e 38
dos docentes com titulagao obtida em programas de pds-graduacao lato sensu.

Dos 115 docentes, 20 atuam em regime integral de trabalho de contratacao
pela CLT, 17 em regime de trabalho parcial, e 78 em regime de trabalho horista.

A lista completa de docentes do CEUUN e suas titulagcbes podem ser
acessados pelos seguinte link: Lista de Docentes - CEUUN

6.6.1 Composicao do Corpo Docente

A composicao do corpo docente do CEUUN é caracterizada pela sua notavel
qualificacao e pela heterogeneidade de suas experiéncias e especializacdes.
Formado por profissionais altamente qualificados em diversas areas do
conhecimento, o corpo docente da instituicdo esta preparado para atender as
demandas educacionais e administrativas de forma abrangente e eficiente. Essa
diversidade de expertise proporciona um ambiente de aprendizado enriquecedor,
promovendo a interdisciplinaridade e o desenvolvimento integral dos alunos, além
de contribuir significativamente para a pesquisa € a inovagao dentro da instituicao.

6.6.2 Plano de Carreira Docente

O plano de carreira docente assume uma importancia estratégica para o
CEUUN ao ser concebido como uma ferramenta vital na promog¢ao do crescimento
profissional e no estimulo a exceléncia académica. Além de fornecer diretrizes claras
para a progressao na carreira, o plano de carreira docente serve como um poderoso
instrumento para a atracao e retencao de talentos qualificados. Proporciona aos
professores um horizonte claro de suas possibilidades de avanco, reconhecimento e
desenvolvimento, criando um ambiente motivador e propicio ao comprometimento
de longo prazo. Ao estabelecer critérios transparentes para a avaliagcao e promogao, o
plano de carreira também contribui para a padronizacao de praticas e para a
qualidade consistente do corpo docente, elementos cruciais para a manutencao da
exceléncia académica e para a reputacao positiva da instituicdo no cenario
educacional. Dessa forma, o investimento em um plano de carreira robusto nao
apenas beneficia os docentes, mas desempenha um papel essencial na construcao
de uma comunidade académica vibrante, comprometida e capacitada, refletindo
diretamente no sucesso e prestigio duradouros da CEUUN.

As atividades de capacitacao dos professores, ainda sao incipientes em relagao
as suas necessidades, por isso esse PDI prevé um incremento na participagao dos
mesmos em atividades de atualizagcao profissional. Tal processo continuo e
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permanente transcende a mera perspectiva de apenas treinar professores
propiciando condi¢des para que 0os mesmos desenvolvam uma constante interagcao
com o ambiente organizacional.

Ha também, uma necessidade constante de desenvolver a capacidade de
interpretar a realidade e rever criticamente os valores que fundamentam suas agoes,
bem como a visao estratégica com vistas a aplicacao de fundamentos gerenciais que
contribuam para aumentar a capacidade de atingir resultados e novas posturas de
comportamentos de compromisso profissional em relacao aos discentes.

A politica de qualificacao sera viabilizada mediante a estruturacao de um Plano
de Capacitacao destinado a proporcionar o suporte necessario ao desenvolvimento
profissional e, consequentemente, institucional. A seguir, os pontos principais do
Plano de Capacitagao Docente do CEUUN sao apresentados:

Plano de Incentivo de Capacitacdao Docente
Programas de Capacitacao

O Projeto de Capacitacao Docente do CEUUN envolve dois programas: o de
capacitagao stricto sensu e o de capacitacao institucional, definidos conforme se
segue:

e capacitacao stricto sensu: € aquela especifica da area do saber do
docente, que possibilita o desenvolvimento de projetos de pesquisa e
extensao bem como a sua titulacao;

e capacitacao institucional: € aquela que contribui para a materializacao
do Projeto Pedagdgico e do projeto institucional, podendo ser realizada
em atividades individuais ou coletivas.

|.Prioridades para o Projeto de Capacitacao

A prioridade para o projeto de capacitagao devera ser a formagao stricto sensu
em nivel de mestrado e doutorado, muito embora se reconheca também a grande
importancia da capacitacao institucional. Desta forma, devem-se considerar
separadamente os projetos para analise, reservando-se 70% do montante da verba
de capacitacao para os projetos de caracteristica stricto-sensu e 30% para os de
carater institucional.

II. Critérios para a concessao dos beneficios para capacitacao stricto sensu

Sera concedido um acréscimo salarial a titulo de incentivo com a criagao da
categoria de “mestrando/doutorando” enquanto durar a capacitacdo. A remuneracao
seguira os seguintes caminhos:

Especialista -> Mestrando -> Mestre -> Doutorando -> Doutor

[1l. - Critérios para a concessao de beneficios para a capacitagao institucional
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A prioridade para a liberacao de recursos para a capacitacao institucional sera a
seguinte:

1. Cursos ou palestras de carater coletivo;

2. Cursos individuais de atualizagao ou aperfeicoamento na area de atuacao do
docente no curso;

3. Estagio em outra Instituicao ou Empresa na area de atuagao No curso.

Em todos os casos a capacitacao devera estar justificada com base no

Projeto Pedagodgico e sua aprovacao pelo Colegiado de Curso se dara a partir de
prioridades pedagodgicas estabelecidas pelo Conselho Superior - CONSUP.

V. Compromissos dos Docentes Beneficiados

Os docentes que receberem auxilio para a capacitacao stricto sensu deverao
apresentar relatdério das atividades desenvolvidas e ao término do programa
apresentar o comprovante de conclusao. Deverao ainda assumir o compromisso de
permanecer na Instituicao durante periodo de tempo equivalente ao periodo em
gue recebeu o beneficio.

Os docentes que receberem auxilio para a capacitacao institucional em
projetos individuais deverdo, sempre que solicitados pelo Colegiado do Curso e/ou da
IES, socializar a capacitacao através do oferecimento de minicurso ou de palestra
para outros docentes e/ou alunos.

V. Operacionalizacao do Projeto de Capacitacao

e A responsabilidade pela gestao do Projeto de Capacitacao é do NDE —
Nucleo Docente Estruturante do Curso.

e Os projetos serao analisados semestralmente no caso da capacitagao
stricto sensu.

e No caso da capacitacao institucional, os projetos terdao fluxo de entrada
continuo, estando sujeitos a existéncia de verba para tal fim.

e Poderao encaminhar projetos quaisquer professores que ministram
aulas na IES..

e Os pedidos de capacitacao stricto sensu deverao ser encaminhados em
forma de projeto contendo: resumo, introducao, justificativa (baseada no
Projeto Pedagogico do Curso), objetivos, plano de trabalho, cronograma
de execucao e periodo de duracao do auxilio com comprovante de
matricula semestralmente a ser entregue ao RH.

e Os pedidos de capacitacao institucional deverao conter: informacdes
gerais, justificativa (baseada no Projeto Pedagdgico do Curso), previsao
orcamentaria e indicacdes de possiveis dreas/disciplinas beneficiadas.

VI. Avaliacao do Projeto de Capacitacao
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O Conselho Superior- CONSUP, como gestor do projeto, realiza periodicamente
uma avaliacao do Projeto de Capacitacao do Curso. Esta avaliacao esta embasada
Nos seguintes itens:

- relatorios de atividades;

- numero de solicitagdes atendidas e nao atendidas;

- avaliacao dos participantes do programa; e

- atendimento aos objetivos propostos no projeto pedagdgico do curso.

No que se refere ao Plano de carreira e regime de trabalho do CEUUN, existe
um regulamento préprio que é frequentemente atualizado pela gestao. A seguir, sao
apresentados alguns pontos principais associados a tal plano.

CARREIRA

Os cargos da carreira docente do CENTRO UNIVERSITARIO UNISEP/FB s3o
providos através de contratagao, regido segundo as Leis Trabalhistas (CLT).

A carreira dos docentes do Centro Universitario Unisep - CEUUN compreende
04 (quatro) categorias:

Especialista

Mestre

Doutor

Professor Convidado

6.6.3 Critérios de Selecao e Contratacao

Os critérios de selecao obedecem aos padrdes oriundos da filosofia empresarial
do Grupo Meimberg, onde eficiéncia e eficacia andam juntos na escolha de um
corpo técnico administrativo capaz e habil em atender as demandas de servicos
prestados com qualidade, seriedade e confiabilidade. Toda contratacao é efetuada
conforme a legislacao trabalhista (CLT).

Por se tratar de uma casa de ensino € estimulada a utilizacdao de estagiarios e
académicos oriundos dos proprios cursos para fazerem parte do quadro de pessoal.

A contratacao obedecera aos seguintes parametros e ordem:

e Andlise de Curriculum Vitae;
e Entrevista;
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e Banca (Aula Modelo): neste instrumento o professor dispora de 20
minutos para ministrar uma aula modelo, serdo avaliados os seguintes
critérios (formulario produzido pelo Conselho Universitario - CONSUP):

Fig. 23 - Modelo de Ficha de Avaliacido para Sele¢cao de Docentes
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Fonte: Comissao de elaboracao do PDI

6.6.4 Procedimentos para Substituicdao (Definitiva e Eventual) dos Professores do
Quadro

Na eventualidade dos professores serem substituidos serao seguidos os
procedimentos das Leis Trabalhistas (CLT).
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6.6.5 Ingresso em Docéncia

O ingresso na carreira docente dar-se-a no nivel inicial da categoria pretendida,
obedecendo aos seguintes critérios:
e Professor Especialista: mediante contratacao de portador de diploma de
pos-graduacao a nivel Lato Sensu;
e Professor Mestre: mediante contratacao de portador de Titulo de Mestre;
Professor Doutor: mediante contratacao de portador de Titulo de Doutor;
e Professor Convidado: mediante convite e ocorre por tempo determinado.

6.6.6 Avaliacao de Desempenho Docente

A CPA - Comissao Propria de Avaliagcao realiza semestralmente a avaliagcao
docente juntamente com a auto avaliacao dos académicos para levantar seu grau de
satisfacao em relacao a disciplina cursada e ao docente responsavel.

O relatério é entregue a Diretoria Académica, e esta repassa aos
coordenadores de curso com o propdsito de conversar com os docentes sobre as
fortalezas e fraquezas, permitindo assim melhorar sua pratica pedagodgica bem
como seu método de ensino aprendizagem.

Critérios na Avaliacao Docente efetuada pelos académicos

1. Apresentacao do plano de ensino, objetivos da disciplina, métodos de avaliacao
e disponibilizacao de MAPAS (Material de Apoio Pedagdgico);

2. Conhecimento sobre o conteudo da disciplina (dominio);

3. Clareza e objetividade na comunicagcao (capacidade de passar o
conhecimento);

4. Metodologia utilizada na sala de aula (atividades didaticas);

Pontualidade e assiduidade (cumprimento dos horarios);

o

6.6.7 Promogao

A promoc¢ao ocorre de uma categoria para outra por titulacao.

6.6.8 Professor convidado
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A situacao do professor convidado ocorre por tempo determinado, para suprir
a deficiéncia de profissionais na regiao. O salario de professor convidado é fixado
tendo em vista a titulagdo do contratado.

6.6.9 Tabela Salarial

O docente da carreira do magistério superior sera submetido a um dos
seguintes regimes de trabalho:

Tempo de trabalho integral: docentes contratados com trinta e duas horas
semanais de trabalho, nelas reservado o tempo destinado as atividades na/da |ES,
pesquisa, trabalho de extensao, gestao, planejamento, avaliacao e orientacao de
académicos;

Tempo de trabalho parcial: docentes contratados com dezesseis horas
semanais de trabalho nelas, reservando pelo menos, doze por cento do tempo para
estudos, planejamento, avaliacao e orientacao de alunos.

Tempo de trabalho horista: docentes contratados exclusivamente para
ministrar horas-aula, independentemente da carga horaria contratada, ou que nao se
enquadrem nos outros regimes de trabalho acima definidos.

A tabela salarial definida pela IES € composta da seguinte forma; valor da
hora/aula = salario base (h/a) + descanso semanal remunerado (DSR) + hora atividade
(H.A.).

O valor do descanso semanal remunerado equivale a 1/6 do valor do salario
base. O valor da hora atividade, por sua vez, equivale a 12% da soma do valor do
salario base com o valor do descanso semanal remunerado.

A composicdo dos saladrios tem como base de célculo a hora/aula por categoria
e € calculada da seguinte maneira:

e O numero de horas/aulas semanais x 4,5 acrescidos de 01 (uma) hora/aula
semanal paga como hora/atividade para cada 8 (oito) horas/aulas
semanais ministradas.

e Entende-se por hora/atividade: preparo de aulas, reunides, atendimento
a0 académico, participacao em eventos do curso, palestras e outras
atividades de ensino, pesquisa e extensao, devendo ser cumprida na
Instituicao.
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6.6.10 Procedimento para Substituicao Eventual de Docentes

Na eventualidade dos professores serem substituidos serao seguidos os
procedimentos das Leis Trabalhistas (CLT).

6.7 CORPO TECNICO-ADMINISTRATIVO

Um corpo técnico-administrativo competente e qualificado € fundamental
para o pleno funcionamento e sucesso de uma IES. Estes profissionais
desempenham um papel essencial na gestao eficiente dos processos
administrativos, contribuindo diretamente para a exceléncia operacional da
instituicdo. Sua atuacao abrange areas como planejamento, finangas, recursos
humanos, tecnologia da informacao e servigcos gerais, sendo responsaveis por
manter as operagdes académicas e administrativas alinhadas aos objetivos
estratégicos da instituicao. Além disso, um corpo técnico-administrativo bem
preparado e comprometido contribui para a melhoria continua dos servigcos
prestados, promovendo um ambiente propicio ao aprendizado e ao
desenvolvimento académico. A eficacia desses profissionais também é fundamental
na implementacao de politicas institucionais, no atendimento eficiente aos
estudantes e na manutencao de uma infraestrutura adequada. Em resumo, a
presenca de um corpo técnico-administrativo qualificado é vital para assegurar a
sustentabilidade, credibilidade e relevancia de uma IES no cenario educacional,
proporcionando uma base solida para o alcance de seus objetivos educacionais e
institucionais.

Esta secao apresenta aspectos particulares do corpo técnico-administrativo da
CEUUN.

6.7.1 Composicao

O corpo técnico Administrativo do CEUUN é composto por 79 técnicos
administrativos.

Lembrando que o Campus Sede detém centralizado algumas funcgdes
administrativas, desta forma, o Campus Francisco Beltrao, ndo detém necessidade de
atuar nestas areas, mantendo quadro técnico administrativo enxuto.

O quadro abaixo apresenta o quadro técnico- administrativo, com nomes
(ordem alfabética), funcdées e campus de atuacao como forma ilustrativa da
distribuicao funcional, bem como do proprio quantitativo por campus. O quadro
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técnico- administrativo detém regime de trabalho e de contratacdao seguindo as
normas preconizadas pela CLT — Consolidacao das Leis do Trabalho.

6.7.2 Plano de Carreira para TAs

Um plano de carreira robusto e bem estruturado para os técnicos
administrativos desempenha um papel fundamental no reconhecimento,
valorizacao e profissionalizacao desses colaboradores dentro de uma instituicao. A
implementacao de um plano de carreira eficaz nao apenas fornece diretrizes claras
para a progressao profissional, mas também representa um compromisso tangivel
da instituicdao com o desenvolvimento e o crescimento de seus colaboradores
técnicos. Ao oferecer oportunidades de avanco, formacao continua e especializacao,
o plano de carreira contribui diretamente para o aprimoramento das habilidades e
competéncias dos técnicos administrativos. Isso nao s os capacita a assumir novas
responsabilidades, mas também fortalece a sua contribuicdao para o sucesso global
da instituicao. Além disso, um plano de carreira bem elaborado cria um ambiente de
trabalho mais motivador, estimulando a dedicacdao, a lealdade e o
comprometimento dos técnicos administrativos. Ao reconhecer e valorizar o
empenho desses profissionais, a instituicdo demonstra um compromisso genuino
com a construgao de uma equipe técnica altamente qualificada e engajada. Em
dltima analise, um plano de carreira efetivo nao apenas impulsiona o
desenvolvimento individual dos técnicos administrativos, mas também eleva a
eficiéncia e a qualidade dos servicos administrativos, contribuindo para o sucesso
global da instituicao.

O CEUUN conta com um plano de carreira proprio para seus Técnicos
Administrativos. O plano pode ser consultado na integra por meio do seguinte link:
plano de carreira para técnicos administrativos

6.7.3 Critérios de Selecao e Contratagao

Os critérios de selecao obedecem aos padrdes oriundos da filosofia empresarial
do Grupo Meimberg, onde eficiéncia e eficacia andam juntos na escolha de um
corpo técnico- administrativo capaz e habil em atender as demandas de servigos
prestados com qualidade, seriedade e confiabilidade. Toda contratacdo do Centro
Universitario Unisep — CEUUN no que tange ao corpo Técnico Administrativo é
efetuada em consonancia com a legislacao trabalhista (CLT) vigente.
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Por se tratar de uma casa de ensino é estimulada a utilizacao de estagiarios, de
preferéncia quando possivel, académicos oriundos dos proprios cursos para fazerem
parte do quadro de pessoal, como forma de estimular a permanéncia na IES.

6.7.4 Procedimentos para Substituiciao (Definitiva e Eventual) dos Técnicos
Administrativos do Quadro

Na eventualidade dos professores serem substituidos serdao seguidos os
procedimentos das Leis Trabalhistas (CLT) vigentes.

6.7.5 Procedimentos para Substituicido (Definitiva e Eventual) dos Técnicos
Administrativos do Quadro

O Centro Universitario Unisep - CEUUN, alinhado com sua visao de exceléncia
académica, adota uma abordagem abrangente para o perfil dos técnicos
administrativos, reconhecendo a importancia de uma equipe qualificada e
diversificada para o pleno funcionamento da instituicao. Nos diversos setores, desde
a administracao até a area académica, os técnicos administrativos do CEUUN
destacam-se pela sua formacao solida e engajamento profissional.

Na instituicao, sao oferecidos cursos de graduacao em areas estratégicas,
refletindo diretamente nas habilidades e conhecimentos demandados dos técnicos
administrativos. Nos cursos de Odontologia, Agronomia, Engenharia Civil, Sistemas
de Informacao, Administracao e Contabilidade, a formacao especifica proporciona
uma base solida para os profissionais que atuam nos bastidores, contribuindo para a
eficiéncia e qualidade dos servicos prestados.

CEUUN nao apenas valoriza a formacao académica inicial, mas também
incentiva a educacao continuada e o desenvolvimento profissional dos técnicos
administrativos. Programas de capacitacao, workshops e parcerias com instituicdes
de ensino técnico e profissionalizante sdao algumas das iniciativas que visam
aprimorar constantemente as habilidades e competéncias dessa equipe.

Essa abordagem holistica reflete nao apenas o compromisso do CEUUN com a
qualidade do ensino, mas também a compreensao de que uma equipe
administrativa capacitada e diversificada €& fundamental para o sucesso da
instituicao. Ao unir conhecimento técnico e pratico, os técnicos administrativos do
CEUUN desempenham um papel essencial no suporte eficiente aos diversos setores
da instituicao, contribuindo para a constru¢cao de uma comunidade académica forte,
coesa e orientada para a exceléncia.
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A Tabela abaixo apresenta as estatisticas de escolaridade do quadro de
Técnicos Administrativos do CEUUN. Adicionalmente, uma projecao de melhoria €
apresentada para o periodo de vigéncia do PDI.

Esfc::::i::de 2024|2025 |2026 | 2027 | 2028
-
Ens. Fund. 3] 3] 3] 7] 2]
Ens. Med. >7 | 27 | 27 | 27 g
Graduado 16 16 16 16 18
Espec. 5 i 7 7 -
M.Sc. 2 2 4 4 4
Dr. 1 1 1 2 -
Total 82 | 84 | 86 | 88 a8

O CEUUN na busca por melhorar seus indices de qualidade no atendimento ao
publico, seja comunidade interna ou externa, oferece constantemente cursos de
extensao para treinamento de seu quadro técnico administrativo.

Como incentivo ao seu plano de cargos e salarios, a Instituicao busca por
meio de incentivo qualificar seu quadro técnico- administrativo no ingresso a cursos
de graduacdo e/ou pds-graduacdo com oferta de bolsas parciais e/ou integrais
quando em cursos ofertados pelo CEUUN, e quando cursados fora da Instituicao,
liberacao quando necessario com licenga sem vencimento.

6.8 POLITICAS DE ATENDIMENTO AOS DISCENTES

A eficacia das politicas de atendimento aos discentes é um elemento central
para O sucesso € a qualidade do ambiente académico em qualquer instituicao de
ensino superior. Garantir um suporte abrangente e eficiente aos estudantes é
essencial para promover ndao apenas o seu desenvolvimento académico, mas
também seu bem-estar geral. Nesta secao, apresentam-se as politicas e praticas
adotadas pelo CEUUN, destacando o compromisso da instituicao em criar um
ambiente que ndo apenas favorece o aprendizado, mas também se preocupa com as
necessidades individuais e o crescimento integral de cada discente.
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6.8.1 Programas de Apoio Pedagégico e Financeiro (Bolsas)

O CEUUN, comprometido com a acessibilidade e o apoio integral aos seus
académicos, implementa diversas estratégias e parcerias para facilitar o ingresso e a
permanéncia dos estudantes. Iniciando com programas de nivelamento destinados
aos ingressantes, a instituicao visa fortalecer as bases académicas, proporcionando
uma transicao mais suave para o ambiente universitario. Além disso, os académicos
gue possuem vinculos familiares com funcionarios da IES ou empresas do Grupo
Meimberg podem se beneficiar de bolsas parciais e integrais por meio do formato de
bolsa auxilio permanéncia.

O CEUUN também oferece o CREDU, um Crédito Educativo proprio, que
permite a postergacao parcial do pagamento das mensalidades apds a conclusao do
curso, assegurando um valor fixo e proporcionando estabilidade financeira frente as
variagdes econdmicas e elevacdes de juros. Em colaboragdao com o segmento Publico
Federal, a instituicao participa do PROUNI, disponibilizando bolsas integrais e
parciais, ampliando o acesso ao ensino superior para estudantes financeiramente
menos favorecidos, fortalecendo lacos familiares e gerando novas perspectivas
socioecondmicas.

O apoio ao financiamento estudantil é fortalecido pelo programa FIES, uma
iniciativa do Ministério da Educacao que se alinha ao objetivo do governo de
qualificar a mao de obra para o mercado profissional e elevar o Indice de
Desenvolvimento Humano (IDH). Para o CEUUN, o FIES representa uma ferramenta
essencial para auxiliar na permanéncia de académicos que enfrentam desafios
financeiros durante o curso.

A instituicdo também mantém convénios com diversas empresas regionais,
oferecendo bolsas parciais como parte de iniciativas conjuntas para qualificar o
quadro funcional. Adicionalmente, aos servidores do setor da seguranga publica, o
CEUUN concede bolsas parciais, facilitando o acesso e incentivando a permanéncia
desses profissionais na busca pelo desenvolvimento académico. Essas acdes
destacam o compromisso do CEUUN em criar oportunidades inclusivas e
sustentaveis para seus académicos, refletindo a visdao de uma educacao acessivel,
integral e transformadora.

Para efetivar as politicas e estratégias mencionadas, o Centro Universitario
Unisep - CEUUN implementa diversas acdes praticas com foco na acessibilidade e
suporte aos académicos. Entre essas a¢des, destacam-se:

e Programas de Nivelamento: Desenvolvimento e oferta de programas de
nivelamento nas disciplinas consideradas cruciais para cada curso,
proporcionando aos académicos ingressantes uma base soélida para o sucesso
académico desde o inicio de sua jornada universitaria.
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e Bolsa Auxilio Permanéncia para Vinculos Familiares: Concessao de bolsas
parciais e integrais no formato de bolsa auxilio permanéncia para académicos
que possuam vinculos familiares com funcionarios da IES e/ou empresas do
Grupo Meimberg.

e CREDU - Crédito Educativo: Oferta do CREDU, um financiamento préprio que
permite a postergacao do pagamento parcial da mensalidade apds a
conclusao do curso, proporcionando segurancga financeira aos académicos face
as incertezas econdmicas.

e Parceria com o PROUNI: Participacdo no PROUNI, facilitando o acesso de
estudantes financeiramente menos favorecidos ao ensino superior por meio de
bolsas integrais e parciais, com o objetivo de fortalecer vinculos familiares e
gerar novas oportunidades socioecondmicas.

e FIES - Financiamento Estudantil: Incentivo e orientacado aos académicos para
a adesao ao FIES, promovendo o acesso e a permanéncia na instituicao,
especialmente para aqueles que enfrentam desafios financeiros ao longo do
Curso.

e Convénios com Empresas Regionais: Manutencao de convénios com diversas
empresas da regiao, viabilizando bolsas parciais para colaboradores que
buscam qualificacdo profissional, contribuindo para a formacao de
profissionais capacitados.

e Bolsas Parciais para Servidores da Seguranga Publica: Concessdo de bolsas
parciais exclusivas para servidores do setor da seguranca publica, incentivando
a formacao académica e facilitando a permanéncia desses profissionais na
busca por aprimoramento educacional.

e Bolsas para a Melhor Idade: Bolsas para a melhor idade referem-se a
programas de auxilio financeiro ou beneficios destinados especificamente a
idosos, visando proporcionar suporte econdémico adicional durante a
aposentadoria.

Essas acdes praticas refletem o compromisso efetivo do CEUUN em criar um
ambiente académico inclusivo e propicio ao desenvolvimento integral dos
académicos, proporcionando Nao apenas 0 acesso ao ensino superior, mas também
as condicdes necessarias para a sua permanéncia e éxito ao longo do percurso
educacional.

6.9 Estimulos a permanéncia

O Centro Universitario Unisep - CEUUN possui em sua estrutura pedagogica
um Programa de Nivelamento, aplicado nos primeiros dias letivos do inicio da
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Graduacao, variando os conteudos de acordo com as necessidades de cada curso,
elencados pelo NDE — NuUcleo Docente Estruturante.

O objetivo do Nivelamento é acompanhar o estudante durante seu ingresso no
Ensino Superior para amenizar as possiveis perdas académicas por evasao, e
principalmente para ambientar o ingressante no Ensino Superior.

Um dos focos do nivelamento € um levantamento e um preventivo que
ferramenta a promoc¢ao de acdes de engajamento e pertencimento do estudante ao
meio  universitario como  recepg¢ao, ambientacdo, acompanhamento e
reconhecimento do possivel desempenho académico.

Alguns aspectos interessante sobre o programa de nivelamento dos cursos de
graduacao do CEUUN sao:

Principais Aspectos do Programa:

1-)Conteldo Personalizado: O Programa de Nivelamento é projetado para
abordar as necessidades especificas de cada curso, oferecendo conteudo
personalizado e direcionado para fortalecer as habilidades essenciais relacionadas a
cada area de conhecimento.

2-)Médulos Interdisciplinares: Inclui modulos interdisciplinares que visam
promover a integracao de conhecimentos entre os cursos, estimulando uma visao
holistica e sistémica do saber.

3-)Acompanhamento Pedagdgico: Dispde de acompanhamento pedagdgico
por profissionais especializados, visando oferecer suporte individualizado e
orientacdes académicas para os participantes.

Alguns exemplos de cursos especificos oferecidos no nivelamento incluem:

Matematica Basica: Destinado a reforcar conceitos fundamentais de
matematica, proporcionando uma base sdlida para disciplinas mais avancadas em
cursos como Engenharia Civil, Engenharia Elétrica e Ciéncias Contabeis.

Comunicacao Escrita e Leitura Critica: Focado no desenvolvimento das
habilidades de comunicacao escrita e na capacidade de leitura critica, beneficia
estudantes de diversos cursos, incluindo Direito, Administracao e Educacao Fisica.

Introdugdo a Programacgado: Voltado para alunos de cursos como Analise e
Desenvolvimento de Sistemas, oferece nocdes basicas de logica de programacao e
introducao as linguagens de programacgao.

Biologia Bdasica: Projetado para alunos de cursos da area da saude, como
Medicina Veterinaria, Fisioterapia e Odontologia, aborda conceitos fundamentais de
biologia para uma melhor compreensao das disciplinas especificas.

Gestao e Empreendedorismo: Destinado a estudantes de Administracao,
busca fornecer conhecimentos essenciais em gestao e empreendedorismo para
preparar os alunos para desafios futuros em suas carreiras.
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Esses cursos especificos, entre outros, sao cuidadosamente selecionados para
atender as necessidades académicas e proporcionar uma transicao suave aos alunos,
independente de seus cursos de graduacao. O Programa de Nivelamento do CEUUN
busca, assim, abranger uma gama diversificada de competéncias essenciais para o
sucesso académico e profissional dos estudantes ingressantes.

Além do programa de nivelamento, as coordenacdes de cursos e seus NDEs
buscam no primeiro semestre do curso interacao com familiares dos alunos por
meio de palestras e/ou aula magna trazem a familia para conhecer os ambientes
frequentados pelos académicos, como estratégias de acolhimento, argumentacao e
politicas que estimulem a sua permanéncia e o reconhecimento familiar.

O NAPN - Nucleo de Apoio Pedagdégico e de Nivelamento por meio de
acompanhamento por profissional da psicologia promove aos académicos com
dificuldades de aprendizagem e/ou mesmo com problemas pessoais que possam
influenciar na aprendizagem bem como no levantamento de possiveis transtornos
que possam ser sanados com atendimento especial, personalizado como a exemplo
de provas adaptadas que vem em auxilio a permanéncia.

6.10 Organizacao Estudantil

E politica do Centro Universitario Unisep - CEUUN promover e cooperar com o
desenvolvimento da autonomia pessoal e profissional dos académicos. Seguindo
esta politica sao propiciadas condi¢cdes (incluindo espaco fisico projetado no
campus) para que o corpo discente interaja, congregue, discuta e concretize todas
as aspiracdes profissionais e educacionais.

6.11 Diretrizes que orientam a relagcdao da CEUUN com seus
académicos

A relagcao entre um Centro Universitario e seus alunos é orientada por diversas
diretrizes que visam proporcionar um ambiente académico saudavel, produtivo e
voltado para o desenvolvimento integral dos estudantes. Algumas diretrizes comuns
incluem:

Respeito e Etica: Estabelecer um ambiente baseado no respeito mutuo,

promovendo a ética e a integridade académica em todas as interacdes entre a
instituicao, professores e alunos.
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Comunicagao Transparente: Manter uma comunicagao transparente e efetiva,
garantindo que os alunos estejam informados sobre politicas, procedimentos,
eventos académicos e oportunidades disponiveis na instituicao.

Participagcao Ativa: Encorajar a participacdo ativa dos alunos em atividades
académicas, culturais e esportivas, promovendo o engajamento e o senso de
pertencimento a comunidade académica.

Acesso a Informacado: GCarantir que os alunos tenham facil acesso a
informacdes académicas, como grade curricular, planos de curso, regulamentos
académicos, bem como a servicos de apoio, como biblioteca, laboratérios e suporte
técnico.

Apoio Pedagdgico: Oferecer apoio pedagodgico, como tutorias, plantdes de
ddvidas e programas de nivelamento, para auxiliar os alunos no desenvolvimento de
suas habilidades académicas.

Avaliacdao Justa e Construtiva: Garantir um sistema de avaliacdo justo,
transparente e construtivo, proporcionando feedback significativo para o
aprimoramento continuo do desempenho académico dos estudantes.

Programas de Assisténcia Financeira: Disponibilizar informacdes claras sobre
programas de bolsas, financiamentos e outras formas de assisténcia financeira para
facilitar o acesso e a permanéncia de alunos na instituicao.

Apoio Psicopedagdégico e de Saude: Prover servicos de apoio
psicopedagogico e de saude mental, reconhecendo a importancia do bem-estar
emocional dos alunos para seu sucesso académico.

Desenvolvimento de Habilidades Sociais e Profissionais: Implementar
atividades e programas que promovam o desenvolvimento de habilidades sociais e
profissionais, preparando os alunos ndo apenas para o mercado de trabalho, mas
para uma participacao ativa na sociedade.

Canais de Ouvidoria: Estabelecer canais de ouvidoria eficazes para que os
alunos possam expressar preocupacoes, sugestdes ou reclamacdes, garantindo uma
resposta adequada e a melhoria continua dos servicos oferecidos.

Essas diretrizes contribuem para a construcao de uma relagcao colaborativa
entre o Centro Universitario e seus alunos, enfatizando a importancia do
comprometimento mutuo para alcancar os objetivos académicos e pessoais dos
estudantes.

6.12 Acompanhamento de Egressos

O Centro Universitario Unisep - CEUUN propde em seu PDI estabelecer um
canal de comunicagcao com o0s egressos proporcionando beneficios tanto para a IES
guanto ao egresso.
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O proprio site da Instituicao estreitou os lagos de comunicagcao onde os
académicos podem atualizar dados e serem comunicados de eventos, promogdes e
cursos destinados especificamente a eles. Desta forma, mantém-se aceso o espirito
da educacgao continuada, verifica-se o desempenho do egresso no mercado de
trabalho (pesquisas), buscam-se subsidios para melhorar a qualidade de ensino,
ampliam-se as possibilidades de acompanhar o egresso e geram-se fontes de
informacdes sobre o resultado que os cursos da IES obtiveram na vida profissional
destes.

A |ES disponibiliza em seu portal o Clube do Egresso, para que o académico
formado pela IES mantenha cadastro com dados pessoais atualizados e formulario
com dados pertinentes a sua continuidade de formacao e sobre o curso de formacao
estar adequado as exigéncias do mercado, bem como de eventos e atualizacdes
oferecidas pela IES de interesse do egresso. Obs. os dados oferecidos pelos egressos
permite a |ES indicacdes de colocacao no mercado de trabalho, ou vagas adequadas
as potencialidades bem como o estudo para novos cursos e extensoes.

Fig. 24 - Clube do egresso UNISEP
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O CEUUN destaca-se por manter um programa de acompanhamento de
egressos proprio, demonstrando seu compromisso continuo com O SUCESSO e
desenvolvimento profissional de seus graduados. Este programa visa estabelecer um
vinculo duradouro com o0s ex-alunos, acompanhando suas trajetorias apods a
conclusao dos cursos e fornecendo suporte em diversas areas.

Considerando as principais acdes que estao no ambito do programa de
acompanhamento de Egressos da CEUUN, destacam-se:

Pesquisas e Entrevistas:

Realizacao de pesquisas periodicas e entrevistas com 0s egressos para
compreender suas experiéncias pos-graduacao, identificar trajetdrias de
carreira e coletar feedback sobre a formacao recebida.

Atualizacdo de Dados Profissionais:

Manutencao de um banco de dados atualizado com informacdes
profissionais e académicas dos egressos, facilitando o contato e possibilitando
a oferta de oportunidades de atualizacao e networking.

Eventos e Atividades de Integragéo:

Organizacao de eventos e atividades que promovam a integragao entre
egressos, estudantes atuais e corpo docente, criando uma rede de contatos
profissionais e oportunidades de mentorias.

Ofertas de Atualizacdo Profissional:

Disponibilizacdo de programas de atualizagao profissional, workshops e
palestras exclusivas para egressos, proporcionando oportunidades continuas
de aprendizado e desenvolvimento.

Apoio em Transi¢ées de Carreira:

Oferta de suporte em transicdes de carreira, orientacao profissional e
encaminhamento para oportunidades de emprego, contribuindo para o
crescimento e sucesso continuo dos egressos.

Feedback para Melhoria Curricular:

Utilizacao do feedback dos egressos para aprimorar continuamente os
curriculos dos cursos, alinhando-os com as demandas do mercado de trabalho
e garantindo a relevancia das formacdes oferecidas.

Promocao de Conquistas Profissionais:
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Reconhecimento e divulgacao das conquistas profissionais e académicas
dos egressos, inspirando e motivando os estudantes atuais e fortalecendo a
reputacao da instituicao.

O programa de acompanhamento de egressos do CEUUN nao apenas
evidencia o comprometimento institucional com a trajetdria pds-académica de seus
graduados, mas também contribui para fortalecer a rede de profissionais formados
pela instituicdao, criando um ambiente propicio para o compartilhamento de
experiéncias e oportunidades no mercado de trabalho.

Por meio do Programa de Acompanhamento de Egressos € possivel observar a
empregabilidade dos egressos desta IES, tanto na iniciativa privada, como em cargos
publicos efetivados por concurso ou por teste seletivo (contrato temporario).

Pode ser observado ainda, se o numero € significativo entre aqueles que
empreenderam em negocios proprios, trazendo mudangas Nno meio em que esta
inserido.

6.12.1 Atuacgao dos Egressos no Ambiente socioeconémico da IES

O CEUUN seguindo o histdrico de participacao social e econdmico da IES que
em sua promog¢ao buscou o status de Centro Universitario para redimensionar e
ampliar sua area de abrangéncia através de seus cursos, a IES vem atuando ao longo
dos anos em sua demanda de mercado, propiciando formacao cientifica e
profissional, qualificando académicos que quando egressos tem  por
responsabilidade social atuar em sua area de formacao.

A Mesorregiao Sudoeste do Parana teve consecutivos saltos econdmicos
devido a qualificacdo da mao de obra local, em que antes, o estudante de ensino
meédio nao buscava o Ensino Superior s6 encontrado nos grandes centros. Devido
aos problemas econdmicos, os que buscavam educacao superior acabavam por
formar elite social e nao retornavam para suas regides de origem, por motivos que
variam entre ofertas de colocacao no mercado, atualizagcdes profissionais ou mesmo
de acesso a cultura.

Com a atuacao da IES, através de linhas de financiamento como FIES -
Financiamento Estudantil, CREDU - Crédito Educativo (com recursos proprios da
IES), PROUNI — Programa Universidade para Todos, bolsas parciais aos funcionarios e
seus familiares, a IES fomenta o ingresso de académicos provenientes de camadas
socioeconbdmicas menos privilegiadas.

Desta forma, os mais variados segmentos produtivos do Sudoeste do Parana
obtiveramm mao de obra qualificada, como por exemplo os egressos da IES,
favorecendo assim o crescimento econdmico e social de empresas e mesmo da
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sociedade como um todo. Muitos egressos da Instituicao atuam em outras regides
do Brasil, e emm numero menor no exterior, sendo que para 0s pProximos anos
vislumbram-se ainda déficits de mao de obra qualificada no Pais, o que garante ao
Centro Universitario Unisep um patamar de abertura de mercado para seus egressos.

A abertura de novos cursos na Instituicao possibilita ao aluno cursar graduacao
proximo a sua residéncia. Com a contratacao de Docentes com Mestrado, Doutorado
e POs Graduados e egressos provenientes de diversas regides, novas familias
instalam-se no Sudoeste do Parana, com maior poder aquisitivo, fomentando a
economia da regido, por meio da contratacao de novos colaboradores.
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7 Politicas de Gestao

Esta secao apresenta os alicerces estratégicos e os principios orientadores que
fundamentam a administracao e direcao da instituicao. As politicas de gestao do
CEUUN refletemm o compromisso com a exceléncia, transparéncia e inovacgao,
permeando todos os aspectos que contribuem para a constru¢ao de uma
comunidade académica sdlida e em constante evolugao.

Ao adentrar esta sec¢ao, sao apresentadas as praticas e diretrizes que moldam a
conducao eficaz da instituicao, desde a tomada de decisdes até a implementacao de
estratégias que visam aprimorar continuamente a experiéncia académica. As
politicas apresentadas visam a explorar as nuances das praticas que respaldam a
visao do CEUUN de proporcionar um ambiente educacional inclusivo, dinamico e
alinhado as demandas contemporaneas.

Nesta sdao apresentadas nao apenas as politicas em si, mas também a sua
aplicacao pratica e os impactos positivos que buscam gerar na formacao académica,
na comunidade educacional e na projecao futura da instituicao. Este € um convite
para compreendermos juntos como as politicas de gestao do CEUUN sdo
fundamentais para o fortalecimento de nossos valores, objetivos e para a construcao
de um ambiente propicio ao desenvolvimento integral de nossos académicos.

7.1 ORGAOS COLEGIADOS

No Organograma do Centro Universitario Unisep - CEUUN, os orgaos
colegiados desempenham um papel fundamental na Administracao Superior,
evidenciando o comprometimento efetivo da Comunidade Académica com o
dinamismo do centro de ensino. Dentre esses 6rgaos, destacam-se o Conselho
Superior - CONSUP e o Colegiado de Curso, ambos de natureza normativa, consultiva
e deliberativa.

Estes 6rgaos, fundamentais para o bom funcionamento da instituicao, tém
como atribuicdes a supervisao do ensino, pesquisa e atividades de extensao,
conforme estabelecido no Regimento da Instituicao. O CONSUP, em particular,
desempenha um papel estratégico ao tracar diretrizes para o desenvolvimento do
Centro Universitario Unisep. Suas responsabilidades incluem a promocao da
organizagao e administracao da instituicao, garantindo que esta alcance os objetivos
e finalidades que |he sao proprios. Este conselho é fundamental para estabelecer as
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diretrizes politicas relacionadas a Administracao Geral, Financas e Recursos
Humanos.

As Coordenacdes de Curso, por sua vez, representam unidades fundamentais
da instituicdao, atuando em conjunto para promover O ensino, a pesquisa e a
extensao. Cada curso ¢é liderado por um Coordenador, responsavel pela
administracao em seu respectivo nivel.

Além disso, merecem destaque na estrutura de supervisao e avaliacao de cada
curso o "Colegiado de Curso" e o "NDE — Nucleo Docente Estruturante". Estes 6rgaos
desempenham um papel fundamental na garantia da qualidade académica,
seguindo programacgdes especificas para cada caso. Cada curso, seja de graduacao
ou pos-graduacao, € coordenado por um profissional designado e nomeado de
acordo com as normativas do Regimento e por meio de Portaria.

Dessa forma, a interagcdo dinamica entre os dorgaos colegiados, aliada ao
comprometimento da Comunidade Académica, confirma a eficacia do modelo de
gestao do Centro Universitario Unisep, assegurando um ambiente propicio ao
desenvolvimento académico e institucional.

7.2 ORGAOS DE APOIO AS ATIVIDADES ACADEMICAS

Os orgaos de apoio em uma IES desempenham um papel vital na construcao
e fortalecimento da identidade institucional. No contexto do CEUUN, o setor de
Marketing configura um ¢6rgao de apoio que é um componente estratégico nesse
contexto.

O Departamento de Marketing, como orgao de apoio, tem a responsabilidade
de promover a visibilidade da instituicao, destacando suas caracteristicas distintivas
e fortalecendo sua presenca no cenario educacional. Ao desenvolver estratégias de
marketing educacional, este 6rgao busca nao apenas atrair potenciais alunos, mas
também cultivar uma imagem institucional positiva, alinhada com os valores e
objetivos da IES.

A divulgacao eficaz dos cursos oferecidos, eventos académicos, conquistas e
inovacdes é parte integrante das atividades do setor de Marketing. A criacao de
campanhas publicitarias, a gestao de presenca online, a producao de materiais
promocionais e a interacao nas redes sociais sao algumas das ferramentas utilizadas
para alcancar esse proposito.

Além disso, o Departamento de Marketing colabora estreitamente com outros
setores da instituicdo, como a area académica e administrativa, para garantir uma
comunicacao coesa e consistente. Essa colaboracao é fundamental para transmitir
com eficacia a missao, visao e valores da IES, promovendo uma compreensao clara
do que a instituicao oferece e representa.
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A analise de tendéncias de mercado, o monitoramento da concorréncia e a
pesquisa de satisfacao dos alunos sao atividades-chave desempenhadas pelo setor
de Marketing. Essas informac¢des sao fundamentais para a elaboracao de estratégias
dinamicas e adaptativas, permitindo que a instituicao permaneca relevante e
competitiva no cenario educacional.

Em suma, o Departamento de Marketing de uma IES é um dos pilares
essenciais No suporte a missao educacional, contribuindo para a captacao de alunos,
fortalecimento da reputacao institucional e promogao do crescimento sustentavel. A
sua atuacao estratégica nao apenas beneficia a instituicdo, mas também impacta
positivamente a comunidade académica, consolidando a posicao da IES no
panorama educacional.

7.3 RELACAO ENTRE CEUUN e MANTENEDORA

A relacao entre o CEUUN e sua mantenedora é fundamental para o sucesso e
desenvolvimento sustentavel da instituicdao. Estabelecer politicas claras para regular
essa interacao ¢é fundamental, uma vez que proporciona direcionamento,
transparéncia e alinhamento de interesses entre ambas as partes.

As politicas que norteiam a relagao entre a IES e sua mantenedora
desempenham um papel estratégico na definicdo de responsabilidades,
expectativas e metas a serem alcancadas. Estas politicas estabelecem os principios
que guiam as a¢des de ambas as partes, proporcionando um quadro normativo que
contribui para a estabilidade e eficiéncia na gestao educacional.

A transparéncia na comunicacao € um dos beneficios mais significativos
dessas politicas. Ao delinear claramente as responsabilidades financeiras,
administrativas e estratégicas de cada parte, as politicas promovem uma
compreensao mutua e evitam possiveis mal-entendidos. Isso cria um ambiente de
confianc¢a, fundamental para o bom andamento das atividades educacionais.

Além disso, as politicas para a relacao entre a IES e sua mantenedora
contribuem para o alinhamento de objetivos. Ao definir metas educacionais,
estratégias de crescimento e investimentos, essas politicas garantem que ambas as
partes estejam trabalhando em conjunto na consecuc¢ao de um proposito comum.
Isso ndo apenas fortalece a parceria, mas também maximiza o potencial de sucesso
da instituicao de ensino.

A estabilidade financeira é outro ponto fundamental abordado por essas
politicas. Ao estabelecer diretrizes claras sobre a alocacao de recursos, financiamento
e responsabilidades financeiras, as politicas ajudam a evitar situagcdées que possam
comprometer a saude financeira da instituicao. Isso é vital para garantir a
continuidade das operacdes académicas e a sustentabilidade a longo prazo.
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Em suma, as politicas para a relacao entre uma Instituicao de Ensino Superior
e sua mantenedora sao instrumentos-chave para o estabelecimento e manutencao
de uma parceria saudavel e produtiva. Elas fornecem a estrutura necessaria para
uma cooperacao eficaz, promovendo transparéncia, alinhamento de objetivos e
estabilidade financeira. Essa abordagem proativa nao apenas beneficia as partes
envolvidas, mas também fortalece a qualidade e a relevancia da educacao oferecida
pela instituicao.

7.3.1 Autonomia em Relacao a Mantenedora

Conforme estabelecido no Regimento, as relacdes entre Mantenedora e
Mantida obedecerao aos seguintes parametros:

Relacboes com a Entidade Mantenedora

O Centro Universitario Unisep - CEUUN mantido pela Unido de Ensino do
Sudoeste do Parana Ltda. — UNISEP, detém relacdes normatizadas pelo Regimento
conforme citagcao a seguir extraida na integra:

Art. 234. A Unido de Ensino do Sudoeste do Paranad Ltda. - UNISEPR,
como entidade Mantenedora, € responsavel pelo Centro Universitdrio
Unisep, perante as instituicées e autoridades publicas e privadas, e o
publico em geral, judicial e extrajudicialmente, incumbindo-lhe tomar
as medidas necessdrias qo seu funcionamento, respeitada nos limites
da lei, do Contrato Social e deste Regimento; a liberdade académica
dos corpos docente e discente e a autoridade dos orgdos colegiados
deliberativos e executivos da sua entidade mantida.

Paragrafo Primeiro- A Entidade Mantenedora reserva-se a
administracdo orcamentaria, patrimonial e financeira do Centro
Universitario Unisep, podendo delegd-la no todo ou em parte, aos
membros da Gestdo.

Paragrafo Segundo- Dependem de aprovacdo da Entidade
Mantenedora as decisées dos orgdos colegiados ou da GCestdo que
importemm em aumento de despesas ou custos, previstos ou ndo, no
plano orcamentario.

Paragrafo Terceiro- As unidades mantidas gozam de autonomia
nos assuntos diddticos pedagogicos, para o seu bom desempenho.

Paragrafo Quarto- Os convénios interinstitucionais e contratos de
prestacdo de servicos educacionais firmados entre académicos e o
Centro Universitdrio Unisep, serdo assinados pela entidade
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mantenedora ou por membro da Diretoria da InstituicGo com
delegacdo de competéncia.

Art. 235. Compete essencialmente a Entidade Mantenedora
promover as condi¢cées adequadas ao funcionamento das atividades
do Centro Universitario Unisep, colocando-lhe a disposicGo os bens
moveis e imoveis, para tanto necessarios, de seu patrimonio ou de
terceiros a ela cedidos ou arrendados sob contrato, e assegurando-lhe
suficientes recursos financeiros de custeio.

Pardgrafo Unico- A mantenedora reserva-se a administracdo
orcamentaria, financeira e contabil do Centro Universitdrio Unisep,
sendo de sua responsabilidade o aporte de recursos humanos,
materiais e financeiros para o normal funcionamento desta.

Art. 236. E privativo da Entidade Mantenedora:

I- Fixar taxas, mensalidades, ou semestralidades escolares e
publica-las em ato especifico, respeitando os termos do contrato de
prestacdo de servicos educacionais firmado entre o académico e o
Centro Universitdrio Unisep nos termos da legislagcéo vigente;

II- Aprovar o orcamento anual, assim como suas alteragoées;

Ill-  Aprovar o presente Regimento e o Estatuto para
encaminhamento junto ao MEC;

IV- Nomear os Diretores;

V- Admitir e dispensar o pessoal técnico-administrativo e docente,
mediante indica¢do do Diretor Administrativo, cumpridas as normas
de recrutamento, selecdo e admissdo de pessoal; e

VII- Aprovar contratos, convénios e acordos.

7.4 RELACOES E PARCERIAS COM A COMUNIDADE,
INSTITUICOES E EMPRESAS

Os municipios de Dois Vizinhos e de Francisco Beltrao estao situados em

uma regiao predominantemente agricola onde as pequenas propriedades rurais sao
a maioria, mas que demonstra fortes indicios de mudanca de perfil econémico em
conformidade com o Estudo de Tendéncias da FIEP (Observatdrio de Prospeccao e
Difusdo de Tecnologia — SENAI / FIEP-2005) que aponta os seguintes setores como
estratégicos para a regiao:

Produtos de Consumo;

e Tecnologia de design;
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Tecnologias de producao;
Microtecnologia;
Aplicacdes biomédicas;
Seguranca alimentar;
Analise bioquimica; e
Analise quimica.

E intencdo do Centro Universitario Unisep estreitar lacos com a iniciativa
privada, em busca de parcerias que possam auxiliar na insercao de egressos com o
perfil requerido pelas empresas e tendéncias de mercado.

A Diretoria Administrativa tem a responsabilidade de integrar a Instituicao com
o setor produtivo e publico no sentido de buscar parceiros para gerar e difundir
novas tecnologias; obter recursos materiais e financeiros e procurar a inclusao de
egressos Nno mercado de trabalho. Tem fundamental importancia na formacao de
curriculos ao possibilitar a participagcao do setor produtivo e 6rgaos de classe em sua
construcao/reordenacao.

7.5 POLITICAS DE GESTAO ACADEMICA E ADMINISTRATIVA

A gestao académico-administrativa € pensada tendo por pressupostos o
fortalecimento da democratizacdao dos processos do ensino, producao e
disseminacao do conhecimento, garantindo o exercicio da corresponsabilidade dos
agentes que atuam no processo decisorio.

O processo de gestao exige a capacidade de pensar o futuro a curto, médio e
longo prazos, como forma de dar respostas aos problemas emergentes, substituindo
a visao dicotdbmica por uma visao integrada da IES. Sob esta perspectiva, a politica
analoga de gestdao deve ter como meta permanente a busca da modernizacao dos
processos administrativos nos diversos segmentos que compde a IES, visando a
promocao da qualidade aliada a eficiéncia nos servicos oferecidos e prestados, como
forma de demonstrar respeito a comunidade interna e externa que participa do
universo da IES.

Partindo do pressuposto de que, atualmente, os maiores desafios para a
gestao de uma instituicao de ensino referem-se a capacidade de seus gestores em
conseguir sinergia entre a parte académica e administrativa, entre os setores
internos e externos, os produtos e servicos da instituicdo e do mercado, a UNISEP,
fundamentada na literatura especifica, considera como elementos basicos para um
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excelente desempenho organizacional: a estrutura, os sistemas, o estilo, a equipe, as
habilidades, as competéncias, as estratégias e os valores comypartilhados.

Outro desafio de igual amplitude ainda se impde: implementar o plano
estratégico concluido, ou seja, a elaboracao desse plano ja é tarefa complexa, mas
nao ha garantia que serao colocadas em pratica as decisdes tomadas, nem assegurar
gue o desempenho serd eficaz. Dessa forma, é preciso que haja uma coexisténcia
produtiva entre os novos empreendimentos estratégicos e acdes de rotina e que o
plano estratégico seja revisto e redesenhado a medida que sua execug¢ao evoluir ou
guando surgirem situagdes relevantes.

O redesenho organizacional refere-se ao modo como as atividades da
organizagao sao estruturadas, divididas, alocadas e coordenadas. Deve apresentar a
maneira pela qual os diversos elementos, 6rgaos ou setores da instituicao se
integram, interagem e se comunicam, com vistas ao desenvolvimento da
organizagao.

A partir do exposto, na estruturagcao do desenho organizacional do Centro
Universitario foram considerados os seguintes elementos: dimensdes da instituicao,
ambiente de insercao, contexto mercadoldgico e estratégias competitivas, cultura e
clima organizacional, estrutura hierarquica e circunstancias especificas da
organizagao.

Também, o desenho organizacional foi estruturado de forma a responder pela
integracao dos seguintes elementos:

v Definicao de uma estrutura basica para o funcionamento institucional, que
inclui a descricao de cargos e funcdes, com organogramas de equipes de
trabalho, entre outros;

Articulagao em rede, com todas as formas de planejamento e avaliagao
realizadas na IES;

Critérios de selecao e desenvolvimento de pessoas;

Procedimentos operacionais padrao (POPs) de trabalho;

Padrdes de desempenho e sistemas de avaliacao do mesmo;

Plano de cargos e salarios;

Plano de Capacitagcao docentes e técnico-administrativos;

Comunicacao interna e externa e os canais de informacao e disseminacao da
informacao pela instituicao;

Base de dados institucional, descentralizando informacdes que subsidiem o
gerenciamento e a avaliagao das politicas académicas;

S~ <«
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v Producao continua de informacdes gerenciais que possibilitem a identificacao
de problemas e subsidiem as alternativas para solucao por parte dos
dirigentes;

v Gestdao do conhecimento;

v Critérios para a tomada de decisao gerencial; e
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Socializacao do Plano de Desenvolvimento Institucional.

A partir dessas orientagdes a |IES estabeleceu um modelo organizacional flexivel,
organico e sistémico, que se adapta com facilidade as constantes mudancas de
mercado. Nessa perspectiva, alguns elementos caracterizam o planejamento e a
gestao institucional:

v

v

Crescimento das relacdes de parcerias, associacdes, que incluem acordos e
convénios com outras instituicdes, clientes e fornecedores;

Alargamento da piramide do organograma ocorrido em funcao da reducao
dos niveis hierarquicos da instituicao;

Fortalecimento das relagcdes intersetoriais, na constituicao de equipes de
trabalho entre pessoas de diversos departamentos, eliminando as barreiras
horizontais e criando equipes autdnomas de trabalho, que se auto gerenciam
visando a execuc¢ao de um determinado ciclo de trabalho;

Uso intenso da Tecnologia da Informacao como base para o processo de
integracao da empresa;

Descentralizagao do poder decisério e aumento da autonomia para as equipes
de trabalho;

Aumento da flexibilidade da estrutura organizacional que permite o redesenho
permanente da instituicdao, conforme forem ocorrendo as mudancas
ambientais;

Tomadas de decisbes em nivel central e prioritario feita por um grupo de
pessoas, deixando de ser responsabilidade individual,

Reavaliacao continua do planejamento em funcao da dinamica das mudancgas
a fim de permitir o redirecionamento da missao, a reorganizagao dos
programas educacionais, a renovacao constante conduzindo a experiéncias
revigorantes tanto das unidades de ensino como da instituicao;

Preocupacdao com uma real capacitacdao na area da responsabilidade social
uma vez que a demanda e a conscientizagao dos académicos ja ultrapassam a
dimensao curricular; e

Tem como mote a “qualidade” entendida como a totalidade de atributos e

caracteristicas de um produto ou servico, que afetam sua capacidade de satisfazer as
necessidades declaradas ou implicitas.

7.5.1 Comunicacgao Transparente e Participativa nas Decisoes Institucionais

No ambito do compromisso continuo com a exceléncia e aprimoramento

institucional, o CEUUN nota a importancia da transparéncia e da participacao na
comunicacao das decisdes tomadas pelo Centro Universitario. O CEUUN que uma
gestao eficiente é construida sobre a base sdélida da compreensao mdutua e
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colaboracao. A seguir sao apresentadas as abordagens oficiais de comunicacao a
serem utilizadas:

1. Comunicados Oficiais: serdo elaborados comunicados oficiais sempre
qgue houver decisbes estratégicas impactantes. Estes serao veiculados
através dos canais oficiais da instituicao, garantindo uniformidade e
acessibilidade.

2. Consulta a Comunidade: o CEUUN ird incentivar ativamente a
participacao da comunidade académica em determinadas decisdes
relevantes. Utilizaremos ferramentas de consulta e pesquisas para
garantir que a diversidade de perspectivas seja considerada na tomada
de decisoes.

3. Reunides e Foruns Abertos

a. Reunides  Periddicas: sao realizadas reunides abertas
periodicamente para proporcionar um espaco de didlogo mais
detalhado. Essas reunides serao momentos de interacao direta
entre a gestao e os diversos segmentos da comunidade
académica.

b. Foruns Tematicos: foruns tematicos para abordar assuntos
especificos, oferecendo oportunidades mais especializadas para
discussdes detalhadas sobre determinadas decisdes estratégicas..

Ao incorporar essas estratégias de comunicacao transparente e participativa, o
CEUUN visa fortalecer a confianca e a coesao dentro da nossa comunidade
académica, garantindo um ambiente propicio a aprendizagem, inovagao e
crescimento institucional.

7.5.2 Metodologia para Acompanhamento do PDI

No ambito da implementacao de um plano de a¢ao robusto, o CEUUN adota a
metodologia SMART (Specific, Measurable, Achievable, Relevant, Time-bound) como
estratégia fundamental. Cada objetivo estabelecido no PDI deve ser especifico,
mensuravel, alcancavel, relevante e com um prazo definido. Essa metodologia
proporciona clareza na definicdo dos objetivos, facilitando a compreensao por parte
de todos os envolvidos e permitindo uma avaliagcao objetiva do progresso ao longo
do tempo.

Além disso, propomos a criagao de indicadores-chave de desempenho (KPIs)
alinhados aos objetivos estratégicos. Esses KPIs servirao como métricas tangiveis
para medir o progresso € o impacto das a¢des implementadas. A analise regular
desses indicadores permitira ajustes oportunos e informados, garantindo a eficacia
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continua do plano de acao. Abaixo sao apresentados alguns KPls utilizados
atualmente pela instituicao:

Taxa de Retencéo de Alunos:
Formula: [([NUmero de Alunos Matriculados no Final do Periodo - Novos
Ingressantes) / NUmero de Alunos Matriculados no Inicio do Periodo] * 100
Significado: Avalia a capacidade da instituicao de reter alunos, indicando
a eficacia das praticas de ensino, suporte estudantil e qualidade geral da
experiéncia académica.

Taxa de Conclusdo no Prazo:

Férmula: [([NUmero de Alunos que Concluiram no Prazo Estipulado) /
Numero Total de Alunos] * 100

Significado: Mede a eficiéncia do Centro Universitario em apoiar os
alunos na conclusao de seus cursos dentro do periodo previsto, refletindo a
qualidade dos programas académicos e do suporte oferecido.

Para assegurar um monitoramento permanente, o CEUUN faz a
implementacao de reunides periddicas de acompanhamento, onde 0s responsaveis
pelos diferentes setores apresentaram atualizacdes sobre suas respectivas metas e
estratégias. Essas reunides proporcionarao uma plataforma para discussdes
construtivas, troca de ideias e ajustes estratégicos conforme necessario. A
transparéncia e a comunicacao aberta sao pilares fundamentais, promovendo uma
cultura de responsabilidade coletiva na busca pela realizagdo dos objetivos
estabelecidos.

7.6 ACOES DE GESTAO E APRIMORAMENTO

A presente secao apresenta uma série de objetivos, metas e acdes de gestao a
serem consolidadas e executadas durante o periodo de vigéncia do PDI atual do
CEUUN.

7.6.1 Acoes e Metas de Gestdo - Aprimoramento de Corpo Docente

A qualidade do corpo docente € um dos pilares essenciais para a exceléncia
académica. O Centro Universitario esta comprometido em aprimorar
constantemente seu corpo docente, promovendo programas de capacitacao,
incentivando a pesquisa e o desenvolvimento profissional. Buscamos atrair e reter
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talentos, além de fomentar um ambiente que estimule a colaboracao e o
compartilhamento de conhecimento entre os docentes. Investir no desenvolvimento
do corpo docente é investir na qualidade do ensino oferecido pela instituicao. O
quadro abaixo descreve as acdes do CEUUN sobre esse tema para a vigéncia deste
PDI.

OBJETIVOS APRIMORAR O CORPO DOCENTE

METAS AGOES 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028

Manutenc¢ao e fomento a continuidade do plano de
qualificagao docente;

Manutencédo das bolsas de pds-graduacao “Lato Sensu”,
integrais e/ou parciais;

Estimulo através de fomento da participacdo em eventos X X X X X
de cardter cientifico;

Manutenc&o da progressdo/promocao funcional no Plano
de Carreira Docente a partir da qualificagdo em programas
de pds-graduacao lato sensu e stricto sensu, nivel
mestrado e nivel doutorado.

Manutenc¢do e melhorias constantes no processo de
avaliagcdo docente através de instrumentos de avaliagdo de

. X X X X X
desempenho realizados semestralmente pela CPA -
Fomentara |Comissao Propria de Auto Avaliagéo.
qualificagao - - - - -
co Manutencao e incentivo da expansado do atendimento do X X X X X
aprimorame Nucleo de Apoio Pedagdgico Docente ao professor.
nto do perfil [Incentivo a participacéo e envolvimento dos professores no X X X X X
do corpo Nucleo Docente Estruturante.
docente para : v 2 tici ~ Vi tod P
obtencao de ncen.|vo a participagao e envolvimento dos professores no X X X X X
Colegiado de Curso.
resultados
satisfatérios [Estimulo a divulgacgéao dos trabalhos publicados por
X X X X X
nas docentes da IES.
avaliagdes do . A
Ampliagdo do corpo docente em consonancia com as
MEC. ; . N
novas necessidades para implantagdo de novos cursos e X X X X X

programas.

Redistribuicdo das atribuicdes de aulas levando em conta a
obtencao de regimes de trabalho de docentes em tempo
Integral e Parcial de acordo com as novas demandas de
Cursos;

Manuteng¢ao do Plano de Cargos, Salarios e Carreira do
Pessoal Docente e Técnico Administrativo protocolado e X X X X X
homologado em 08/03/2016 junto & Agéncia Regional de

Trabalho e Emprego em Francisco Beltrdo - AGT/F Beltrao;

Parcerias com Universidades Publicas ou Privadas para
implantacdo de um Programa de DINTER (Formacao
Stricto Sensu — Nivel Doutorado);
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Capacitar e/ou atualizar constantemente nas semanas de
capacitagao os docentes a utilizarem-se das novas
tecnologias da informacao e educagao;

Estabelecer politicas de ampliagao da carga horaria de
professores da IES em detrimento a contratagao de novos
docentes;

Promover o efetivo envolvimento e comprometimento de
todos os docentes com o ensino de graduagao nas
modalidades presencial e EaD.

7.6.2 Acoes e Metas de Gestao - Aprimoramento de Quadro de TAs

Um quadro técnico-administrativo capacitado e motivado desempenha um
papel fundamental na exceléncia da gestao académica. O Centro Universitario busca
aprimorar continuamente sua equipe técnico-administrativa, investindo em
capacitagao, avaliacdes de desempenho e politicas de reconhecimento. Essa
abordagem visa garantir que a equipe seja competente, engajada e alinhada com os
objetivos estratégicos da instituicao. A valorizacao e o desenvolvimento constante do
qguadro técnico-administrativo sao essenciais para o alcance dos objetivos
institucionais. O quadro abaixo descreve as acdes do CEUUN sobre esse tema para a
vigéncia deste PDI.

OBIJETIVOS APRIMORAR O QUADRO TECNICO-ADMINISTRATIVO

METAS AGOES 2024|2025 | 2026 (2027 (2028

Manuteng¢ao do Programa Permanente de
Avaliagdo de Desempenho e Resultados
através da Avaliagdo Institucional
promovida anualmente pela CPA;

Manutengdo do Plano de Cargos, Salarios e
Carreira do Pessoal Docente e Técnico
Administrativo protocolado e homologado
em 08/03/2016 junto a Agéncia Regional de
Capacitar e aprimorar o perfil do |Trabalho e Emprego em Francisco Beltrao -
corpo técnico-administrativo AGT/F Beltrao;

Manuteng¢ao e promogao através do
incentivo a progressao/promocéao funcional
no Plano de Cargos e Salarios;

Prospecgao permanente das necessidades
de treinamento do pessoal
técnico-administrativo, tanto em gestao
académica quanto nas atividades
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especificas dos cursos, bem como nas
relagdes interpessoais e atendimento ao
publico;

Melhoria continua do programa de
capacitagao do corpo
técnico-administrativo por areas de
atuacgao.

7.6.3 Agoes e Metas de Gestao - Transformacgoes de Gestao

Em um cenario académico em constante evolugao, a capacidade de
adaptacao e resposta agil as transformacdes na gestao é fundamental. O Centro
Universitario esta comprometido em manter-se atualizado com as tendéncias
emergentes e ajustar suas praticas de gestao conforme necessario. Isso envolve a
implementacao de tecnologias inovadoras, revisdes regulares dos processos
administrativos e a promog¢ao de uma cultura organizacional flexivel e adaptativa. A
capacidade de antecipar e se adequar as mudancas na gestao garante a relevancia e
a eficacia continua da instituicdo. O quadro abaixo descreve as acdes do CEUUN
sobre esse tema para a vigéncia deste PDI.

OBJETIVOS ADEQUAR-SE AS TRANSFORMAGOES DA GESTAO

METAS AGCOES 2024 | 2025 | 2026 | 2027 |2028

Promogao de melhorias da comunicagao entre a IES e o corpo
docente e discente através de seu corpo técnico administrativo
e gestores;

Promogao de melhorias em processos administrativos e
académicos com a finalidade de agilizar os procedimentos de
comunicagao interna, externa e de informagdes aos estudantes
no referente a sua vida académica;

Promocao da participagao do representante do Corpo discente
em reunides de colegiado de cursos e colegiados superiores;

Melhorar o
desempenho . o )

da eZtéo Aprimoramento da gestao institucional através dos resultados X X X X X
: .g ; obtidos na avaliagao institucional em seus diversos campos
institucional

avaliados pela CPA anualmente;

Promocao de discussdes com o corpo discente sobre as
decisdes dos colegiados de cursos e do Nucleo Docente
Estruturante;

Implementagdo dos resultados da avaliagdo institucional pelos
gestores nos processos de melhorias institucionais apontados
pelos diversos agentes participantes do processo de avaliagao,
como Corpo Discente, Corpo Docente, Corpo Técnico
Administrativo e Comunidade Externa;
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Fortalecer agdes conjuntas do Conselho Académico Superior —
CAS;

Criar o Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao - CONSEPE do
Centro Universitario Unisep com vistas na promogao dos
processos gestores da |ES.

7.6.4 Acoes e Metas de Gestao - Otimizacoes Financeiras

A gestao académica eficaz demanda uma abordagem criteriosa na alocagao e
utilizacdo dos recursos financeiros. O Centro Universitario esta empenhado em
otimizar seus recursos, implementando praticas de gestao financeira eficientes que
visam maximizar o retorno sobre os investimentos. Isso inclui revisdes periodicas dos
orcamentos, identificacdo de areas de economia, e a promoc¢ao de parcerias
estratégicas para potencializar os recursos disponiveis. O compromisso com a
eficiéncia financeira € essencial para garantir a sustentabilidade e o crescimento
continuo da instituicao. O quadro abaixo descreve as acdes do CEUUN sobre esse
tema para a vigéncia deste PDI.

OBJETIVOS OTIMIZAR OS RECURSOS FINANCEIROS

METAS AGOES 2024 | 2025 | 2026 | 2026 | 2028

Manutencgdo e consolidagao do programa de controle
orgcamentario da IES;

Implantagdo do Plano de Execugdo Orcamentaria,
considerando a implantagdo de novos cursos e
disponibilidade de recursos para sua operacionalizagao;

Manutencgdo e promogao do planejamento orgamentario
como instrumento de gestdo associado as Metas

Manter a IES auto institucionais definidas pelo Centro Universitario Unisep -
sustentavel CEUUN na figura de seus mantenedores;
- 9 X X X X X
econdmica e
financeiramente Diversificagao das fontes de receita da IES, através de cursos

de aperfeicoamento, atualizagdo entre outros;

Criagdo de mecanismos para redugao da taxa média de
inadimpléncia no menor indice possivel;

Criagdo de estratégias com vistas a redugao da evasao,
através da manutencgao e aperfeicoamento de programas
de acessibilidade e permanéncia académica em conjunto
com o NAPN.
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7.7 AVANCOS TECNOLOGICOS

Uma |IES ndo pode prescindir de um Planejamento Estratégico que inclua o
estudo do ambiente externo, isto €, ameacas e oportunidades. Estar inserida dentro
de um contexto de modernidade tecnoldgica faz com que o CEUUN busque
constantemente atualizacdo de seu parque tecnolégico em feiras, congressos e
afins. Avancar tecnologicamente nao significara apenas “possuir os mais rapidos
computadores” mas ter condi¢cdes de acompanhar a evolucao da ciéncia sem deixar
de ser humanista.

A UNISEP através de seu Departamento de Tecnologia da Informacao - DTI
desenvolveu o portal institucional, voltado a comunidade interna e externa:

e Material de Apoio Pedagodgico — MAPA onde 100% das aulas sao planejadas e
editadas na internet com antecedéncia a sua execucgao;
Portal Institucional;
Sistema para avaliagcao institucional para a CPA,;
Aplicativo que permite ao académico consultar informacdes de sua vida
académica no seu dispositivo movel,
Sistema de inscricao para o Projeto menu do Saber;
Sistema da lista AP - Acompanhamento Pedagodgico; e
Software de Gestao Académica.
Sao alguns dos exemplos de criacao ou mesmo de inovagdes de tecnologia da
informacao desenvolvidos pela Tl - UNISEP.

7.8 SISTEMA DE REGISTRO ACADEMICO

O Centro Universitario Unisep - CEUUN, tem desenvolvido através do
Departamento de Tecnologia da Informacao — DTI, o sistema de Controle Académico
da IES, denominado TOTVS - utilizado pela secretaria académica, para realizar o
gerenciamento e controle das informacdes, com mecanismos de gerenciamento de
informacdes e controle da vida académica referentes a matricula.

ATUALIZAR COM O SISTEMA ATUAL

O sistema TOTVS, através do login e senha, possibilita ao professor realizar o
preenchimento do diario de classe eletrbnico com seu respectivo conteudo
programatico, disponibilizacdo do material de apoio pedagodgico - MAPA ao
académico com antecedéncia e seu Plano de Ensino.
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Para o académico o acesso é permitido através do seu Registro Académico —
RA e senha, possibilitando ao mesmo consultar as informacdes disponibilizadas pelo
professor.

A solicitacdo de documentos, revisao de provas, dispensa de disciplinas,
histérico escolar, entre outros, sao procedimentos realizados de forma impressa, pois
requerem deferimento e assinaturas de responsaveis de acordo com o solicitado.

A documentacao é arquivada em impresso no Guarda Acervo, sendo que no
ano de 2017 foi iniciada a digitalizacao desta documentacao, com aproximadamente
96% do trabalho ja realizado e com perspectiva de concluir até o més de setembro do
ano de 2023.

Fig. 25 - Sistema académico utilizado pela instituticado UNISEP
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Fonte: Comissao de elaboragao do PDI

7.9 GESTAO ORCAMENTARIA

Para o Centro Universitario Unisep - CEUUN, mantido pela UNISEP - Unido de
Ensino do Sudoeste do Parand, a sustentabilidade financeira (Gestao Financeira e
Orcamentaria) da instituicao € condicao necessaria para o desempenho das
atividades propostas no PDI, e no proprio cumprimento de sua missao.
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7.9.1 Participacao da Comunidade Interna

No contexto to CEUUN, a participacao da comunidade académica interna na
delimitacao orcamentaria desempenha um papel fundamental no processo
decisorio, refletindo a busca por transparéncia, equidade e alinhamento com os
objetivos institucionais. Este centro universitario, comprometido com a exceléncia
educacional, estabeleceu praticas democraticas que envolvem ativamente alunos,
professores e funcionarios na definicao das prioridades financeiras.

O processo de delimitagao orcamentaria inicia-se com a formacao de comités
representativos, compostos por membros da administracdo, professores,
funcionarios e, notadamente, representantes estudantis. Essa composicao plural visa
garantir uma visao abrangente e inclusiva, onde todas as partes interessadas tém a
oportunidade de expressar suas necessidades e perspectivas.

A representatividade estudantil é particularmente valorizada, pois os alunos
sao pecas-chave na dinamica académica e suas experiéncias diretas impactam
diretamente nas demandas orcamentarias. Através de dorgaos estudantis, como
centros académicos e diretdrios, os alunos sao incentivados a participar ativamente
das discussdes sobre o orcamento, apresentando suas propostas e preocupagoes.

O dialogo é promovido por meio de assembleias, foruns e reunides especificas,
onde as diferentes partes tém a oportunidade de discutir prioridades, metas e
desafios. O acesso a informacao € uma peca-chave nesse processo, com a divulgacao
transparente dos ndmeros orcamentarios, permitindo que todos compreendam a
realidade financeira da instituicao.

Durante esses encontros, as propostas sao avaliadas em termos de impacto
académico, melhorias infraestruturais, investimentos em pesquisa, capacitacao de
docentes, entre outros aspectos relevantes. A comunidade académica contribui
assim para a definicdo de prioridades, influenciando diretamente na alocacao de
recursos.

Apos as discussdes e deliberacdes, um plano orcamentario preliminar €
elaborado, considerando as contribuicdes de todas as partes envolvidas. Esse plano €,
entao, apresentado a comunidade académica em geral, que tem a oportunidade de
dar feedback adicional antes da versao final ser submetida aos 6rgaos decisorios
superiores da instituicao.

Este processo democratico nao apenas reforca a transparéncia e
responsabilidade, mas também fortalece o senso de comunidade dentro do centro
universitario. Os participantes se sentem valorizados, reconhecendo que suas vozes
tém impacto real nas decisdes que moldaram o futuro da instituicao.

Dessa forma, a participagcao ativa da comunidade académica interna na
delimitacao orcamentaria nao € apenas um procedimento administrativo, mas um
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reflexo do compromisso do centro universitario com a construcao coletiva de um
ambiente educacional sdlido, inclusivo e alinhado com as aspiracdes de todos os
envolvidos.

7.9.2 Demonstrativos de Capacidade e Sustentabilidade Financeira

Demonstrativos de Capacidade e Sustentabilidade Financeira (Gestao
Financeira e Orcamentaria) a Mantenedora apresentam um planejamento financeiro
baseado em alternativas conservadoras para recebimento dos recursos, embora
esteja ciente da sua responsabilidade em custear o funcionamento da sua mantida
independentemente dos recursos projetados como receitas.

No ambito da delimitacdo orcamentaria, vale ressaltar que o centro
universitario do sudoeste do Parana adota uma abordagem especifica, atribuindo
rubricas orcamentarias para atender as demandas internas distintas, especialmente
aquelas relacionadas aos pilares fundamentais da instituicao: ensino, pesquisa e
extensao.

Cada uma dessas areas estratégicas possui sua propria rubrica orcamentaria,
refletindo o comprometimento da instituicdo em promover um equilibrio
harmonioso entre esses elementos essenciais da vida académica. A alocacao de
recursos para O ensino visa garantir a qualidade das praticas pedagdgicas, o
aprimoramento dos meétodos de ensino e a atualizacdo constante de recursos
didaticos.

A pesquisa, enquanto pilar fundamental em uma instituicdo de ensino
superior, recebe atencao especial na delimitacdao orcamentaria. A destinacao de
recursos especificos para essa area busca impulsionar a producao cientifica, apoiar
projetos de pesquisa inovadores, promover a participagao em eventos académicos e
fortalecer as parcerias com outras instituicdes de pesquisa.

A extensao, por sua vez, € contemplada com uma rubrica propria, visando o
desenvolvimento de projetos e atividades que promovam a interagcao da instituicao
com a comunidade local, regional e nacional. Essa abordagem reforca o
compromisso do centro universitario em contribuir ativamente para o
desenvolvimento social e cultural do entorno.

Essa subdivisao orcamentaria por areas estratégicas nao apenas evidencia a
clareza nas prioridades da instituicao, mas também permite que a comunidade
académica compreenda de maneira mais precisa como 0s recursos sao distribuidos
para atender as diferentes demandas. Isso contribui para um debate mais informado
e construtivo durante o processo decisério, garantindo que as necessidades
especificas de cada setor sejam adequadamente consideradas.
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Portanto, a delimitacao orcamentaria do centro universitario do sudoeste do
Parana nao apenas contempla a participacdo da comunidade académica, mas
também incorpora uma abordagem segmentada que reflete o compromisso da
instituicdo com o fortalecimento continuo do ensino, pesquisa e extensao,
promovendo um ambiente académico completo e enriquecedor.

Para a mantenedora, no caso das aplicagdes, buscou-se privilegiar os aspectos
académicos visando criar condi¢des para a materializagao por parte dos docentes de
um ensino de qualidade.

Nesse sentido, se destacam o0s recursos alocados para bolsas de estudos;
treinamento de professores e funcionarios; apoio a pesquisa, extensao e iniciagcao
cientifica; além de ajuda para participacao de alunos e professores em encontros
cientificos.

Consta ainda no planejamento, recurso financeiro destinado ao investimento
mais importante da IES: o acervo bibliografico.

Considerando ainda questdes como investimentos para manutencao,
revitalizacdo e aquisicao de novos equipamentos laboratoriais, bem como na
manutenc¢ao do proprio patrimoénio predial

As premissas que norteiam o plano financeiro sao extraidas da realidade local
das institui¢cdes de ensino superior privadas, como por exemplo: uma taxa de evasao
na faixa de 20% e inadimpléncia de 8% ao ano, com o recebimento de 80% dessa
inadimpléncia no periodo seguinte e perda ou diluicdao do custo financeiro em
relacao ao restante nao recebido.

A previsao Orcamentaria, necessaria a Gestao Financeira e o cronograma de
execucao encontram-se anexo as planilhas ao PDI.

As previsbes de expansdao para o periodo do PDI, e o crescente
desenvolvimento da Instituicao, leva a necessidade de expansao do espaco fisico
para atender adequadamente seus académicos, a fim de garantir e manter a
exceléncia e qualidade de ensino. Novas instalacdes estdao sendo projetadas,
construidas e adaptadas. Os recursos financeiros necessarios para a construcao de
novas salas de aulas;, ampliacdao do acervo; e expansao fisica de novos laboratdrios
bem como equipamentos estao registrados nos Planejamentos Financeiros anexo a
este Plano de Desenvolvimento Institucional.

O CREDU - Crédito Educativo, proprio da Instituicao, vem como uma forma de
contingenciamento orcamentario sendo uma ferramenta utilizada na busca por
garantir a acessibilidade e permanéncia como forma de enfrentamento na queda da
demanda por ingressantes.

7.9.3 Demonstrativo de Capacidade e Sustentabilidade Financeira

Diante desse cenario, o desenvolvimento do PDI 2024-2028 alinha-se com as
politicas de desenvolvimento proposto pela mantenedora de forma moderada,
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atuando com cautela na definicdo dos investimentos e visando garantir uma
consolidacao da expansao efetuada nos ultimos quinquénios, haja vista, a
diminuicao da demanda no udltimo PDI, observado queda no prdprio cenario
nacional do periodo Covid e de queda nos investimentos federais no Ensino Superior,
no caso do FIES.

A comprovacao da robustez da capacidade orcamentaria do CEUNN pede uma
analise minuciosa das rubricas orcamentarias que a compdem. Uma gestao
financeira eficiente € vital para o sucesso e desenvolvimento continuo da instituicao,
refletindo diretamente na qualidade do ensino oferecido. Dentre as diversas rubricas,
destacam-se aquelas destinadas ao investimento em manutencao da infraestrutura,
capacitacao do quadro de técnicos administrativos, formacao docente e ampliacao
dos cursos de graduacao.

A alocacgdo de recursos para a manutencao da infraestrutura fisica € essencial
para garantir um ambiente propicio ao aprendizado. Isso inclui a conservacao de
salas de aula, laboratdrios, bibliotecas e demais espacos, assegurando um ambiente
seguro e confortavel para estudantes, professores e demais colaboradores.

A capacitacao do quadro de técnicos administrativos € uma prioridade, uma
vez que esses profissionais desempenham um papel fundamental na eficiéncia
operacional da instituicao. Investir em treinamentos, workshops e atualizacdes
profissionais contribui para aprimorar suas habilidades e conhecimentos, refletindo
positivamente nos processos administrativos.

A formacao docente € um pilar fundamental para a exceléncia académica. A
destinacao de recursos para programas de capacitacao, participagao em eventos
cientificos, cursos de atualizacao e aprimoramento pedagdgico sao estratégias que
fortalecem o corpo docente. Professores capacitados nao apenas promovem um
ensino de qualidade, mas também estao aptos a desenvolver pesquisas e projetos
inovadores.

A ampliacao dos cursos de graduacao € uma medida que evidencia a visao
estratégica da instituicdao em atender as demandas do mercado e da sociedade. A
criagcao de novos cursos, a diversificacao da oferta académica e a adaptagao as
mudancas nas tendéncias educacionais sao indicativos de uma gestao orcamentaria
solida e alinhada com as necessidades do cenario atual.

Em suma, a capacidade orcamentaria de uma IES € comprovada pela maneira
como as rubricas sao distribuidas e gerenciadas. Investir na infraestrutura, capacitar
0s técnicos administrativos, formar um corpo docente qualificado e expandir a oferta
de cursos de graduacao sao elementos que, quando tratados com responsabilidade
e Vvisao estratégica, contribuem para o sucesso e a relevancia duradoura da
instituicao no cenario educacional.
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7.10 PLANO DE GESTAO DE RISCOS

A Politica de Gestao de Riscos no Centro Universitario Unisep - CEUUN detém
perfil de investidor conservador, que atua em varios segmentos do mercado,
Concessdes de marcas diversas no setor de automoveis, setor alimenticio,
agropecuaria, producao energética, ensino, saude, etc.

Partindo desta premissa, a Instituicdo tem um olhar voltado a desenvolver as
suas atividades procurando manter o equilibrio econdmico-financeiro sem perder o
elo de ligacao com os principios de responsabilidade socioambiental nas relagcdes com
nossa comunidade académica interna embasados no coédigo de conduta ética
enquanto prestadores de servicos no segmento de ensino.

Tratar como parte essencial e integrada os processos de negdcios, de forma
transparente e inclusiva, sob a responsabilidade basica de todos os gestores, com o
objetivo primordial de criar valor para a instituicao, sem fugir a missao de “Ser uma
Instituicdo social e democradtica, permedvel a todas as correntes de pensamento,
dentro dos principios da liberdade com responsabilidade, justica e solidariedade
humana, visando o desenvolvimento da ciéncia, do saber e da tecnologiq,
contribuindo para a formacdo integral da comunidade local, regional e nacional.”

A instituicao busca metodologias para mitigar riscos e gerir situacdes de forma
pontual, por ser Instituicao Privada, conta com a presenca constante de seus
Mmantenedores, a burocracia ndo € entrave na tomada de decisdes mas sim ferramenta
para solucdes voltadas ao setor publico.

Neste formato, proposi¢cdes sao encaminhadas via avaliacdo do CONSUP -
Conselho Superior, como forma de atingir objetivos, apds analise administrativa por
parte da Diretoria Administrativa para em UJdltima instancia ser gerido de forma
operacional pela mantenedora, desde investimentos a manutencao de investidos.

Considerando a necessidade de mapear processos e definir os objetivos
operacionais setoriais, as acdes de Gestao de Riscos buscam contemplar processos e
definir objetivos operacionais.

Pensando em prever, planejar e mitigar possiveis risco operacionais, o CEUUN
estipulou como meta:

e Constituicao do comité de riscos;

e FElaboracao das politicas de reducao de riscos;

e FElaboracao do plano de gerenciamento de riscos e;

e Apresentacao das politicas e do plano para a comunidade académica.

Com vistas as Politicas de Gerenciamento de Riscos para ao CEUUN, Campus
Sede Dois Vizinhos e Campus Francisco Beltrao, foi criado o projeto de Gerenciamento
de Riscos. A portaria do Comité de Gestao de Riscos do CEUUN pode ser consultada a
partir do seguinte link: Portaria de Gestao de Riscos
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https://docs.google.com/document/d/1Hc3nLXHaBPANOiK7-jzsa6t6zppkatQT4EBiVBv_4Xo/edit?usp=sharing

7.10.1 Gestao de Riscos para o CEUUN

As instituicées de ensino, como ameaca e pontos fracos enfrentam fatores
internos e externos que influenciam na possibilidade de realizacao dos objetivos
educacionais, incertezas que sao caracterizadas como riscos. O gerenciamento de
riscos € um processo formal que identifica, analisa, estima, categoriza e trata
sistematicamente as incertezas presente na instituicao avaliada (Eyerkaufer Et al ,
2019).

A contribuicao do Centro Universitario na reducao de riscos, tem como foco
“na prevencdo do risco, para o qual estabelece principios, e propde metas,
estabelece, ainda, uma articulagcdo clara entre as acées de GRD em nivel nacional,
local, regional e nacional bem como global, definindo as responsabilidades dos
envolvidos”. O acordo tem como um dos seus principios norteadores, que envolvem
universidades:

A reducao e a gestao do risco de desastres dependem de mecanismos de
coordenagao intra e intersetoriais e com as partes interessadas em todos os
niveis, exigindo também o empenho integral de todas as instituicdes publicas
de natureza executiva e legislativa em nivel nacional e local e uma articulagao
clara das responsabilidades de cada uma das partes interessadas publicas e
privadas, incluindo empresas e universidades para garantir a, comunicagao,
parceria e complementaridade de fungdes, bem como responsabilidade e
acompanhamento ( UNISDR, 2015, p. 8).

Em consonancia com a citacao, a reducao de riscos e desastres nos ambientes
educacionais é defendida pelo programa Iniciativa Global para Escolas Seguras da
UNISDR ( for Safe Schools World Wide Initiative ), reforcado pela Lei 12.608/2012 (Lei
da Protecao e Defesa Civil do Brasil). Sdo eixos fundamentais para construir Escolas
Resilientes (Figura UNISDR (2014):
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Fig. 26 - Eixos para escolas resilientes

Infraestrutura resiliente Ezcola Resiliente

Gestdo escolar para a

resiliincia Educacdo para a resiliéncia

Fonte: UNISDR, 2014.

° Infraestrutura Resiliente: Integrar a seguranca na
construcao de novas escolas e na reforma daquelas que existem em
condi¢cdes de vulnerabilidade. A iniciativa encoraja a atuagao de atores
publicos e privados na realizagdo de avaliacbes e na criacao de
parametros e indicadores de resiliéncia relacionadas a infraestrutura e a
localizagao dos estabelecimentos escolares (UNISDR, 2014,

° Gestao Escolar para a Resiliéncia: Atividades de preparacao
e mobilizagao de toda a comunidade escolar para situagcdes de risco,
inclusive por meio da realizacao de simulados de desocupacao;

° Educacao para a Resiliéncia: Incluir temas e atividades de
resiliéncia e reducao do risco no curriculo escolar junto aos alunos e
fortalecer a formacao de professores nos temas relacionados (UNISDR,
2014).

Logo, a infraestrutura, a gestao e a educacao resilientes ou para a resiliéncia,
assumem papel primordial na formacao de uma cultura de gestao de riscos,
transformando ameacas em oportunidades, com foco no desenvolvimento
institucional e mesmo da propria sociedade, na qual nos encontramos inseridos.

7.10.2 Politicas de Gestao de Riscos do CEUUN

Aqui encontram-se as Politicas de Gestdao de Riscos para o CEUUN, que
definem as regras de alto nivel (estratégico) que representam os principios basicos
gue o CEUUN decidiu incorporar a sua Gestao de Riscos:

245



v Contemplar, em seu plano de capacitacao anual, acdes voltadas para o
desenvolvimento continuo dos membros do comité, que contempla a CIPA,
e sempre que possivel estender tais agcdes a agentes publicos;

v As metodologias e ferramentas para apoiar a gestao de riscos devem ser
definidas no Plano de Gerenciamento de Riscos do CEUUN;

v A efetividade da Gestao de Riscos deve ser apreciada pelo Comité de Riscos;
e

v O monitoramento e o tratamento dos riscos devem ser continuos, e a
identificacao e avaliacao dos riscos devem ser realizadas anualmente.

Em relagcao a abrangéncia dessas politicas: Os setores do CEUUN devem
implementar, em sua area de competéncia, procedimentos alinhados ao Gestao de
Riscos, que abrange as seguintes tipologias de riscos:

v riscos estratégicos;

v riscos operacionais;

v riscos de conformidade; e
v riscos financeiros.

A gestao de riscos deve ser uma constante no referente as discussdes internas
NoO que envolve agentes nos diversos setores, e principalmente nas reunides de
CONSUP - Conselho Superior, 6rgao superior na tomada de decisdes que envolvem
todas as areas que formam a Instituicao.

7.10.3 Politicas para Ensino de Gestao de Riscos

Cabe a IES incorporar a ideia de cultura para a gestao de riscos, demandando
em seus diversos cursos a criacdo de disciplina ementaria obrigatdrio e/ou em casos
de cursos que nao se apliquem, promover por meio de disciplinas eletivas e ou
optativas, e mesmo assim promover cursos de extensao, palestras, seminarios, neste
caso envolvendo a comunidade externa.

Fomentar realizacdo de TCCs com tematica Gestdao de Riscos, neste caso
promovendo a Iniciacao Cientifica.

7.10.4 Politicas para Pesquisa de Gestao de Riscos

O Centro Universitario Unisep — CEUUN com respaldo regional na area da
Iniciacdo a Pesquisa Cientifica, por meio da Producao de TCCs e Monografias,
volta-se a busca por solucdes de problemas (riscos) emergentes junto a sociedade.

A realizacdo de estudos na area de riscos de desastres, a partir do fomento
bem como de parcerias com o setor publico e/ou privado.
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As revistas cientificas das areas que compdem o mix de cursos da IES, devem
ser vistas como canais de divulgacao de dados estatisticos relevantes e metodologias
cientificas para registro e compartilhamento do fardo gerado por risco.

7.10.5 Politicas para Extensao na Gestao de Riscos

Cabe ao Centro Universitario Unisep — CEUUN, efetuar divulgacao de eventos,
cursos e atividades relacionadas a Gestao de Riscos junto a comunidade académica
interna e externa (presencial e a distancia) na promogao da extensao e seu papel
social na prevencao de riscos.

A divulgacao por meio do desenvolvimento de materiais de circulagcao
(cartilhas, folhetos, guias, manuais fisicos e on line..), a partir das atividades de
ensino, pesguisa e extensdo e/ou mesmo de eventos cientificos, nos quais a questao
de Gestao de Risco ser relevante para torna-la uma questao prioritaria na agenda
social da Institui¢ao.

7.10.6 Politicas Institucionais na Gestao de Riscos

Ao Centro Universitario Unisep cabe o papel de criar e desenvolver canais de
comunicagao com orgaos de interesse na Gestao de Riscos, junto a comunidade
académica interna e externa, local, regional e nacional, bem como de incentivar a
participacdo de servidores em grupos estratégicos/conselhos da Defesa Civil do
Estado e dos Municipios.

Cabe a IES, a busca por capacitar o corpo técnico, docente, discente e
funcionarios terceirizados para a Gestao de Riscos, bem como fomentar a seguranca
da comunidade académica e regional, criando condi¢cdes de atuacao do Comité de
Gestao de Riscos e a CIPA, no sentido de promover a reducao de riscos a partir do
proprio CEUUN.

O comité se reunira ordinariamente a cada semestre para avaliacao e revisao
deste plano e, extraordinariamente a pedido de qualguer um dos seus membros, ou
ainda, por demanda da comunidade.

7.10.8 Comissao Interna de Prevencgao de Acidentes - CIPA

A CIPA é a Comissao Interna de Prevencao de Acidentes e tem como objetivo a
prevencao de acidentes e doengas decorrentes no ambiente de trabalho, de modo a
tornar compativel permanentemente o trabalho com a preservacao da vida e a
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promocao da saude do servidor bem como dos usuarios (académicos e visitantes) do

Ensino.
No Brasil a CIPA foi instituida pela NR 5, por meio do Decreto-Lei n.° 7.036, de 10

de novembro de 1944, durante o Governo Getulio Vargas, tendo por objetivo
implantar plano de fomentar atitudes que viabilizem a pratica de organismos de
seguranca do Trabalho no Brasil.
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Capitulo 8




Infraestrutura

O CEUUN destaca-se por sua robusta infraestrutura, presente em ambos os
campus da instituicao. As instalagcdes foram projetadas para atender as necessidades
académicas e proporcionar um ambiente propicio ao aprendizado e pesquisa. Os
laboratdérios modernos, salas de aula equipadas e bibliotecas bem fornecidas
refletem o compromisso da instituicao com a exceléncia educacional. Além disso,
espacos de convivéncia, areas verdes e estruturas esportivas contribuem para a
qualidade de vida e bem-estar dos membros da comunidade académica. Este
capitulo do PDI tem como objetivo destacar todos os aspectos relacionados a
infraestrutura, evidenciando o comprometimento do CEUUN em proporcionar um
ambiente de ensino e pesquisa que esteja alinhado com os mais elevados padroes
de qualidade.

8.1 INSTALACOES ADMINISTRATIVAS - CAMPUS DOIS
VIZINHOS

O Centro Universitario Unisep — CEUUN, Campus Sede em Dois Vizinhos
referente a infraestrutura dos setores administrativos possui salas todas com
equipamentos de informatica, internet, boa iluminacao, limpeza, espaco e acustica,
estao apropriados para atender de forma satisfatoria as atividades desempenhadas.

As salas destinadas as coordenacdes de Curso contam com uma area de
10,36m?2, equipadas com mesa e 03 (trés) cadeiras estofadas, armario de aco com 04
(quatro) gavetas (arquivar temporariamente documentos de alunos, até repasse a
Secretaria Académico, e esta ao Guarda Acervo).

Sala de tesouraria, conta com 100m? de area, equipada para seu
funcionamento.

Sala da Secretaria Académica, conta com 100m? de area, equipada para
arquivo documental e atividades inerentes a vida académica dos estudantes.

Sala da Direcao, conta com 75m?2 de area, sendo ambiente dividido com a
Diretoria Administrativa equipada para executar atividades inerentes as atividades
previstas em regimento.
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Sala da Direcao Académica, conta com 75m?2 de area, tendo anexo sala de
reunioes.

Sala da Direcao Administrativa, conta com 40m?2 de area, equipada para
executar atividades inerentes as atividades previstas em regimento.

Sala do setor financeiro, equipada para executar atividades financeiras com
cofre em aco.

Sala de Reunides da Mantenedora com area de 40m?, equipada para reunides
com até 20 pessoas.

Sala da Presidéncia da Mantenedora, area de 60m?, equipada de forma
adequada ao desempenho e suas funcdes.

Sala do RH — Recursos Humanos, com area de 20m?, equipada de forma
adequada ao desempenho e suas funcdes.

Sala de Marketing, 40m? de area, equipada de forma adequada ao
desempenho e suas fungoes.

Sala do setor Juridico de Cobranca, com area de 25m?, equipada de forma
adequada ao desempenho e suas fungdes.

8.2 BIBLIOTECA

A Biblioteca Unisep detém estrutura Fisica em seus dois Campus, que contém
em sua Sede, Dois Vizinhos — PR e seu Campus, Francisco Beltrao — PR.

8.2.1 Biblioteca: Servigos e Informatizagao

O Centro Universitario Unisep - CEUUN, em seus Campus, Dois Vizinhos (Sede)
e Francisco Beltrao tem implantado e desenvolvido adaptacdes e melhorias pelo
Departamento de Tecnologia da Informacao — DTl (Sediado em Dois Vizinhos), o
sistema de informatizacao da biblioteca denominado RM-TOTVS - utilizado pela
Biblioteca, para realizar o gerenciamento e controle das informacdes referentes ao
acervo e usuarios, com cruzamento de informacgdes referentes a empréstimos e
prazos com a secretaria académica e setor financeiro.

O Académico tem acesso on-line ao acervo, sendo possivel realizar a
bibliografia de interesse e/ou renovacao de empréstimo.

Acervo Fisico e Digital

O Centro Universitario Unisep - CEUUN, em seus Campus, Dois Vizinhos (Sede)
e Francisco Beltrao seguem plano voltado a aquisicao de novas bibliografias (Acervo
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Fisico) e da atualizacao por meio da indicacao por parte do professor responsavel
pela area ao coordenador do Curso e este ao seu NDE, (em Francisco Beltrao para o
Diretor Académico) que repassa apos analise e deferimento ao Direcao Académico e
este ao Diretor Geral para aquisicao do mesmo.

Em caso de atualizacao do acervo sera adquirido 02 (dois) exemplares por
titulo e na aquisicao de novas bibliografias, 03 (trés) exemplares por titulo para
bibliografia complementar e de 1 (um) exemplar para cada 06 (seis) alunos
respeitando o numero de vagas proposta ao curso para bibliografia basica.

Referente ao Acervo Digital, o CEUUN oferece aos académicos o acesso a
biblioteca digital da plataforma A. O acesso garante aos académicos uma biblioteca
digital com eBooks renomados no mercado e com integracao aos principais
sistemas nacionais. O acervo inclui obras dos selos editoriais do Grupo A (Artmed,
Artes médicas, Bookman, Penso e SAGAH,).

252



Fig. 27 - Acesso a biblioteca A - sistema de bibliotecas digitais da UNISEP

Fonte: A comissao responsavel pelo PDI

O Académico tem acesso on-line ao acervo fisico, sendo possivel realizar da
bibliografia de interesse e/ou renovacdo de empréstimo, através de login e senha
fornecidos pela Secretaria Académica no ato da Matricula ou da Renovacao da
mesma (realizado no inicio do semestre letivo).

Horario de Funcionamento (para FB e DV)

O quadro abaixo apresenta o horario de funcionamento da biblioteca do
CEUUN.

HORARIO DE FUNCIONAMENTO
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MANHA TARDE NOITE
INiCIO FIM INiCIO FIM INiCIO FIM
7:30 11:55 13:30 - - 22:30
7:30 11:55 13:30 - - 22:30
7:30 11:55 13:30 - - 22:30

Biblioteca Campus Sede: Estrutura Fisica

O Campus Sede, do Centro Universitario Unisep — CEUUN de Dois Vizinhos
conta com espaco fisico destinado a biblioteca com area de 950m?2, mais uma area
anexa de 150m?2 destinados a ambiente de estudos. Area de pesquisa com 07
computadores e pontos para acesso de computadores pessoais com rede WIFI para
elaboracao de trabalhos e consulta ao acervo, com area disponivel de 30m?2.
Almoxarifado com 25m? de area para depdsito de livros para restauracao. Sala para
trabalhos técnicos de tombamento bibliografico com 25m? de area. 08 (oito) cabines
para estudos individuais, 02 (dois) computadores para pesquisa de obras da
biblioteca.

Biblioteca Campus Francisco Beltrao: Estrutura Fisica

O Campus do Centro Universitario — CEUUN, Francisco Beltrao conta com
espaco fisico destinado a biblioteca com area de 830m? destinados a ambiente de
estudos. Area de pesquisa com 07 computadores e pontos para acesso de
computadores pessoais com rede WIF| para elaboragao de trabalhos e consulta ao
acervo, com area disponivel de 30m?2. Almoxarifado com 25m? de area para depdsito
de livros para restauracao. Sala para trabalhos técnicos de tombamento bibliografico
com 25m? de area. 08 (oito) cabines para estudos individuais, 02 (dois) computadores
para pesquisa de obras da biblioteca, 16 mesas com 04 cadeiras estofadas para
estudos em equipe (turma com docente).

8.2.2 Servigos Oferecidos
O Centro Universitario Unisep - CEUUN possui uma biblioteca central, que tem

por funcao subsidiar, através da disponibilizacao de recursos informacionais
diversificados, as atividades de ensino, de pesquisa e de extensao.

254



A biblioteca vem acompanhando a evolucao social e tecnoldgica, procurando
cumprir, com dinamismo, seu papel instrumental e social e contribuindo como
promotora de conhecimento, propulsora de desenvolvimento, e crescimento de toda
comunidade académica que atende.

Na biblioteca estao localizados area de atendimento, acervo, sala de estudo em
grupo e individual, sala para uso de audiovisual e para orientagcao nas atividades
académicas.

A Dbiblioteca possui sistema unico, desenvolvido pela UNISEP DIGITAL. O
sistema atende as necessidades de processamento técnico, tais como:
catalogacao; classificacao; consulta ao acervo;, empréstimo; devolucao; assim como
relatorios estatisticos podendo ser analisada diariamente ou mensalmente.

O académico dispde do sistema interligado on-line, disponivel na pagina
Institucional, no endereco http://www.unisep.edu.br/biblioteca.php, onde pode
pesquisar o acervo e reservar a obra de seu interesse.

Para facilitar melhor a comunicagao com os discentes e docentes disponibiliza
em murais e folders informacgdes e avisos sobre atualizagdes e eventos.

8.3 SALAS DE AULA

A infraestrutura do Centro Universitario Unisep - CEUUN, Campus Dois
Vizinhos e Campus Francisco Beltrao dispde de 59 salas de aula, sendo 55 salas com
78m?2 para turmas com até 50 alunos, e 04 salas com 110m? para turmas com até 70
alunos, equipadas com carteiras, e cadeiras estofadas para conforto dos alunos,
quadro verde quadriculado para facilitar a escrita do professor, mesa para docente e
cadeira estofada, tela branca para projecao.

As salas de aula foram construidas em blocos com 06 salas, separados por
espaco de 12m de distancia entre blocos para amenizar poluicao sonora entre salas
de aula. Salas de aula climatizadas.

8.4 AUDITORIO, TEATRO e ANFITEATRO

Auditério Campus Sede Dois Vizinhos

O auditdrio do Centro Universitario Unisep CEUUN, Campus Sede, com 205m?2
de area, possui cento e oitenta (180) lugares, (permite a alocacao de 21 lugares extras,
podendo alocar até duzentos e um 201 lugares) no tocante a iluminacao, limpeza,
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espaco, acustica e climatizacao, estao projetados para atender de forma satisfatoria
as atividades e eventos internos, sendo disponibilizado sem custos a organismos que
compdem a comunidade externa.

Faz parte do planejamento da mantenedora, a climatiza¢gao do auditorio para
gue propicie mais conforto a comunidade académica.

A |ES dispde ainda do Auditério do Tribunal de Jdri, utilizado de forma
sistematica pelo curso de Direito, mas que esta disponivel a eventos de pequeno
porte dos cursos ou da instituicdo mediante reserva antecipada.

O Auditério do Tribunal de Juri conta com 160m? de area, possui capacidade
para noventa e dois (92) lugares, no referente a iluminacao e acustica é adequado.

Fig. 28 - Um dos auditorios da UNISEP

h""'"--._____l_'-*“

Ll

Fonte: A comissao responsavel pelo PDI

Auditério Campus Francisco Beltrao

O auditério do Centro Universitario Unisep - CEUUN, com 230m?2 de area,
possui duzentos (200) lugares, no tocante a iluminacao, limpeza, espaco, acustica e
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climatizacao, estao projetados para atender de forma satisfatoria as atividades e
eventos internos, sendo disponibilizado sem custos a organismos que compde a
comunidade externa.

Faz parte do planejamento da mantenedora, a climatizacao do auditdrio para
gue propicie mais conforto a comunidade académica.

Fonte: A comissao responsavel pelo PDI

Teatro - Campus Francisco Beltrao

O campus FB conta com infraestrura moderna e inovadora reflete o compromisso da
instituicdo com a educagao transformadora. Tanto que 0 campus com o terceiro
maior teatro do Estado do Parana, com capacidade para 1.300 pessoas.
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Fig. 30 - Estrutura do Teatro UNISEP - campus FB

Fonte: A comissao responsavel pelo PDI

8.5 SALAS DE PROFESSORES

Sala(s) de Professores Campus Sede Dois Vizinhos

A infraestrutura do Centro Universitario Unisep — CEUUN, Campus Sede dispde
de 03 (trés) salas de professores. 02 (duas) localizadas no Bloco Administrativo,
contendo 54m? e outra contendo 25m=2. A terceira localizada no bloco do Hospital
Veterinario contendo 30m?2.

As salas de professores alocadas no Bloco Administrativo dispde de 02 (duas)
mesas e cadeiras estofadas ao uso docente, 80 (oitenta) escaninhos com chave,
bebedouro, 02 (dois) computadores e pontos de energia para computadores
pessoais, acesso a internet por WI-FI possibilitando pesquisas e elaboracao de provas
e/ou trabalhos e mural para recados institucionais. A segunda sala deste bloco
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dispde de 20 (vinte) escaninhos, acesso a internet por WI-F| para computador
pessoal, uma mesa redonda equipada com cadeiras estofadas, além de alocar o
relégio biométrico para registro de horas de trabalho, com facil acesso por parte do
docente.

A sala de professores do Bloco do Hospital Veterinario dispde de mesa com
cadeiras estofadas, bebedouro e quadro mural para recados institucionais.

Sala(s) de Professores Campus Francisco Beltrao

A infraestrutura Centro Universitario Unisep — CEUUN, Campus Francisco
Beltrao dispde de 02 (duas) salas de professores. 01 (uma) localizada no Bloco
Administrativo, contendo 70m?=.

As salas de professores alocadas no Bloco Administrativo dispde de 02 (duas)
mesas e cadeiras estofadas ao uso docente, bebedouro, 02 (dois) computadores e
pontos de energia para computadores pessoais, acesso a internet por WI-FI
possibilitando pesquisas e elaboracdo de provas e/ou trabalhos e mural para recados
institucionais.

8.6 SALAS PARA ATENDIMENTO DE ALUNOS

Espacos para Atendimento aos Alunos Campus Sede

O Centro Universitario Unisep — CEUUN, Campus Sede Dois Vizinhos possui
espaco com 30m?2 para trabalhos com discentes, docentes e colaboradores. Sala de
recepcao com 20 m?2, mobiliada de forma adequada para realizacao de atendimento
com académicos de forma reservada, local amplo, iluminado, conservado, limpo e
arejado, com boa acustica, seguranca e acessibilidade, nos diversos segmentos que
atendem diretamente os alunos.

O NAPN - Nucleo de Apoio Psicopedagdgico e Nivelamento tém
Psicopedagoga e psicéloga para atendimento a académicos com problemas de
aprendizagem, e/ou problemas pessoais que interferem no desempenho em sala de
aula.

Espacos para Atendimento aos Alunos Campus Francisco Beltrao

O Centro Universitario Unisep — CEUUN, Campus Francisco Beltrdao possui
espaco com 16 salas para docentes com tempo integral para trabalhos com
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discentes. Salas para docentes com tempo de trabalho integral com 10,33 m?2,
mobiliada de forma adequada para realizacao de atendimento com académicos de
forma reservada, local amplo, iluminado, conservado, limpo e arejado, com boa
acustica, seguranca e acessibilidade, nos diversos segmentos que atendem
diretamente os alunos.

O NAPN - Nucleo de Apoio Psicopedagodgico e Nivelamento dispde de sala
propria com 25m?2 e sala de recepcao com 20m?, atuando uma Psicopedagoga e
uma psicéloga no atendimento a académicos com problemas de aprendizagem,
e/ou problemas pessoais que interferem no desempenho em sala de aula.

8.7 INFRAESTRUTURA PARA CPA

Infraestrutura para CPA Campus Sede

O Centro Universitario Unisep — CEUUN Campus Sede Dois Vizinhos, dispde a
CPA - Comissao Propria de Auto Avaliacao de sala devidamente identificada, com
um espaco de 9,33m? de area, equipada por arquivo de aco com 04 (quatro) gavetas
para arquivar documentos, com rede WIF/ e cabeada, computador, mesa com 03
(trés) cadeiras estofadas, tendo disponivel 02 (duas) salas de Reunido, junto a
presidéncia da mantenedora e a direcdo académica para realizacao de reunides
reservadas. Todos os espacos detém acessibilidade, de acordo com a legislagcao
vigente.

Infraestrutura para CPA Campus Francisco Beltrao

O Centro Universitario Unisep — CEUUN, Campus Francisco Beltrao dispde a
CPA - Comissao Propria de Auto Avaliacao de sala devidamente identificada, com
um espaco de 15,33m?2 de area, equipada por arquivo de aco com 04 (quatro) gavetas
para arquivar documentos, com rede WIF/ e cabeada, computador, mesa com 03
(trés) cadeiras estofadas, tendo disponivel 02 (duas) salas de Reunido, junto a
presidéncia da mantenedora e a direcdo académica para realizacao de reunides
reservadas. Todos os espacos detém acessibilidade, de acordo com a legislagcao
vigente.

8.8 GABINETES E ESTACOES DE TRABALHO DE PROFESSORES
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Campus Dois Vizinhos

O Centro Universitario Unisep - CEUUN, Campus Sede visando as condi¢cdes de
trabalho e producao dos professores disponibiliza 34 (trinta e quatro) salas de
trabalho docente em tempo integral, salas estas que dispde de 8m? de area,
equipados com rede WIFI, mesa e trés cadeiras estofadas para melhor atender os
académicos, arquivo de agco com quatro gavetas para armazenar documentos
académicos referentes as pesquisas e ou estagio.

Os espacos destinados aos docentes integrais atendem aos requisitos de
acessibilidade pensando no académico portador de necessidades especiais.

Campus Francisco Beltrao

O Centro Universitario Unisep — CEUUN, Campus Francisco Beltrdao visando as
condi¢des de trabalho e producao dos professores disponibiliza 16 (dezesseis) salas
de trabalho docente em tempo integral, salas estas que dispde de 10,33m?2 de area,
equipados com rede WIFI, mesa e trés cadeiras estofadas para melhor atender os
académicos, arquivo de agco com quatro gavetas para armazenar documentos
académicos referentes as pesquisas e ou estagio.

Os espacos destinados aos docentes integrais atendem aos requisitos de
acessibilidade pensando no académico portador de necessidades especiais.

8.9 INSTALACOES SANITARIAS

Campus Sede

O Centro Universitario Unisep - CEUUN, Campus Sede Dois Vizinhos dispde de
instalacdes sanitarias para usuarios de ambos os sexos, individualizados e instalacdes
adequadas para portadores de Necessidades Especiais.

As condicbes de acesso para pessoas com deficiéncia e/ou mobilidade
reduzida, seguem as normas do Dec. N° 5.296/2004.

No total o CEUUN, Em Dois Vizinhos disponibiliza 63 (sessenta e trés) sanitarios,
entre eles estao os adaptados, sendo em quantidade satisfatoria as necessidades da
IES.
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Campus Francisco Beltrao

O Centro Universitario Unisep — CEUUN, Campus Francisco Beltrao dispde de
instalacdes sanitarias para usuarios de ambos os sexos, individualizados e instalacdes
adequadas para portadores de Necessidades Especiais.

As condicbes de acesso para pessoas com deficiéncia e/ou mobilidade
reduzida, seguem as normas do Dec. N° 5.296/2004.

No total o CEUUN, Francisco Beltrao disponibiliza 40 (quarenta) mictoérios) 51
(cinquenta e um sanitarios femininos, 33 (trinta e trés) sanitarios Masculinos, 05
(cinco) PCDs Unissex, 07 (sete) PCDs femininos e 07 (sete) PCDs masculinos. As
instalacdes adaptadas, apresentam-se em quantidade satisfatéria as necessidades
da IES e as exigéncias da legislacao.

8.10 SALAS DE APOIO DE INFORMATICA OU INFRAESTRUTURA
EQUIVALENTE

Campus Sede

O Centro Universitario Unisep — CEUUN, Campus Sede Dois Vizinhos possui 07
(sete) laboratérios de informatica equipados de forma que satisfaca as necessidades
dos cursos com aulas praticas laboratoriais. Os laboratérios de informatica estao
disponiveis nas disciplinas de cunho pratico conforme agenda programada em
consonancia com o calendario académico. Os académicos podem fazer uso para
estudos individuais e/ou em equipe, podendo ainda elaborar e digitalizar trabalhos
académicos. Os laboratdrios detém area de 75m? com quadro e tela de projecao e
climatizagcao do ambiente.

A |ES dispde de suporte técnico para informatica nas areas de software e
hardware.
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Fig. 31 - Um dos laboratérios de informatica da UNISEP

Fonte: A comissao responsavel pelo PDI

Campus Francisco Beltrao

O Centro Universitario Unisep — CEUUN, Campus Francisco Beltrao possui 07
(sete) laboratodrios de informatica equipados de forma que satisfaca as necessidades
dos cursos com aulas praticas laboratoriais. Os laboratérios de informatica estao
disponiveis nas disciplinas de cunho pratico conforme agenda programada em
consonancia com o calendario académico. Os académicos podem fazer uso para
estudos individuais e/ou em equipe, podendo ainda elaborar e digitalizar trabalhos
académicos. Os laboratérios detém area de 83m?2 com quadro e tela de projecao e
climatizagao do ambiente.

A |ES dispbde de suporte técnico para informatica nas areas de software e
hardware.
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Fig. 32 - Um dos laboratérios de aula para informatica da UNISEP

Fonte: A comissao responsavel pelo PDI

8.11 RECURSOS DE TICs

O Centro Universitario Unisep - CEUUN no referente aos recursos de
tecnologias voltadas a informacao e a comunicacao — TICs, ja dispde implantado e
desenvolvido, o portal institucional no endereco www.unisep.edu.br disponibilizando
a comunidade interna e externa informacdes institucionais, no referente ao seu Mmix
de cursos de graduacao, pds-graduacao lato sensu, extensao, projetos institucionais,
ouvidoria, eventos, noticias, programas de financiamentos e bolsas, CPA, normativas,
editais, pesquisa, revistas eletrénicas, regimentos, etc.

A IES na parte da comunicacao utiliza-se de: outdoor, jornais e revistas
impressas, radios, flyers, folders, cartazes e murais que permitem tanto a
comunidade interna quanto externa, informagdes sobre eventos de cursos ou
institucionais destinados ao publico em geral.
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A disponibilizacao para professores, coordenadores, técnicos- administrativo e
diretorias de e-mail institucional, possibilita a comunicagcao instantdnea com o
publico interno e externo. A preocupacao dos educadores concentra-se agora na
busca do melhor aproveitamento das tecnologias no processo de
ensino-aprendizagem. Como utilizar o facil acesso as informagdes, a autonomia na
busca do conhecimento e a racionalizacao do tempo em prol da qualidade
educacional.

A comunicacao foi muito favorecida pela evolucao dos atuais recursos
tecnologicos. Diante desse contexto, a IES constatou os beneficios que estes recursos
guando sao bem aplicados auxiliam o corpo docente e discente a executar e elaborar
tarefas de acordo com o nivel de interesse e desenvolvimento intelectual, ferramenta
auxiliar no ensino e aprendizado, com conceitos abstratos e a forma de organizar e
metodizar o trabalho, gerando um rendimento de qualidade.

Atualmente as instituicdes de ensino asseguram a inser¢cao de seus alunos na
era digital, propiciando e mesclando através das TICs — Tecnologias da Informacao e
Comunicacao, o saber tradicional de forma agil. A internet € uma nova linguagem de
comunicacao e tem como importante caracteristica a possibilidade de construcao
do conhecimento de forma ndo-linear, o que aumenta consideravelmente o
potencial dessa ferramenta para uso educacional.

Pensando no uso das TICs na educacao, a IES desenvolve Material de Apoio
Pedagdgico — MAPA, onde todas as aulas sao planejadas e editadas na internet com
antecedéncia a sua execucao, sendo que no primeiro MAPA encontra-se anexo o
arquivo Plano de Ensino, em cumprimento a Legislacao.

8.12 LABORATORIOS, AMBIENTES E CENARIOS PARA
PRATICAS DIDATICAS: INFRAESTRUTURA FiSICA

Campus SEDE

O Centro Universitario Unisep - CEUUN, Campus Sede Dois Vizinhos
disponibiliza uma infraestrutura de laboratérios equipados e mobiliados para o
desenvolvimento de aulas praticas como forma de propiciar aos académicos a
visualizagao da teoria trabalhada em sala de aula através de atividades ou simulacdes
da aplicacao real no futuro deste. Assim quando egresso atuara profissionalmente
com responsabilidades na tomada de decisbes.
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A |ES disponibiliza os laboratérios a seguir apresentados: Alimentos
(Veterinaria); Anadlise Organica; Analises Clinicas Veterinaria; Anatomia Animal;
Anatomia Humana; Anatomia Veterinaria; Andrologia; Biologia Celular; Bioquimica
Basica; Bioquimica Clinica; Botanica e Fisiologia Vegetal, Botanica; Bromatologia;
Campo de Futebol;, Campo Experimental, Cardio-Pneumo; Centro Cirdrgico
Veterinario; Citologia e histologia; Citologia; Clinica Veterinaria I, Clinica Veterinaria ll;
Contabil; Controle de Qualidade de Alimentos; Eletrotermofototerapia; Empresa
Junior; Entomologia; Equoterapia; Estufa 1; Estufa Il; Farmacia Veterinaria;
Farmacognisia; Farmacologia; Farmacotécnica; Fazenda Escola; Fisica; Fisico
Quimica; Fitoquimica; Gaiola para Lancamento de Dardos e Martelo; Galpao de
Maquinas; Genética; Geologia; Ginecologia Veterinaria; Ginecologia; Hematologia;
Hidroponia; Histopatologia Veterinaria; Homeopatia; Hospital de Grandes Animais;
Imunologia Veterinaria; Imunologia; Informatica I; Informatica II; Informatica IlI;
Informatica IV; Informatica V; Informatica VI, Internamento Hospital Veterinario;
Mangueira; Mecanoterapia; Métodos Fisicos; Micologia; Microbiologia Veterinaria;
Microbiologia; Microscopia Veterinaria |, icroscopia Veterinaria Il; Neuropediatria;
Nucleo de praticas juridicas;, Nutricdo animal; Parasitologia; Pista de Atletismo;
Quadra poliesportiva; Qualidade em Analises clinicas; Quimica Analitica; Quimica
Inorganica; Quimica Organica; Radiografia e Laudos Radiologicos Veterinarios; Sala
de Danca; Sala de Ginastica; Sala de Isolamento Veterinario; Sala de Lutas; Sementes;
Solos; Técnicas Empresariais Simuladas; Tecnologia do Leite, Carnes e Alimentos;
Tecnologia em Agropecuaria; Tecnologia Farmacéutica; Topografia; Tribunal do juri
Simulado; Zoologia, que perfazem um total de 89 (oitenta e nove) laboratdrios
dispostos em 50 (cinguenta) ambientes com salas de tamanhos diferenciados de
acordo com a necessidade das praticas e de niumero de académicos envolvidos.

Campus Francisco Beltrdo

O Centro Universitario Unisep - CEUUN, Campus Francisco Beltrao
disponibiliza uma infraestrutura de laboratérios equipados e mobiliados para o
desenvolvimento de aulas praticas como forma de propiciar aos académicos a
visualizagao da teoria trabalhada em sala de aula através de atividades ou simulacdes
da aplicacao real no futuro deste. Assim quando egresso atuara profissionalmente
com responsabilidades na tomada de decisdes.

A |ES disponibiliza os laboratdérios a seguir apresentados: Laboratério
Simulagcao Empresarial; Central Analitica; Fisica; Quimica Analitica; Laboratdrios
Especificos de Bromatologia; Bioquimica Basica — Genética; Tecnologia de Alimentos;
Microbiologia; Fitopatologia; Citologia; Histologia; Biologia Celular; Botanica;
Fisiologia Vegetal; Desenho Técnico; Topografia; Entomologia; Sementes; Geologia;
Geoprocessamento; Maquinas e Mecanizagao; Cultura de Tecidos Vegetais “In Vitro” -
Multiplicacao Vegetal; Laboratorio Contabil, Fisica e Fendmeno de Transporte;
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Desenho Técnico; Mecanica e Resisténcia dos Materiais; Quimica; Higiene e
Seguranca do Trabalho, Redes Convergentes; Sistemas de Telecomunicagdes;
Sistemas Digitais e Microprocessadores; Eletrénica; Maquinas Elétricas e Eletronica
de Poténcia; Conversao Eletromecanica de Energia; Circuitos Elétricos; Eletricidade e
Instalagdes Elétricas; Mecanica; Engenharia do produto; Pesquisa Operacional;
Otimizacao de processos e Logistica; Ergonomia; Eletricidade e Instalagcdes Elétricas;
Materiais de construcao; Hidraulica e Mecanica dos fluidos; Mecanica e Resisténcia
dos Materiais; Quimica; Geologia e Mecanica de Solos; Topografia; Sistemas Digitais;
Anatomia Humana; Bioguimica Clinica; Fisiologia; Botanica Aplicada a Farmacia;
Controle de Qualidade de Alimentos; Controle de Qualidade em Analises Clinicas;
Fisico-Quimica; Farmacognosia; Farmacologia; Farmacotécnica Magistral e Industrial,
Hematologia Clinica; Homeopatia; Parasitologia Clinica; Micologia Clinica;
Microbiologia Clinica; Estudo Geral dos Microorganismos; Tecnologia do Leite e
Derivados; Tecnologia Farmacéutica; Fitoquimica; Quimica Farmacéutica; Tecnologia
de Carnes; Microbiologia de Alimentos; Cosmetologia; Citologia Clinica; Imunologia
Clinica; Toxicologia Clinica; Controle de Qualidade em Medicamentos, Farmacia
Hospitalar; Biologia Tecidual; Anatomia |; Aantomia |lI; Neuroanatomia e Biofisica;
Fisioterapia Geral | e II; Fisioterapia em Ortopedia e Traumatologia; Recursos
Terapéuticos Manuais; Diagndstico por Imagem; Fisioterapia Desportiva; Cinesiologia
e Biomecanica I; Cinesiologia e Biomecanica Il; Cinesioterapia Métodos e Técnicas de
Avaliacdo em Fisioterapia; Fisioterapia Dermato-funcional; Fisioterapia em
Neurologia; Fisioterapia em Pediatria; Fisioeterapia em Reumatologia; Fisioterapia
em Cardiologia e Angiologia; Fisioterapia em Pneumologia; Primeiros Socorros;
Fisioterapia em Ginecologia e Obstetricia; Fisioterapia em Geriatria; Equoterapia;
Camara escura; Central de esterilizacao; Clinica Odontoldgica I; Clinica Odontologica
II; Clinica Odontoldgica lll; Radiologia; Sala de expurgo; Sala de protese; Laboratoério
de Informatica |; Laboratério de Informatica |lI; Laboratdério de Informatica Ill;
Laboratério de Informatica 1V; Laboratdério de Informatica V; Laboratdério de
Informatica VI; Laboratorio de Informatica VII; que perfazem um total de 112 (cento e
doze) laboratdrios dispostos em 46 (quarenta e seis) ambientes com salas de
tamanhos diferenciados de acordo com a necessidade das praticas e de numero de
académicos envolvidos.
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Fig. 33 - Um dos laboratérios especificos do curso de Odontologia UNISEP

Fonte: A comissao responsavel pelo PDI
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Fig. 34 - Um dos laboratérios especificos do curso de Fisioterapia UNISEP

Fonte: A comissao responsavel pelo PDI
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Fig. 35 - Um dos laboratérios multiuso dos cursos de biolégicas da UNISEP

Fonte: A comissao responsavel pelo PDI

8.13 LABORATORIOS, AMBIENTES E CENARIOS PARA
PRATICAS DIDATICAS: SERVICOS

Servigos Campus Sede

O Centro Universitario Unisep — CEUUN, Campus Sede disponibiliza laboratérios
equipados e mobiliados para o desenvolvimento de aulas praticas como forma de
propiciar aos académicos a visualizacao da teoria vista em sala de aula através de
atividades ou simulagcdes da aplicacao real no futuro deste. Assim quando egresso
atuara profissionalmente com responsabilidades na tomada de decisdes. A |ES
disponibiliza os laboratdrios a seguir apresentados: Alimentos (Veterinaria); Analise
Organica; Analises Clinicas Veterinaria, Anatomia Animal, Anatomia Humana;
Anatomia Veterinaria; Andrologia; Biologia Celular; Bioguimica Basica; Bioguimica
Clinica; Botanica e Fisiologia Vegetal, Botanica; Bromatologia; Campo de Futebol,
Campo Experimental; Cardio-Pneumo; Centro Cirurgico Veterinario; Citologia e
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histologia; Citologia; Clinica Veterinaria |; Clinica Veterinaria |I; Contabil; Controle de
Qualidade de Alimentos; Eletrotermofototerapia; Empresa Junior; Entomologia;
Equoterapia; Estufa I; Estufa Il; Farmacia Veterinaria; Farmacognisia; Farmacologia;
Farmacotécnica; Fazenda Escola; Fisica; Fisico Quimica; Fitoquimica; Gaiola para
Lancamento de Dardos e Martelo;, Galpao de Maquinas, Genética;, Geologia;
Ginecologia Veterinaria; Ginecologia; Hematologia; Hidroponia; Histopatologia
Veterinaria;, Homeopatia; Hospital de Grandes Animais; Imunologia Veterinaria;
Imunologia; Informatica I; Informatica Il; Informatica Ill; Informatica IV, Informatica V;
Informatica VI, Internamento Hospital Veterinario; Mangueira; Mecanoterapia;
Métodos Fisicos; Micologia; Microbiologia Veterinaria; Microbiologia; Microscopia
Veterinaria |; Microscopia Veterinaria Il; Neuropediatria; Nucleo de praticas juridicas;
Nutricdo animal; Parasitologia; Pista de Atletismo; Quadra poliesportiva; Qualidade
em Analises clinicas; Quimica Analitica; Quimica Inorganica; Quimica Organica;
Radiografia e Laudos Radioldgicos Veterinarios; Sala de Danca; Sala de Ginastica; Sala
de Isolamento Veterinario;, Sala de Lutas; Sementes; Solos; Técnicas Empresariais
Simuladas; Tecnologia do Leite, Carnes e Alimentos; Tecnologia em Agropecuaria;
Tecnologia Farmacéutica; Topografia; Tribunal do juri Simulado; Zoologia, que
perfazem um total de 89 (oitenta e nove) laboratérios dispostos em 50 (cinquenta)
ambientes com salas de tamanhos diferenciados de acordo com a necessidade das
praticas e de numero de académicos envolvidos.

As aulas devem ser planejadas e encaminhadas ao técnico laboratorista com
antecedéncia de minimo 05 (cinco) dias, para que a(o) responsavel técnica(o) separe
e prepare (Quando necessario) o material necessario ao desenvolvimento da pratica
laboratorial.

Obs. Os laboratdrios da IES prestam servicos a comunidade interna e a comunidade
externa.

Campus Francisco Beltrao

O Centro Universitario Unisep - CEUUN, Campus Francisco Beltrao
disponibiliza laboratérios equipados e mobiliados para o desenvolvimento de aulas
praticas como forma de propiciar aos académicos a visualizacao da teoria vista em
sala de aula através de atividades ou simulacdes da aplicacao real no futuro deste.
Assim quando egresso atuara profissionalmente com responsabilidades na tomada
de decisoes.

A |ES disponibiliza os laboratérios a seguir apresentados: Laboratdrio
Simulacao Empresarial; Central Analitica; Fisica; Quimica Analitica; Laboratorios
Especificos de Bromatologia; Bioquimica Basica — Genética; Tecnologia de Alimentos;
Microbiologia; Fitopatologia; Citologia; Histologia; Biologia Celular; Botanica;
Fisiologia Vegetal, Desenho Técnico; Topografia, Entomologia; Sementes; Geologia;
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Geoprocessamento; Maquinas e Mecanizacgao; Cultura de Tecidos Vegetais “In Vitro” -
Multiplicacao Vegetal; Laboratorio Contabil; Fisica e Fendmeno de Transporte;
Desenho Técnico; Mecanica e Resisténcia dos Materiais; Quimica; Higiene e
Seguranca do Trabalho; Redes Convergentes;, Sistemas de Telecomunicagoes;
Sistemas Digitais e Microprocessadores; Eletrénica; Maquinas Elétricas e Eletrdnica
de Poténcia; Conversao Eletromecanica de Energia; Circuitos Elétricos; Eletricidade e
Instalagdes Elétricas; Mecanica; Engenharia do produto; Pesquisa Operacional;
Otimizacao de processos e Logistica; Ergonomia; Eletricidade e Instalacdes Elétricas;
Materiais de construcao; Hidraulica e Mecanica dos fluidos; Mecanica e Resisténcia
dos Materiais; Quimica; Geologia e Mecanica de Solos; Topografia; Sistemas Digitais;
Anatomia Humana; Bioguimica Clinica; Fisiologia; Botanica Aplicada a Farmacia;
Controle de Qualidade de Alimentos; Controle de Qualidade em Analises Clinicas;
Fisico-Quimica; Farmacognosia; Farmacologia; Farmacotécnica Magistral e Industrial;
Hematologia Clinica; Homeopatia; Parasitologia Clinica; Micologia Clinica;
Microbiologia Clinica; Estudo Geral dos Micro-organismos; Tecnhologia do Leite e
Derivados; Tecnologia Farmacéutica; Fotoquimica; Quimica Farmacéutica;
Tecnologia de Carnes; Microbiologia de Alimentos; Cosmetologia; Citologia Clinica;
Imunologia Clinica; Toxicologia Clinica; Controle de Qualidade em Medicamentos;
Farmacia Hospitalar; Biologia Tecidual; Anatomia |; Aantomia Il; Neuroanatomia e
Biofisica; Fisioterapia Geral | e Il; Fisioterapia em Ortopedia e Traumatologia; Recursos
Terapéuticos Manuais; Diagndstico por Imagem; Fisioterapia Desportiva; Cinesiologia
e Biomecanica [; Cinesiologia e Biomecanica ll; Cinesioterapia Métodos e Técnicas de
Avaliacdo em Fisioterapia; Fisioterapia Dermato-funcional; Fisioterapia em
Neurologia; Fisioterapia em Pediatria; Fisioterapia em Reumatologia; Fisioterapia em
Cardiologia e Angiologia; Fisioterapia em Pneumologia; Primeiros Socorros;
Fisioterapia em Ginecologia e Obstetricia; Fisioterapia em Geriatria; Equoterapia;
Camara escura; Central de esterilizagao; Clinica Odontoldgica [; Clinica Odontoldgica
II; Clinica Odontoldgica lll; Radiologia; Sala de expurgo; Sala de protese; Laboratoério
de Informatica |; Laboratério de Informatica Il; Laboratério de Informatica IlI;
Laboratério de Informatica |V; Laboratério de Informatica V; Laboratdério de
Informatica VI; Laboratorio de Informatica VII; que perfazem um total de 112 (cento e
doze) laboratdrios dispostos em 46 (quarenta e seis) ambientes com salas de
tamanhos diferenciados de acordo com a necessidade das praticas e de numero de
académicos envolvidos.

As aulas devem ser planejadas e encaminhadas ao técnico laboratorista com
antecedéncia de minimo 05 (cinco) dias, para que a(o) responsavel técnica(o) separe
e prepare (Quando necessario) o material necessario ao desenvolvimento da pratica
laboratorial.

Obs. Os laboratérios da IES prestam servigcos a comunidade interna e a comunidade
externa.
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8.14 ESPACOS PARA CONVIVENCIA E ALIMENTACAO

Campus Sede

O Centro Universitario Unisep — CEUUN, Campus Sede Dois Vizinhos detém
ambiente de Restaurante Académico (Praca de Alimentagcao com 300 m?), disponivel
aos académicos, professores, funcionarios da IES, e visitantes. Conta ainda com um
espaco de convivéncia com 4.200m?2 com cobertura disponivel a circulagao do

publico,em momento de intervalo.

Campus Francisco Beltrao

O Centro Universitario Unisep — CEUUN, Campus Francisco Beltrao detém
ambiente de Restaurante Académico (Praca de Alimentacao com 800m? e cozinha
70m? e conjunto de banheiros 30m?), disponivel aos académicos, professores,
funcionarios da IES, e visitantes. Conta ainda com um espaco de convivéncia entre
saguao e corredores com 4200 m?, com cobertura disponivel a circulacao do

publico,em momento de intervalo.

Fig. 36 - Espaco de convivéncia - UNISEP FB

S B P
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Fonte: A comissao responsavel pelo PDI

8.15 RELACAO ESPACOS PARA CONVIVENCIA E ALIMENTACAO

Campus Sede

O Centro Universitario Unisep - CEUUN, Campus Sede Dois Vizinhos
disponibiliza em sua estrutura laboratdrios a todos os cursos, com o objetivo de
proporcionar atividades praticas que aproximem a teoria estudada em sala de aula
as Vivéncias praticas relacionadas ao exercicio profissional das habilidades
desenvolvidas ao longo do curso. A relacdo equipamento/aluno varia conforme a
relacdo laboratdrio/disciplina.

Os equipamentos sao adequados ao Projeto do curso em quantidade que
mantém a relacdo equipamento/aluno compativel com o bom desempenho no
ensino e dentro dos padrdes de qualidade exigidos para a avaliagdao do curso.
Possuem acessoérios necessarios as atividades revistas e material de consumo
compativel e em quantidade suficiente.

Campus Francisco Beltrao

O Centro Universitario Unisep - CEUUN, Campus Francisco Beltrao
disponibiliza em sua estrutura laboratérios a todos os cursos, com o objetivo de
proporcionar atividades praticas que aproximem a teoria estudada em sala de aula
as vivéncias praticas relacionadas ao exercicio profissional das habilidades
desenvolvidas ao longo do curso. A relacdo equipamento/aluno varia conforme a
relac&o laboratério/disciplina.

Os equipamentos sao adequados ao Projeto do curso em quantidade que
mantém a relacdo equipamento/aluno compativel com o bom desempenho no
ensino e dentro dos padrdes de qualidade exigidos para a avaliagdao do curso.
Possuem acessorios necessarios as atividades revistas e material de consumo
compativel e em quantidade suficiente.

8.16 INOVACOES TECNOLOGICAS SIGNIFICATIVAS
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A UNISEP DIGITAL é responsavel pelo desenvolvimento e pela
operacionalizacdao do WEBSITE, softwares educacionais e de todos os MAPAs
(Material de Apoio Pedagdgico — intranet).

Fig. 37 - Visdo da nova landing page institucional da UNISEP

8/ Unisep R e e R

Construindo o futuro,

conectando
geragoes.

Unisep sm Agda

Fonte: A comissao responsavel pelo PDI

Estd instalada em uma drea de 60 m?2, o ambiente é climatizado e os
profissionais ficam em mesas individuais em forma de baias com computadores.

As ferramentas computacionais para os professores e projetos de midia sao
programas de alto padrao tecnoldgico que possibilita a construcao dos materiais
instrucionais de altissima qualidade.

O Sistema de Controle Académico da UNISEP, denominado SISTEMA DIRETOR,
€ 100% desenvolvido internamente, oferece mecanismos de interacao
aluno/sistema, aluno/professor e professor/sistema.

O CEUUN conta com um robusto Learning Experience Platform (LXP) da
plataforma A (acesse: https://plataformaa.com.br/) que apresenta uma solucdo
robusta, desempenhando um papel fundamental na transformacao digital da
instituicao.

O LXP na plataforma A oferece uma abordagem inovadora e centrada no
aluno, proporcionando um ambiente de aprendizagem personalizado e adaptativo.
Sua arquitetura flexivel permite que os educadores projetem cursos envolventes,
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enquanto os alunos tém acesso a recursos diversificados, como videos interativos,
foruns de discussao, avaliacdes formativas e muito mais.

Destacar a importancia de testar um AVA como o LXP da plataforma A torna-se
fundamental para as |ES por diversas razdes:

1. Personalizacdao do Aprendizado: O LXP da plataforma A capacita as IES a
personalizarem o conteuddo educacional de acordo com as necessidades individuais
dos alunos. Através de algoritmos inteligentes, o sistema adapta-se dinamicamente
ao estilo de aprendizado de cada estudante, proporcionando uma experiéncia de
aprendizado personalizada e eficaz.

2. Engajamento do Aluno: Recursos multimidia e interativos, como videos e
simulacdes, promovem o engajamento ativo dos alunos. Funcionalidades como
gamificacdao e foruns de discussao estimulam a colaboragdo e a troca de ideias,
criando um ambiente virtual dinamico e participativo.

3. Monitoramento e Avaliacdo Eficientes: Ferramentas integradas de
avaliacao e monitoramento fornecem dados valiosos sobre o progresso dos alunos.
Os educadores podem adaptar suas estratégias de ensino com base nas analises
obtidas, garantindo uma abordagem mais eficaz para o aprendizado.

4. Acesso Flexivel e Inclusivo: A natureza online do LXP permite que os alunos
acessem o conteudo de qualquer lugar e a qualguer momento, proporcionando
flexibilidade de aprendizado. Essa acessibilidade contribui para a inclusao de
estudantes com diferentes horarios e realidades geograficas.

5. Preparacao para o Futuro Digital: Investir emn um LXP como parte do AVA
prepara as |ES e seus alunos para as demandas do futuro digital. Desenvolve
habilidades digitais essenciais, tornando os alunos mais aptos para enfrentar os
desafios do mercado de trabalho moderno.

Em resumo, testar e implementar o LXP da plataforma A em um Ambiente
Virtual de Aprendizagem ¢€ vital para as IES que buscam oferecer uma educacao de
qgualidade e alinhada as demandas do século XXI. A eficacia desse sistema contribui
Nnao apenas para a exceléncia académica, mas também para a formacao de
profissionais preparados e adaptaveis em um mundo em constante evolucao
tecnoldgica.
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Fig. 38 - Ambiente Virtual da Aprendizagem (AVA digital) - UNISEP

Fonte: A comissao responsavel pelo PDI

A expansao da infraestrutura em um centro universitario € um componente
vital para o crescimento e aprimoramento continuo das ofertas académicas. A
importancia desse investimento reside na capacidade de proporcionar ambientes
propicios a aprendizagem, pesquisa e inovacao. Ao ampliar suas instalacdes, a
instituicdo nao apenas atende a crescente demanda por vagas, mas também
enriguece a experiéncia educacional dos estudantes. Espacos atualizados e
equipamentos modernos nao apenas facilitam a entrega eficiente do curriculo, mas
também estimulam a exceléncia académica. Além disso, uma infraestrutura robusta
€ um fator-chave para atrair e manter corpo docente qualificado, promovendo assim
um ambiente académico dindmico e inspirador. O comprometimento em expandir a
infraestrutura reflete o compromisso do centro universitario em oferecer uma
educacao de qualidade e moldar o futuro profissional de seus alunos. O quadro
abaixo apresenta as metas e objetivos da CEUUN diante desse tema, delineando a
visdo estratégica para o desenvolvimento continuo da infraestrutura institucional.

OBIJETIVOS AMPLIAGAO DA INFRAESTRUTURA NECESSARIA PARA OFERTA DE SEUS CURSOS
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E PROGRAMAS

METAS AGOES 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027

Desenvolvimento de ampliagédo de infraestrutura,
visando a melhoria da qualidade do ensino;

Construgao de novos ambientes com equipamentos e
mobilidrios adequados aos novos cursos na modalidade
EaD;

Ampliar o espaco X X X X X
fisico destinados aos | pedimensionamento dos espacos fisicos para atender os
CUrsos € programas | noyos propostos pela IES nas modalidades de

em conformidade bacharelado e licenciatura, presenciais e/ou EaD;

com a demanda
Adequacdo das condi¢des de acesso a pessoas com
necessidades especiais.

Adequar e ampliar em ndmero as salas de trabalho para
professores em Tempo Integral — TI de acordo com as X X X X X
novas demandas da IES.

Implantagao de novos laboratérios conforme a demanda
do plano de expansao dos cursos;

Elaboragao do plano anual de atualizagao e
modernizagao dos laboratoérios ja existentes;

Manutencao e estoque de material e insumos para
atender as necessidades da IES;

Definir plano basico de melhor aproveitamento e
Ampliar o complexo |otimizagdo dos recursos e das areas pouco utilizadas;
de laboratodrios
Desenvolver politica de manutengao e recuperagao
continuada dos iméveis, atuando nas areas predial,
elétrica, climatizagao, hidraulica, de urbanismo e
conforto académico;

Promover a melhoria da praga de alimentagado e
convivéncia dos académicos dentro das novas
demandas com a implantagdo de novos cursos previstos
e da consequente ampliagdo do agentes que compdem
a comunidade interna do Centro Universitario Unisep.

A necessidade de um centro universitario em adaptar a infraestrutura e os
servicos prestados pelo setor de informatica as novas demandas é fundamental
diante do cenario dinamico e tecnologicamente avancado em que a educacao
superior esta inserida. O setor de informatica desempenha um papel fundamental
na facilitacdo do ensino, pesquisa e administracao, demandando atualizagdes
constantes para atender as evolugdes tecnoldgicas e as crescentes necessidades da
comunidade académica. Investir na modernizacao da infraestrutura de TI, na
atualizacao de softwares e na oferta de servicos de suporte eficientes nao apenas
aprimora a eficacia operacional, mas também promove a inovagao pedagodgica e a
integracdo de  tecnologias emergentes no processo educacional. O
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comprometimento em adequar a infraestrutura e os servicos do setor de informatica
€ um passo essencial para assegurar que a instituicao permaneca na vanguarda da
educacao superior. O quadro abaixo apresenta as metas e objetivos da CEUUN
diante desse tema, delineando estratégias especificas para alinhar as capacidades
tecnoldgicas da instituicao com as demandas contemporaneas.

OBJETIVOS MELHORAR OS SERVICOS PRESTADOS PELA BIBLIOTECA

METAS ACOES 2024 | 2025 [ 2026 | 2027 | 2028

Ampliagdo do quadro de pessoal técnico e
administrativo de acordo com a demanda
dos novos cursos e pardmetros legais;

Promogao da capacitagao dos bibliotecarios
Implementar melhorias nos servicos |€ auxiliares através do Plano Institucional de
prestados pela biblioteca. Capacitagdo de Recursos Humanos;

Manutengao e aprimoramento do processo
de informatizagdo do sistema de bibliotecas.

Melhoria do acesso ao acervo via Internet
para comunidade académica da IES.

Ampliagdo do acervo mediante a
implantacdo de novos cursos;

Atualizagao do acervo existente, conforme o
orgamento da IES e necessidades dos cursos;

Promogao da divulgagao e disseminag¢ao do
acervo para a comunidade académica.

. Ampliar o acesso virtual;
Promover a ampliagdo do acervo e

eriddico. . N s
P Planejar a aquisi¢do dos acervos digitais de

livros e materiais multimidias;

Adequar as assinaturas de peridédicos
técnico-cientificos existentes assinados
atualmente para a demanda necessaria;

Intensificar a melhoria dos equipamentos de
informatica, seguranca, conservagao e
preservagdo do acervo.

Otimizar a oferta de espagos de estudos em
grupos e individuais;

Aumentar a quantidade de estantes para

. . . acondicionar os acervos adquiridos;
Equipar e otimizar o espaco existente

na infraestrutura da biblioteca. . . .
Re-planejar ergonomicamente os balcdes de

atendimento;

Ampliar a quantidade de espaco oferecido
do guarda-volumes;
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Melhorar a permanéncia das pessoas com
necessidades especiais.

Aprimorar os servicos oferecidos pela biblioteca em um centro universitario &
fundamental para enriquecer a experiéncia académica e promover a exceléncia no
aprendizado. A biblioteca nao é apenas um espaco para acesso a recursos literarios,
mas um centro dinamico de conhecimento, pesquisa e aprendizado colaborativo. Ao
investir na melhoria dos servicos bibliotecarios, o centro universitario ndo apenas
amplia 0 acesso a uma vasta gama de materiais académicos, mas também promove
a inovacao no processo de ensino e aprendizagem. Servicos como orientacao de
pesquisa, programas de capacitacao para uso eficiente dos recursos e a
implementacao de tecnologias avancadas de busca e acesso remoto contribuem
para a formacao de profissionais mais capacitados e preparados. O
comprometimento em aprimorar os servicos da biblioteca € um reflexo da busca
incessante pela qualidade educacional e pela satisfacdao da comunidade académica.
O quadro abaixo apresenta as metas e objetivos da CEUUN diante desse tema,
delineando estratégias especificas para otimizar a contribuicao da biblioteca no
ambiente universitario.

ADEQUAR A INFRAESTRUTURA E OS SERVICOS PRESTADOS PELO SETOR

OBJETIVOS DE INFORMATICA AS NOVAS DEMANDAS.

METAS ACOES 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028

Manutengao e aperfeicoamento constante do
sistema académico;

Manutencao e aperfeicoamento constante dos
sistemas administrativos;

Aquisicao de novos softwares;

Melhorar os servigos
prestados na area de
informatica

Manutencao e atualizagdo constante dos
equipamentos de informatica;

Promogao da capacitagao dos funcionarios da
area de informatica através do Plano
Institucional de Capacitagao de Recursos
Humanos;

Manutengdo e ampliagdo constante dos servigos
de informatica prestados.
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817 PLANO DE PROMOCAO DE ACESSIBILIDADE E
ATENDIMENTO DIFERENCIADO A PcDs

A Instituicao de Ensino (IE) em questao demonstra um compromisso exemplar
com as normativas de acessibilidade e seguranca, assegurando um ambiente
inclusivo para todos os seus membros. Em conformidade com as legislagcdes
vigentes, a instituicao implementou medidas que garantem a plena acessibilidade a
pessoas com deficiéncia, incluindo rampas, elevadores adequados, sinalizacao tatil e
espacos adaptados. Essas iniciativas nao apenas atendem aos requisitos legais, mas
também promovem a igualdade de oportunidades, permitindo que todos os
estudantes, independentemente de suas habilidades fisicas, desfrutem plenamente
dos recursos educacionais disponiveis.

Além disso, a IE adota praticas e tecnologias de seguranca modernas, em total
consonancia com as normas estabelecidas para garantir a integridade e protecao de
todos os membros da comunidade educacional. Sistemas de vigilancia eficientes,
protocolos de emergéncia bem definidos e instalagcdes seguras sao priorizados para
criar um ambiente propicio ao aprendizado. A instituicao ndao apenas cumpre as
regulamentacdes pertinentes, mas também investe continuamente em atualizacdes
e treinamentos para garantir que as condicdes de seguranca estejam sempre
alinhadas com os mais altos padrdes, proporcionando um ambiente educacional
seguro e acolhedor.

Assim, o Centro Universitario Unisep - CEUUN, em consonancia com a CF/88
em seu Art. 205, preconiza que a educacao, direito de todos e dever do Estado e da
familia, serd promovida e incentivada com a colaboracao da sociedade, visando ao
pleno desenvolvimento da pessoa, seu preparo para o exercicio da cidadania e sua
qualificacao para o trabalho. Em seu art. 206 reza que o ensino sera ministrado com
base nos seguintes principios no seu inciso | - igualdade de condi¢cdes para 0 acesso
e permanéncia na escola. E em seu art. 208. reza que o dever do Estado com a
educacao sera efetivado mediante a garantia de:

| - ensino fundamental, obrigatério e gratuito, assegurada, inclusive, sua oferta
gratuita para todos os que a ele ndo tiveram acesso na idade propria;

Il - progressiva universalizagcao do ensino médio gratuito;

[l - atendimento educacional especializado aos portadores de deficiéncia,
preferencialmente a rede regular de ensino.

A NBR 9050/2004, da ABNT, discorre sobre a acessibilidade a edificacdes,
mobiliarios, espacos e equipamentos urbanos.

O Decreto n° 5296 de 2 de dezembro de 2004 que regulamenta as Leis nos
10.048, de 8 de novembro de 2000, que da prioridade de atendimento as pessoas
gue especifica, e 10.098, de 19 de dezembro de 2000, que estabelece normas gerais e
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critérios basicos para a promocao da acessibilidade das pessoas portadoras de
deficiéncia ou com mobilidade reduzida, e da outras providéncias.

O Decreto n° 6.949, de 25 de agosto de 2009 que promulga a Convengao
Internacional sobre os Direitos das Pessoas com Deficiéncia e seu Protocolo
Facultativo, assinado em Nova York, em 30 de marc¢o de 2007.

E a Portaria n° 3.284/2003 que em seu Art 2° a Secretaria de Educacéo Superior,
com apoio técnico da Secretaria de Educacao Especial, estabelecerd os requisitos de
acessibilidade, tomando-se como referéncia a Norma Brasil 9050, da Associagcao
Brasileira de Normas Técnicas, que trata da Acessibilidade de Pessoas Portadoras de
Deficiéncias a Edificacdes, Espaco, Mobiliario e Equipamentos Urbanos.

§ 1° Os requiisitos de acessibilidade de que se trata no caput compreenderao no
minimo:

| - com respeito a alunos portadores de deficiéncia fisica:

a) eliminagcao de barreiras arquitetdnicas para circulacdo do estudante,
permitindo acesso aos espacos de uso coletivo;

b) reserva de vagas em estacionamentos nas proximidades das unidades de
servico;

C) construgdao de rampas com corrimaos ou colocacao de elevadores,
facilitando a circulacao de cadeira de rodas;

d) adaptacao de portas e banheiros com espaco suficiente para permitir o
acesso de cadeira de rodas;

e) colocagao de barras de apoio nas paredes dos banheiros, lateral dos vasos;

f) instalacdao de lavabos, bebedouros e telefones publicos em altura acessivel
aos usuarios de cadeira de rodas;

Il - no que concerne a alunos portadores de deficiéncia visual, compromisso
formal da instituicao, no caso de vir a ser solicitada e até que o aluno conclua o curso:

a) manter sala de apoio equipada como maquina de datilografia braile,
impressora braile acoplada ao computador, sistema de sintese de voz, gravador e
fotocopiadora que amplie textos, software de ampliacao de tela, equipamento para
ampliacao de textos para atendimento ao aluno com visao subnormal, lupas, réguas
de leitura, scanner acoplado a computador;

b) adotar um plano de aquisicao gradual de acervo bibliografico em braile e de
fitas sonoras para uso didatico;

Il - quanto a alunos portadores de deficiéncia auditiva, compromisso formal da
instituicao, no caso de vir a ser solicitada e até que o aluno conclua o curso:

a) de propiciar, sempre que necessario intérprete de lingua brasileira de
sinais/lingua portuguesa, especialmente quando da realizacdo e revisdo de provas,
complementando a avaliagao expressa em texto escrito ou quando este nao tenha
expressado o real conhecimento do aluno;

b) adotar flexibilidade na correcao das provas escritas, valorizando o conteudo
semantico;
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c) estimular o aprendizado da lingua portuguesa, principalmente na
modalidade escrita, para o uso de vocabulario pertinente as disciplinas do curso em
gue o estudante estiver matriculado;

d) proporcionar aos professores acesso a literatura e informacgdes sobre a
especificidade linguistica do portador de deficiéncia auditiva.

A |ES preocupada no cumprimento da legislagao vigente ou mesmo do direito
a cidadania voltado a comunidade interna e visitante sempre atenta busca
adequar-se as novas situacdées em consonancia com as novas exigéncias advindas do
INEP ou as necessidades advindas da sociedade local.

O plano de promocao de acessibilidade e atendimento prioritario, imediato e
diferenciado para a utilizacdao, com seguranca e autonomia, total ou assistida, dos
espacos, mobiliarios e equipamentos urbanos, das edificacdes, dos servicos de
transporte, dos dispositivos, sistemas e meios de comunicagao e informacao, servicos
de tradutor e intérprete da Lingua Brasileira de Sinais — LIBRAS

O eixo em torno do qual se desenvolve a histdria dos direitos humanos € a ideia
de que os homens sao essencialmente iguais, em sua comum dignidade de pessoas,
isto €, como 0s Unicos seres no mundo capazes de amar, descobrir a verdade e criar a
beleza.

A partir do século XIX, com o reconhecimento de que todos tém direito a
condicdes de trabalho dignas, a fruicdo dos servicos publicos de carater social, bem
CoOmMo a garantia previdenciaria contra os principais riscos da vida em sociedade, a
historia dos direitos humanos passou a desenvolver-se em funcao do principio
fundamental da solidariedade. A exigéncia de uma organizacao solidaria da vida em
sociedade estendeu-se, na segunda metade do século XX, do plano interno para o
internacional, com a afirmacao dos direitos dos povos a existéncia, a
autodeterminacao, a democracia, a paz e ao desenvolvimento. Chega-se agora, no
limiar do terceiro milénio da era crista, a dimensao universal da dignidade humana,
com o reconhecimento, por varias convencdes internacionais, dos direitos
fundamentais da humanidade, tais como o de protecao ao equilibrio ecoldgico, o de
preservagao dos monumentos de valor estético ou histdrico, o de exploracao
comunitaria das riquezas minerais do leito marinho, umas e outros considerados
patrimdnio mundial.

A IES é uma instituicdo atenta as mudanc¢as do mundo contemporaneo tem
como objetivo primordial contribuir para o enfrentamento dos antigos e novos
problemas da educacao e da saude. Nessa perspectiva o desafio imposto € conseguir
mobilizar talento, energia e atencao para engajar a comunidade académica em um
movimento amplo e solidario pela saude, educacao e qualidade de vida da
populacao.

Desta forma, a Instituicdo Campus Sede Dois Vizinhos e Campus de Francisco
Beltrao, contam com rampas de acessibilidade, corrimao, elevadores, pisos tateis,
balcdes adaptados, placas tateis de sinalizacao, teclado braille, banheiro acessivel,
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sinais sonoros para deficientes visuais, reserva de vagas no estacionamento para
idosos e cadeirantes.

8.18 CRONOGRAMA DE EXPANSAO DE INFRAESTRUTURA

Ao longo do periodo de vigéncia do atual PDI, a instituicdo enfrentou
dificuldades na consolidagcao e expansao da sua infraestrutura, por conta dos
diferentes cenarios externos que impactaram no desenvolvimento de politicas
publicas no pais de acessibilidade e permanéncia, principalmente no que se refere
ao encolhimento do orcamento para investimentos em FIES - Financiamento
Estudantil.

A dificuldade dos governantes em cumprir com 0s acordos nacionais que
instituem politicas de Estado acabaram por fragilizar o desenvolvimento das politicas
institucionais.

Condicionantes como fatores externos, a expansao institucional foi
comprometida pelos anseios da sua comunidade académica refletidos no
crescimento acelerado e desordenado, sem observar preceitos basicos para
implementacao de projetos de grande risco financeiro.

Cursos e projetos sem diagndsticos técnicos e estruturantes, que sequer
consideravam, inclusive, 0os insucessos ja vivenciados, tém contribuido para um
cenario de extrema dificuldade na manutencao da infraestrutura ja instalada, quica a
implantacao de novas estruturas.

Desta forma, analisando as possibilidades concretas e caminhos viaveis de
solucao de problemas que refletem na sociedade no que diz respeito a educacao
superior e as solucdes propostas pelo CEUUN por meio da oferta de cursos em suas
diversas modalidades e areas de conhecimento.

E importante, também, discorrer sobre as perspectivas dos avancos no ensino,
Nna pesquisa, na inovacao e na extensao que ocorrerao Nos pProximos cinco anos de
execucao do novo PDI.

Quadro I- Programacao de abertura de cursos de Graduacao

Nome do Curso Habilitagdo Modalidade N. alunos Turno Local funcionamento Ano Previsto
Inicio

Direito Bacharel Presencial | 50 Noturno | Francisco 2025
Beltrao

Medicina Bacharel Presencial | 40 Integral | A definir 2026/27

Psicologia Bacharel Presencial | 50 Noturno | Francisco 2026/27
Beltrao

Marketing Tecndlogo | Presencial | 50 Noturno | Francisco 2027/28
Beltrao
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No que se refere a programa de abertura acima apresentada, a abertura de um
curso de Direito na regiao se justifica devido a crescente demanda por profissionais
qualificados nesse campo. A dinamica socioeconémica local tem gerado um
aumento significativo nas complexidades juridicas enfrentadas por empresas,
organizac¢des e individuos. A auséncia de uma oferta educacional especializada em
Direito na regiao tem levado muitos interessados a buscar formacdao em outras
localidades, resultando em uma lacuna no mercado de trabalho local. Além disso, a
presenca de setores industriais em expansao, desenvolvimento imobiliario e o
fortalecimento das relagcdes comerciais evidenciam a necessidade premente de
profissionais juridicos capacitados. A implementacao de um curso de Direito nao
apenas suprira essa demanda, mas também contribuira para o desenvolvimento
sustentavel da regidao, proporcionando oportunidades de educagao superior e
formacao de especialistas aptos a lidar com os desafios juridicos contemporaneos.

8.19 PLANO DE MANUTENCAO DA CEUUN

Um eficiente plano de manutencao para a instituicao é fundamental para garantir o
bom funcionamento de infraestruturas académicas, proporcionando um ambiente

seguro e propicio ao aprendizado. Inicialmente, € fundamental realizar inspecdes

regulares nas instalacdes elétricas e hidraulicas, identificando e corrigindo potenciais
problemas antes que se tornem crises. A manutencao preventiva de equipamentos,

como quadros de energia e sistemas de climatizagao, também deve ser agendada
periodicamente para evitar falhas inesperadas, proporcionando continuidade nas
atividades educacionais.

O plano de manuteng¢ao da CEUUN inclui:
Inspecao Regular das Instalagdes:

e Realizar inspecdes mensais nas instalacdes elétricas e hidraulicas.

e I|dentificar e corrigir qualquer sinal de desgaste, vazamento ou falha.
Manutenc¢do Preventiva de Equipamentos:

e Agendar manutencdes trimestrais para quadros de energia, sistemas de

climatizagao e equipamentos de laboratorio.
e Substituir pecas desgastadas e realizar ajustes preventivos.

Preservacao de Espacos Externos:

e Manter jardins e areas esportivas com manutencao mensal.
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e Podar arvores, reparar instalacdes esportivas e garantir a seguranca dessas
areas.

Avaliacao Tecnolégica:
e Verificar mensalmente a infraestrutura tecnoldgica, incluindo redes de internet
e sistemas de seguranca.
e Atualizar softwares e equipamentos conforme necessario.

Treinamento de Pessoal:
e Oferecer treinamento anual para funcionarios responsaveis pela manutencao.
e Garantir que a equipe esteja ciente dos procedimentos de seguranca e das
melhores praticas de manutencao.

Este plano visa promover um ambiente seguro e funcional para os membros da
instituicao, garantindo a continuidade das atividades académicas € o bem-estar de
todos os envolvidos.

8.20 PLANO DE CONTINGENCIA DE T.I

Nesta nova fase institucional e contemporanea do CEUUN, o plano de contingéncia
de T.| € essencial para garantir a continuidade das operagdes em situacdes adversas. A
infraestrutura de Tecnologia da Informacgao desempenha um papel crucial nesse plano,
com sistemas de armazenamento redundantes para garantir a disponibilidade dos
dados. Estratégias de backup sao implementadas regularmente, utilizando métodos
automatizados e armazenamento em nuvem para garantir a integridade e a
recuperacao rapida dos dados em caso de falhas.

Além disso, a redundancia é incorporada em toda a rede l6gica da IES, com sistemas
de comutacao automatica e rotas alternativas para manter a conectividade mesmo
diante de falhas de hardware ou de conexao. Redes sem fio e cabeadas sao
cuidadosamente planejadas para garantir uma cobertura abrangente e uma
capacidade de resposta rapida em situacdes de emergéncia. Essas medidas garantem
qgque a IES possa continuar suas atividades académicas e administrativas sem
interrupgodes significativas, mesmo diante de cenarios imprevistos.

O Plano de Contingéncia inclui as seguintes macro-etapas:

1. Avaliacao de Riscos:

e |dentificacdo ameacas potenciais, como falhas de hardware, desastres naturais,
ataques cibernéticos e erros humanos.
e Avaliacao do impacto desses eventos nas operacoes criticas de TI.
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2. Infraestrutura Robusta:

e GCarantia de que os servidores (fisicos e em nuvem) e sistemas de
armazenamento sejam robustos e tenham redundancia para minimizar o
tempo de inatividade.

e Implementacao de fontes de energia alternativas, como geradores, para
manter a continuidade em caso de falhas na rede elétrica.

3. Estratégias de Backup:
e Estabelecimento de politicas regulares de backup para dados criticos,
incluindo sistemas e bancos de dados.
e Armazenamento de copias de backup de forma segura, preferencialmente em
locais fora das instalacdes da IES, como na nuvem.

4. Redundancia na Rede:
e Implementacao de dispositivos de rede redundantes para evitar falhas.
e Configuracao de rotas alternativas e sistemas de comutacao automatica para
manter a conectividade em caso de problemas de rede.

5. Seguranca Cibernética:
e Manutencao de software antivirus e firewalls atualizados para proteger contra
ameacas cibernéticas.
e Realizacdo de auditorias de seguranca periodicamente e eduque os usuarios
sobre praticas seguras na internet.

6. Plano de Recuperacao de Desastres:
e Desenvolvimento de um plano detalhado de recuperacao de desastres que
inclua procedimentos claros para restaurar sistemas criticos.
e Realizacdo de simulacdes regulares para garantir a eficacia do plano.

7. Treinamento e Conscientizacao:
e Oferecimento de treinamento regular aos funcionarios sobre como agir em
situacdes de contingéncia.
e Criar politicas de conscientizacdo sobre a importancia da seguranca da
informacao.

8. Atualizacao Continua:
e Revisar e atualizar o plano de contingéncia regularmente para refletir
mudancas na infraestrutura de Tl e nas ameacas potenciais.
e Realizar analises pods-evento apos qualquer incidente para aprender e ajustar o
plano conforme necessario.
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8.21 PLANO DE EFICIENCIA ENERGETICA DO CEUUN

Neste contexto de crescente conscientizacdo ambiental, € imperativo que as
instituicdes educacionais desempenhem um papel ativo na promocao da
sustentabilidade. O CEUUN esta comprometido em liderar essa iniciativa, adotando
praticas de eficiéncia energética que nao apenas reduzem o0s custos operacionais,
mas também fortalecem nosso compromisso com a responsabilidade ambiental.
Este plano estratégico se concentra em ag¢des que sao NAo apenas acessiveis, Mmas
também rapidas de implementar, visando otimizar o consumo de energia em nosso
campus. Ao priorizar a conscientizacao, a participacao da comunidade e a
incorporacao de praticas sustentaveis em nossas operacdes didrias, almejamos
transformar nosso centro universitario em um exemplo inspirador de eficiéncia
energeética, demonstrando que € possivel fazer a diferenca sem exigir investimentos
exorbitantes.

As acdes do plano de Eficiéncia Energética do CEUUN estao apresentadas a
seguir:

1. Conscientizacao e Engajamento:

e A realizacdao de campanhas de conscientizagao entre professores,
funcionarios e alunos sobre a importancia da economia de energia.

e Estabelecimento de um comité de eficiéncia energética para incentivar
ideias e monitorar o progresso.

2. Gestao de Equipamentos:

e Implementacao de politicas para desligamento de equipamentos
quando nao estiverem em uso, como computadores, impressoras, e
equipamentos de laboratorios.

e \erificacdao se todos os equipamentos estao configurados para modos de
economia de energia.

3. lluminacgao Eficiente:

e Substituicdao de lampadas convencionais por lampadas LED de baixo
consumo. Elas sao mais eficientes e tém uma vida util mais longa.

e Pintura das salas de aula e escritorios com cores claras para maximizar a
reflexao da luz natural.

4. Ajustes no Ar Condicionado e Aquecimento:

e Garantia de que as janelas e portas estejam bem vedadas para evitar
perda de calor ou frio.

e Estabelecimento de temperaturas padrao para sistemas de aquecimento
e ar condicionado e evitacao de ajustes desnecessarios.
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5. Monitoramento de Consumo de Energia:

Instalacao de medidores de energia para monitorar o0 consumo em
diferentes areas do campus.
Anadlise regular dos dados de consumo para identificar padrdes e
oportunidades de economia.

6. Incentivo ao Transporte Sustentavel:

Promocao do wuso de transporte compartilhado, bicicletas ou
caminhadas entre estudantes e funcionarios.

Criacao de areas de estacionamento preferencial para veiculos de baixo
consumo ou elétricos.

7. Programas de Reciclagem e Sustentabilidade:

Implementacao de praticas de reciclagem em todo o campus.
Encorajamento da utilizagdo de produtos reciclaveis e evitagao do
desperdicio de papel e outros materiais.

8. Uso Eficiente da Agua:

Reparo de vazamentos e instalagcao de dispositivos economizadores de
agua em banheiros e cozinhas.

Promocao de campanhas de conscientizagao sobre o uso responsavel da
agua.

9. Aulas e Pesquisas sobre Eficiéncia Energética:

Integracdo de conceitos de eficiéncia energética nas disciplinas,
incentivando projetos de pesquisa relacionados.

Realizacao de eventos, seminarios ou workshops sobre eficiéncia
energética.

10. Parcerias com Empresas Locais:

Exploracao de parcerias com empresas locais que oferecam solugdes de
eficiéncia energética a baixo custo.
Busca por financiamento ou doacdes de equipamentos eficientes.
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